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SETTORE PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E TRASPARENZA

‘Oggetto: Adozione del rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2016 e sua
trasmissione alla Conferenza metropolitana per I’acquisizione del parere.

RELAZIONE TECNICA:

I Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, integrato e modificato dal Decreto Legislativo 10
agosto 2014, n. 126, concernente 1'armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio
delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, ha dato 1'avvio ad un nuovo sistema contabile
armonizzato e ha definito 1 principi contabili generali e applicati a cui deve essere uniformata la
gestione contabile. Le disposizioni relative all'armonizzazione dei sistemi contabili per tutti gli enti
coinvolti sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2015.

L’art. 11 comma 12 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n.118 dispone che gli enti locali nel
2015 adottano gli schemi di rendiconto vigenti nel 2014, che conservano valore a tutti gli effetti
giuridici anche con riguardo alla funzione autorizzatoria, ai quali si affiancano quelli previsti dal
comma 1 del medesimo decreto, cui ¢ attribuita funzione conoscitiva (allegato 10 allo stesso
decreto).

A partire dall'esercizio 2016 sono adottati gli schemi di cui all'art. 11 del D.Lgs. n. 118/2011, ¢ in
particolare per il rendiconto della gestione lo schema di cui all'allegato 10 al predetto decreto, che
assumono valore a tutti gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione autorizzatoria (art. 11,
comma 14 del D.Lgs. n. 118/2011).

Si rileva che la Citta metropolitana di Milano, con delibera consiliare R.G. n. 37/2015 del
27/10/2015, si € avvalsa della possibilita di rinviare all’esercizio 2016 1’adozione dei principi
applicati della contabilita economico patrimoniale, 1’adozione del piano dei conti integrato e
1’adozione del bilancio consolidato previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

Il principio contabile applicato della contabilita economico-patrimoniale, allegato 4/3 del Decreto
Legislativo 23 giugno 2011 n. 118 modificato ed integrato dal Decreto Legislativo 10 agosto 2014
n. 126, al paragrafo 9.1 prevede quanto segue:

e [ariclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso il 31 dicembre 2015 nel rispetto del
DPR 194/1996, secondo la nuova articolazione prevista dallo stato patrimoniale armonizzaro,

e |'applicazione dei criteri di valutazione dell attivo e del passivo previsti dal principio applicato
della contabilita economico-patrimoniale all 'inventario e allo stato patrimoniale riclassificato;

e Ja predisposizione di una tabella che, per ciascuna delle voci dell’inventario e dello stato
patrimoniale riclassificato, affianca gli importi di chiusura del precedente esercizio, gli importi
attribuiti a seguito del processo di rivalutazione e le differenze di valutazione, negative e
positive;

e [‘approvazione da parte del Consiglio comunale in sede di approvazione del rendiconto
dell’esercizio di avvio della contabilita economico patrimoniale, unitariamente ad un prospetto
che evidenzia il raccordo tra la vecchia e la nuova classificazione;

e [attivita di ricognizione straordinaria del patrimonio, e la conseguente rideterminazione del
valore del patrimonio, deve in ogni caso concludersi entro il secondo esercizio dall entrata in
vigore della contabilita economico-patrimoniale (entro l'esercizio 2017),
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L’art. 227 comma 1 del d.lgs. 18.08.2000, n. 267 prevede che la dimostrazione dei risultati della
gestione avvenga mediante il rendiconto il quale comprende il conto del bilancio, il conto
economico e lo stato patrimoniale, deliberato entro il 30 aprile dell'anno successivo dall'organo
consiliare. I1 D.L. 24 aprile 2017, n. 50, convertito con modificazioni dalla L. 21 giugno 2017, n.
96, ha disposto (con l'art. 18, comma 3-quater) che "Il conto economico e lo stato patrimoniale
previsti dall'articolo 227 del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativi
all'esercizio 2016, possono essere approvati entro il 31 luglio 2017 e trasmessi alla banca dati delle
amministrazioni pubbliche entro trenta giorni".

Prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi l'ente locale provvede
all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del
mantenimento in tutto od in parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, secondo le
modalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive
modificazioni.

Inoltre, I’art. 151, comma 6 del d.1gs. 18.08.2000, n. 267, prevede che sia allegata al rendiconto una
relazione che esprima le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati
conseguiti e gli altri documenti previsti dall’art. 11, comma 4 del Decreto Legislativo 23 giugno
2011, n. 118. Ai sensi dell’art. 231 del d.lgs. 18.08.2000, n. 267 la relazione sulla gestione ¢ un
documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la
chiusura dell'esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione
dei dati contabili.

L’articolo 18-bis del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede inoltre che le Regioni, gli enti
locali e i loro enti ed organismi strumentali, adottino un sistema di indicatori semplici, denominato
“Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai programmi e agli altri
aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie comuni. Con Decreto del
22/12/2015 il Ministero dell'interno ha adottato gli schemi contenenti gli indicatori da calcolare in
sede di Bilancio di previsione e di Rendiconto della gestione a partire dal Rendiconto 2016.

Lo Statuto della Citta metropolitana di Milano, all'art. 25, tra le competenze del Consiglio
metropolitano prevede che lo stesso:

- ¢) adotta, su proposta del Sindaco metropolitano, gli schemi di bilancio di previsione annuale e
pluriennale, le variazioni di bilancio, nonché il rendiconto consuntivo di gestione dell’ente, i
documenti di programmazione dell'ente e ogni altra documentazione connessa da sottoporre al
parere della Conferenza metropolitana;

d) approva 1 bilanci di previsione annuale e pluriennale, le variazioni di bilancio, nonché il
rendiconto consuntivo di gestione dell'ente, i documenti di programmazione dell'ente e ogni altra
documentazione connessa una volta acquisiti i pareri della Conferenza metropolitana”.

Si richiama inoltre il vigente regolamento di contabilita in relazione alla rilevazione e dimostrazione
dei risultati di gestione.

A tal fine si ricorda che:

e con decreto sindacale R.G. n. 184/2015 del 4/6/2015 si era provveduto ad effettuare le
operazioni di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi ai sensi dell’art. 3,
comma 7 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 ed ¢ stato rideterminato il risultato
di amministrazione all’1/1/2015, in Euro - 25.233.920.47; con delibera consiliare R.G. n.
25/2015 del 14/7/2015 sono state definite le modalita di recupero dello stesso in 30 quote
annuali costanti di euro 841.130,69, come consentito dalla normativa;
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il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2018 ¢ stato approvato con delibera
del Consiglio Metropolitano con atto R.G. n. 58/2016 del 15/12/2016;

il bilancio di previsione € stato approvato con delibera consiliare R.G. n. 59/2016 del
15/12/2016, limitandone 1’orizzonte temporale alla sola annualita 2016, contestualmente al
riequilibrio del bilancio ai sensi dell’art. 193 del d.lgs. 18.08.2000, n. 267 e dell’art. 1
commi 756 — 758 della Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016); per
quanto riguarda le variazioni intervenute si rimanda all’apposito paragrafo della relazione
della gestione (Allegato A).

Si richiama, inoltre, integralmente il decreto del Sindaco metropolitano R.G 'n. 271/2017 del
04/08/2017 atti 189446/5.8/2016/8 con il quale si approva la proposta di rendiconto 2016 e in
particolare: :

o larelazione prevista dall’art. 151 comma 6 e dall’art. 231 del D.Isg. 267/2000 che esprime le

valutazioni sui risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti, gli
scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni nonché una analisi delle principali
dinamiche delle gestioni della competenza e dei residui;

la proposta di conto del bilancio, alla quale € annessa la tabella di riscontro della situazione
di deficitarieta strutturale, come previsto dall’art. 228 del D.1gs. 267/2000, e gli altri allegati
previsti dalla normativa;

la proposta di conto economico e di stato patrimoniale corredati dalla nota integrativa
inerente la contabilitd economico patrimoniale.

Si rileva inoltre che:

il Tesoriere, in ottemperanza all’art. 226 del D.Igs. 267/2000 ha reso il proprio conto per
I’esercizio 2016;

gli altri agenti contabili a denaro e a materia hanno reso il conto della gestione per 1’anno
2016, ai sensi dell’art. 233 del D.Igs. 267/2000;

con decreto dirigenziale R.G. n. 6852/2017 si ¢ provveduto alla parificazione dei conti di
gestione del Tesoriere e degli Agenti Contabili anno 2016, con le osservazioni ivi contenute;

ai sensi dell’art. 228, comma 3 del d.Igs. 18.08.2000, n. 267, si € provveduto alle operazioni
di riaccertamento ordinario dei residui, come previsto al punto 9.1 del principio contabile
4/2 allegato al Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, effettuate dai responsabili dei
centri di responsabilita (CDR) con apposite determinazioni munite del visto di regolarita
contabile rilasciato dal Settore contabilita e gestione finanziaria del PEG, le cui risultanze
sono state approvate con decreto sindacale R.G. n. 158/2017 del 18/06/2017, nonché le
conseguenti variazioni di bilancio;

ai fini dell’elaborazione dello stato patrimoniale di apertura riferito contabilmente al 1
gennaio 2016, I’ente ha provveduto a riclassificare 1’ultimo conto del patrimonio, secondo lo
schema previsto dall’allegato n. 10 al D.gs 118/2011, avvalendosi della ricodifica
dell’inventario e applicando i criteri di valutazioni dell’attivo e del passivo previsti dal
principio applicato della contabilita economico patrimoniale, secondo quanto specificato
nella nota integrativa inerente la contabilita economico patrimoniale a cui si rimanda
(contenuta nell’Allegato B), dando atto che il processo di rivalutazione dovra essere
completato entro il 2017,

a partire dall’1/1/2016 la contabilita finanziaria, attraverso 1’adozione del piano dei conti
integrato e la matrice di correlazione tra piano finanziario, piano economico € piano
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patrimoniale, effettua le rilevazioni contabili integrate con riferimento alle tre dimensioni
richiamate (finanziaria, economica e patrimoniale);

» pertanto, sulla base degli atti gestionali assunti dai Responsabili di CDR dell’ente durante
I’esercizio 2016, delle risultanze del riaccertamento ordinario sopra richiamato e delle
rettifiche ed integrazioni di fine anno, nonché sulla base delle istruttorie effettuate dai
responsabili dei servizi competenti per materia, ¢ stata elaborata la proposta di rendiconto
della gestione 2016 (Allegato B), comprensivo del conto del bilancio, del conto economico,
dello stato patrimoniale e corredato dell’elenco dei residui attivi e passivi per anno di
provenienza (Allegato C) e degli allegati obbligatori;

« il bilancio consuntivo 2016 del Parco Agricolo Sud Milano (contenuto nell’Allegato B)
costituisce allegato al rendiconto della Citta metropolitana e, pertanto, 1’approvazione del
rendiconto della Citta metropolitana implica anche I’approvazione del conto del Parco Sud,
del quale ne prende atto anche il relativo consiglio direttivo;

e ¢ stata elaborata la relazione sulla gestione (Allegato A), relativa all’attuazione dei
programmi nel 2016, sulla base delle relazioni dei relativi responsabili, evidenziando i
risultati conseguiti e gli eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati. Tale relazione
¢ stata redatta a cura del Settore Programmazione, controllo e trasparenza con il concorso
degli uffici finanziari;

» sulla base delle attestazioni dei dirigenti titolari dei centri di responsabilita, alla data del
31/12/2016 sono stati rilevati debiti fuori bilancio da riconoscere pari a euro 34.499,55,
come da comunicazione trasmessa alla Corte dei Conti in data 31/05/2017; gli stessi,
derivanti da sentenze esecutive e interamente finanziati, sono stati successivamente
riconosciuti da parte del Consiglio metropolitano con appositi provvedimenti R.G. n.
23/2017 del 05/04/2017 e R.G. n. 27/2017 del 24/05/2017;

o i risultati di gestione dell’esercizio 2016 evidenziano che il bilancio della Citta
metropolitana non ¢ da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie ai sensi dell’art.
242 del D.gs. 267/2000, con riferimento ai parametri previsti dal decreto del Ministero
dell’interno 18 febbraio 2013 pubblicato sulla GU. n. 55 del 6 marzo 2013 (contenutl
nell’apposita tabella dell’ Allegato A);

o gli obiettivi del pareggio di bilancio 2016 sono stato raggiunti, come da certificazione
inviata al Ministero dell’Economia e delle Finanze tramite I’apposito sistema web, contenuta
nell’Allegato A;

» ¢ stata fornita dall’Area Programmazione risorse finanziarie e di bilancio dimostrazione
delle spese impegnate rientranti nelle tipologie individuate dall’art. 6 del d.1. 31.05.2010, n.
78 convertito con 1. 30.07.2010, n. 122, compresa nell'Allegato A; :

» ¢ stato redatto 1’elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli organi di governo
(incluso nell’ Allegato A), ai sensi dell’art. 16, comma 26, del D.L. 138/2011, convertito con
modificazione dalla L. 148/2011, rilevando che il prospetto di cui al decreto 23.01.2012 del
Ministero dell’Interno & stato firmato in data 18/07/2017;

e & stata redatta, a cura dell’Area Programmazione risorse finanziarie e di bilancio, la nota
integrativa sui contratti e strumenti finanziari derivati di cui all’art. 3, comma 8 della L.
203/2008 (inclusa nell’ Allegato B);

« ¢ stato predisposto a cura del Settore contabilita e gestione finanziaria del PEG il prospetto
attestante 1’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal d.lgs. 9.10.2002, n. 231, nonché I’indicatore annuale di
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tempestivita dei paga:menﬁ di cui all’art. 33 del d.lgs. 14.03.2013, n. 33, incluso
nell’Allegato A;

» ¢ stato predisposto dall’Area Programmazione risorse finanziarie e di bilancio il prospetto
illustrativo dei rapporti di credito e debito reciproci tra la Citta metropolitana di Milano e le
societa partecipate e gli enti strumentali, di cui all’art. 11, comma 6, lett. j) del d.lgs.
23/6/2011 n.118, con asseverazione da parte dell’organo di revisione incluso nell’ Allegato
A. i

Si precisa che:

« il Rendiconto dell’esercizio 2014 e dello dell’esercizio 2015 nonché il Bilancio di
previsione 2016, sono pubblicati sul sito internet dell’ente al seguente indirizzo:

hitp:/www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio_preventivo_e_consuntivo.html;

» il Bilancio di esercizio 2014 e 2015 delle Aziende Speciali e di altri organismi partecipati e
delle Societa di capitale costituite per 1’esercizio di servizi pubblici, sono reperibili sul sito
internet dell’ente al seguente indirizzo: http://www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-
trasparente/enti_controllati/index.html;

Le risultanze del rendiconto dell’esercizio 2016 sono evidenziate nelle tabelle di cui all’Allegato D,
parte integrante e sostanziale del presente atto. Si rimanda alle relative relazioni per il commento
(Relazione sulla Gestione contenuta nell’ Allegato A e Nota Integrativa allo stato patrimoniale ed al
conto economico contenuta nell’Allegato B).

Si precisa che per quanto riguarda il conto del bilancio, si registra un risultato di amministrazione
pari a Euro 171.863.376,50 che si articola nelle seguenti componenti:

Fondi accantonati Euro 70.371.401,58
Fondi vincolati Euro 08.461.092,76
Fondi destinati agli investimenti Euro 6.957.716,05
Fondi disponibili Euro -3.926.833,89
Totale Euro 171.863.376,50

Si evidenza che dopo la determinazione delle quote accantonate, vincolate e destinate la quota
disponibile presenta un valore negativo per circa 3,9 milioni di euro, configurando un disavanzo di
amministrazione. Tale grandezza, tuttavia, deve essere confrontata con il disavanzo verificatosi a
seguito del riaccertamento straordinario dei residui che ammontava a 25,2 milioni di Euro. Si
ricorda, infatti, che con delibera consiliare R.G. n. 25/2015 del 14/07/2015, il ripiano del disavanzo
del riaccertamento straordinario era stato pianificato in 30 anni, come consentito dalla legge, in
quote annue costanti da Euro 841.130,69 da applicare ai successivi bilanci di previsione. Il Decreto
del Ministero dell'Economia e delle Finanze del 2 aprile 2015, che ha regolato la materia, in merito
alla verifica del ripiano stabilisce:

¢ in sede di approvazione del rendiconto 2015, di verificare se il risultato di amministrazione
al 31 dicembre 2015 risulta migliorato rispetto al disavanzo al 1° gennaio 2015 derivante dal
riaccertamento straordinario, per un importo pari o superiore rispetto all'ammontare di
disavanzo applicato al bilancio di previsione 2015, aggiornato ai risultati del riaccertamento
straordinario e dell'approvazione del consuntivo 2014;

* in sede di approvazione del rendiconto 2016 e dei rendiconti degli esercizi successivi, fino al
completo ripiano del maggiore disavanzo derivante dal riaccertamento straordinario dei
residui, si verifica se il risultato di amministrazione al 31 dicembre di ciascun anno risulta
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migliorato rispetto al disavanzo al 31 dicembre dell'esercizio precedente, per un importo pari
0 superiore rispetto all'ammontare di disavanzo applicato al bilancio di previsione cui il
rendiconto si riferisce, aggiornato ai risultati del rendiconto dell'anno precedente.

Gia il disavanzo dell’esercizio precedente (2015) pari a - 18,9 milioni di Euro faceva registrare un
ampio recupero del disavanzo da riaccertamento straordinario, oltre la quota annua trentennale
iscritta a bilancio 2015. Ancor di piu il risultato di quest'anno, nettamente migliore rispetto
all'esercizio precedente.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda alle relazioni contenute negli allegati, parti integranti del
presente provvedimento.

Si fa presente che la proposta di rendiconto 2016 ¢ stata trasmessa al Collegio dei Revisori per le
valutazione ed attestazioni di competenza, che saranno contenute nella relazione di cui all’art. 239,
"~ comma 1, lett. d) del D.1gs. 267/2000, da acquisire per 1’approvazione del rendiconto.

Il Consiglio adotta lo schema di rendiconto consuntivo di gestione da sottoporre al parere della
conferenza metropolitana. A seguito del parere espresso dalla Conferenza metropolitana con i voti
che rappresentino almeno un terzo dei Comuni compresi nella Cittd metropolitana e la maggioranza
della popolazione complessivamente residente, il con31g110 approva in via definitiva il rendiconto
consuntivo di gestione dell’ente.

Infine si precisa che si procedera alla pubblicazione in Amministrazione Trasparente dei dati relativi
al bilancio consuntivo ai sensi dell’art. 29 del d.lgs. 14/03/2013, n. 33, una volta approvato in via
definitiva dal Consiglio metropolitano.

Si attesta che il presente procedimento, con riferimento all’Area funzionale di appartenenza, non &
classificato a rischio dall’art. 5 del PTPC.

data 06/09/2017

Il Direttore del Settore _ Il Direttore del Settore

Programmazione controllo e trasparenza Politiche finanziarie e di bilancio
Raffaella Bernardini

Carlo Ballabi

Robtodlle Eorvardic,y
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE:

IL CONSIGLIO METROPOLITANO DI MILANO

Visto il Decreto del Sindaco metropolitano n. 263/2016 atti. n. 248968/1.18/2016/6 con il quale ¢
stata conferita al Consigliere Franco Maria D'Alfonso la delega alla materia “Risorse, Bilancio,
Spending review, Investimenti, Patrimonio®;

Vista la relazione che precede contenente le motivazioni che giustificano 1’adozione del presente
provvedimento, nonché gli Allegati A, B, C e D, parti integranti del presente provvedimento;

Visti 1 riferimenti normativi richiamati nella relazione tecnica del Direttore del Settore Politiche
finanziarie e di bilancio e del Direttore del Settore Programmazione controllo e trasparenza;

Richiamato il D.Lgs. 267/2000 e la L. 56/2014 e vista la propria competenza in materia di
rendiconto della gestione;

Visto il decreto sindacale R.G. n. 217/2017 del 04/08/2017, ad oggetto: “Approvazione della
relazione sulla gestione di cui all'art. 151, comma 6 del D.Igs. 18.8.2000, n. 267 e della proposta di
rendiconto dell'esercizio 2016”;

Rilevato che il presente provvedimento ¢ stato sottoposto al Collegio dei Revisori, che ha redatto
-apposita relazione, prevista dall’art. 239, comma 1, lett. d) del D.Lgs. 267/2000, nella quale attesta
la corrispondenza del rendiconto alle risultanza della gestione (Allegato E);

Visti:

- lo Statuto della Citta metropolitana di Milano;

- il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi;

- laLegge 56/2014;

- il Decreto Lgs.18.08.2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali™;

Visti i pareri resi ai sensi dell’art.49 del D.1gs.267/2000;

Visto 1'esito della votazione;
DELIBERA

1) di adottare il Rendiconto della gestione 2016, allegato al presente provvedimento quale parte
integrante e sostanziale (Allegato B), composto dal conto del bilancio, dal conto economico e
dallo stato patrimoniale, corredati dalla nota integrativa inerente la contabilitd economico
patrimoniale comprensiva della riclassificazione dell’inventario e dello stato patrimoniale di
apertura, dando atto che il processo di rivalutazione sara completato entro il 2017, nonché
degli altri allegati obbligatori;

2) di adottare, quali allegati al Rendiconto della gestione 2016, la Relazione al Rendiconto della
gestione 2016, di cui all’art. 151, comma 6 del D.Lgs. 267/2000, Allegato A al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale e I’Elenco residui al 31/12/2016 Allegato C
al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale nonché di prendere atto della
Relazione dei Revisori dei Conti di cui all’art. 239, comma 1, lett. d) del D.Lgs. 267/2000,
Allegato E al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

di dare atto che le risultanze del Rendiconto dell’esercizio 2016 sono riportate nelle tabelle di
cui all’Allegato D, parte integrante e sostanziale del presente atto;

di dare atto dell’avvenuta resa dei conti degli agenti contabili a denaro e a materia e della
relativa parificazione di cui al decreto dirigenziale R.G. n. 6852/2017 e in particolare del conto
di cassa del Tesoriere della Citta metropolitana per ’esercizio 2016 nelle seguenti risultanze
finali:

IN CONTO
TOTALE
RESIDUI COMPETENZA
Fondo cassa al 01/01/2016 276.321.583,19
Riscossioni 116.389.302,31 379.660.156,21 496.049.458,52
Pagamenti -158.389.062,74 -253.474.387,74 -411.863.450,48
Fondo cassa al 31/12/2016 360.507.591,23

di dare atto che le risultanze della gestione del Parco agricolo Sud Milano risultano da specifico
documento inserito nell’ Allegato B) e che pertanto 1’approvazione del rendiconto della Citta
metropolitana comporta anche la loro approvazione;

di prendere atto che, sulla base delle attestazioni dei dirigenti titolari dei centri di
responsabilita, alla data del 31/12/2016 sono stati rilevati debiti fuori bilancio da riconoscere
pari a euro 34.499,55, come specificati nella relazione tecnica, riconosciuti da parte del
Consiglio metropolitano con appositi provvedimenti R.G. n. 23/2017 del 05/04/2017 e R.G.
27/2017 del 24/05/2017;

di prendere atto che dall’esame dei parametri si sensi dell’art. 242 del D.Lgs. 267/2000, la Citta
metropolitana di Milano non risulta in condizioni strutturalmente deficitarie;

di prendere atto del raggiungimento degli obiettivi previsti del pareggio di bilancio per I’anno
2016;

di prendere atto del rispetto di limiti di spesa rientranti nelle tipologie individuate dall’art. 6 del
D.L. 78/2010 convertito con L. 122/2010;

10) di prendere atto dell’elenco delle spese di rappresentanza sostenute dagli organi di governo

redatto,ai sensi dell’art. 16, comma 26, del D.L. 138/2011, convertito con modificazione dalla
L. 148/2011, in aderenza del prospetto di cui al decreto 23.01.2012 del Ministero dell’Interno
(incluso nell’Allegato A);

11) di prendere atto della nota integrativa sui contratti e strumenti finanziari derivati di cui all’art.

3, comma 8 della L. 203/2008 (inclusa nell’ Allegato B);

12) di prendere atto dei rapporti di credito e debito reciproci tra la Citta metropolitana di Milano e

le societa partecipate e gli enti strumentali, di cui all’art. 11, comma 6, lett. j) del d.Igs.
23/6/2011 n.118 (incluso nell’Allegato A);

13) di prendere atto altresi dell’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuate

dopo la scadenza dei termini previsti dall’art. 4 del D.Lgs. 231/2002, nonché dell’indicatore
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annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all’art. 33 del d.lgs. 14.03.2013, n. 33, incluso
nell’Allegato A;

14) di dare atto che il Rendiconto dell’esercizio 2014 e 2015 nonché il Bilancio di previsione 2016,
sOno pubblicati sul sito internet dell’ente al seguente indirizzo:

http://www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio_preventivo_e_consuntivo.html;

15) di dare atto che il Bilancio di esercizio 2014 e 2015 delle Aziende Speciali e di altri organismi
partecipati e delle Societa di capitale costituite per 1’esercizio di servizi pubblici, sono reperibili
sul sito internet dell’ente al seguente indirizzo:

http://www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-trasparente/enti _controllati/index.html;

16) di trasmettere il Rendiconto di cui al precedente punto 1 e i relativi allegati alla Conferenza
metropolitana per I’acquisizione del necessario parere;

17) di dare atto che il presente procedimento, con riferimento all’Area funzionale di appartenenza,
non ¢ classificato a rischio dall’art. 5 del PTPC, come attestato nella relazione tecnica;

18) di demandare al Direttore competente la pubblicazione dei dati relativi al bilancio consuntivo ai
sensi dell’art. 29 del D.Lgs. 33/2013, una volta approvato in via definitiva dal Consiglio
metropolitano. tutti 1 successivi adempimenti per I’esecuzione della presente deliberazione.

IL CONSIGLIO METROPOLITANO DI MILANO

- rilevata I’urgenza di provvedere, onde evitare che possano derivare danni all’ente;
- visto I’art. 134 — IV comma — del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267;
- delibera di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile.
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(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del d.Igs. n. 267/00)
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nome <nome>
data <data> ; firma <firma/firmato>

VISTO DEL DIRETTORE AREA PROGRAMMAZIONE

RISORSE FINANZIARIE E DI BILANCIO
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La Vicesindaca Metropolitana da inizio alla votazione con sistema elettronico.

Assenti al momento della votazione il Sindaco Metropolitano Sala e la Consigliera Uguccioni.
E cosi risultano presenti la Vicesindaca Metropolitana Censi e n.22 Consiglieri.
Terminate le operazioni di voto, la Vicesindaca Metropolitana dichiara approvata la proposta di de-

liberazione con tredici voti a favore, nove contrari (Consiglieri Ballarini, Bastoni, Bellomo, Carret-
toni, Cocucci, Cucchi, Di Lauro, Musella e Villa) e un astenuto (Consigliere Braga).

La Vicesindaca Metropolitana da atto del risultato della votazione.

La Vicesindaca Metropolitana, stante ['urgenza del provvedimento, propone di dichiarare la presente
deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. 134, comma 4, del D.lgs. 18 agosto
2000, n. 267.

Assenti al momento della votazione il Sindaco Metropolitano Sala e la Consigliera Uguccioni.
E cosi risultano presenti la Vicesindaca Metropolitana Censi e n.22 Consiglieri.

La proposta risulta approvata con tredici voti a favore, nove contrari (Consiglieri Ballarini, Bastoni,
Bellomo, Carrettoni, Cocucci, Cucchi, Di Lauro, Musella e Villa) e un astenuto (Consigliere Braga).
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Letto, approvato e sottoscritto
IL SEGRETARIO GENERALE

18

PUBBLICAZIONE

\

\
sottoscritto Segretario Generale da disposizione per la pubblicazione della presente deliberazione mediante

l il itto S io G le da di izi 1 bblicazi dell delib i di

| inserimento nell’ Albo Pretorio online della Citta metropolitana di Milano, ai sensi dell’art.32, co.l, L. 18/06/2009

| o 69.

\

 Milanoi__ 29[ 9| 2.01% IL SEGRETARIO GENERALE

™

Si attesta 1’avvenuta pubblicazione della presente deliberazione all’Albo Pretorio onliée della Citta metropolitana
di Milano come disposto dall’art.32 L. n.69/2009.

i Milano li Firma
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Premessa

Il rendiconto della gestione costituisce l'atto fondamentale che racchiude le attivita
effettuate nell'esercizio finanziario di riferimento.

La rilevazione e la dimostrazione dei risultati di gestione sono disciplinate sia nella parte
prima - Ordinamento istituzionale sia nella parte seconda Ordinamento finanziario e
contabile del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recante: “Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali (Tuel)” come modificato e integrato dal dlgs 126/2014.
Il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, integrato e modificato dal Decreto
Legislativo 10 agosto 2014, n. 126, concernente l'armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, ha dato l'avvio
ad un nuovo sistema contabile armonizzato e ha definito i principi contabili generali e
applicati a cui deve essere uniformata la gestione contabile. Le disposizioni relative
all'armonizzazione dei sistemi contabili per tutti gli enti coinvolti sono entrate in vigore
dal 1 gennaio 2015.

Si rileva che la Citta metropolitana di Milano si & avvalsa della possibilita di rinviare
all’esercizio 2016 ’adozione dei principi applicati della contabilita economico
patrimoniale, ’adozione del piano dei conti integrato e ’adozione del bilancio
consolidato previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

A partire dall'esercizio 2016 sono adottati gli schemi di cui all'art. 11 del D.Lgs. n. 118/
2011, e in particolare per il rendiconto della gestione lo schema di cui all'allegato 10 al
predetto decreto, che assumono valore a tutti gli effetti giuridici, anche con riguardo alla
funzione autorizzatoria (art. 11, comma 14 del D.Lgs. n. 118/2011).

Cio premesso, lart. 151 al comma 5 anticipa cio che é statuito dall'art. 227 al comma 1:
“La dimostrazione dei risultati di gestione avviene mediante il rendiconto della gestione,
il quale comprende il conto del bilancio, il conto economico e lo stato patrimoniale”.

Il successivo comma 6 stabilisce che: “Al rendiconto é allegata una relazione della Giunta
sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei
risultati conseguiti, e gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma 4, del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118.”.

Il comma 7 del medesimo articolo prevede che “Il rendiconto € deliberato dall'organo
consiliare entro il 30 aprile dell'anno successivo”.

E’ evidente quindi che il rendiconto € costituito da un complesso coordinato di scritture
idonee a dimostrare, partendo dalle grandezze finanziarie e patrimoniali tracciate in sede
di approvazione del bilancio di previsione, le variazioni che dette grandezze hanno
riportato a seguito della gestione che si rendiconta e la conseguente consistenza finale
delle stesse ancor piu con l'entrata a regime del piano di conti integrato. Sinteticamente,
questo complesso sistema di scritture evidenzia lo svolgersi della gestione sotto i seguenti
aspetti:
finanziario, relativamente alla gestione autorizzatoria del bilancio, per consentire di
rilevare, per ciascuna tipologia e missione/programma rispettivamente la situazione
degli accertamenti di entrata e degli impegni di spesa confrontata con i relativi
stanziamenti definitivi, nonché, la situazione delle somme riscosse e pagate e di quelle
rimaste da riscuotere e pagare, anche con riferimento alla gestione dei residui;
patrimoniale, per la rilevazione a valore degli elementi attivi e passivi del patrimonio,
consentendo cosi la dimostrazione della consistenza del patrimonio all’inizio
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dell’esercizio finanziario, delle variazioni intervenute in corso di esercizio, nonché la
consistenza del patrimonio alla chiusura della gestione; quest'anno, primo anno di
affiancamento della contabilita economica - patrimoniale di cui all'art. 2, comma 1,
del D.Lgs. n. 118/2011 e necessario procedere alla riclassificazione degli inventari
secondo i nuovi schemi e allegare lo stato patrimoniale iniziale;

economico, al fine di consentire la rilevazione dei componenti positivi e negativi
secondo il criterio della competenza economica, determinando il risultato d'esercizio.

La Relazione al rendiconto della gestione si propone di valutare [’attivita svolta nel corso
dell’anno cercando di dare un’adeguata interpretazione ai risultati ottenuti e fornendo la
spiegazione dei risultati contabili e gestionali conseguiti; essa quindi sintetizza aspetti
diversi che guidano il lettore nella formulazione del giudizio complessivo sull’azione di
governo.

La prima parte della Relazione illustra gli aspetti della gestione nelle sue linee generali e
nei valori finanziari.

La seconda parte € dedicata a illustrare !’efficacia dell’azione condotta attraverso
’analisi di carattere generale e specifica dei risultati raggiunti e delle risorse utilizzate
per la realizzazione degli Obiettivi operativi dei Programmi del Documento Unico di
Programmazione (Dup) 2016-2018, primo Dup della Citta metropolitana di Milano, con
riferimento all’esercizio in esame.

Essa € introdotta da una sezione introduttiva denominata | programmi realizzati: analisi
delle risorse e dei risultati che illustra in maniera sintetica l'attuazione anche finanziaria
delle Missioni e dei Programmi del Dup 2016-2018 per l'anno 2016, oltre ad un focus
particolare su alcune aree di risultato caratteristiche della gestione dell'Ente nel 2016 (le
opere concluse e/o collaudate, l'attivita autorizzatoria svolta, lo stato di attuazione degli
obiettivi degli organismi gestionali).

Seguono le Relazioni di programma ove per ciascun Obiettivo strategico di ogni Missione
del Dup 2016-2018 sono esposte le valutazioni di efficacia dell'azione condotta ed illustrati
i risultati conseguiti rispetto a quelli inizialmente previsti in sede di approvazione del Dup
2016-18 e del Bilancio di previsione 2016.
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Gli elementi di base ed i risultati complessivi di bilancio

Lo scenario di riferimento

Con il 2015 € iniziata la gestione della Citta Metropolitana, succeduta alla Provincia di
Milano in tutti i rapporti attivi e passivi in base alla legge 56/2014, la c.d. legge Delrio
"Disposizioni sulle citta metropolitane, sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”,
che ha definito le funzioni fondamentali delle citta metropolitane, demandando allo Stato
e alle Regioni, per le materie di loro competenza, il riordino delle altre funzioni esercitate
dalle ex province. Tale norma ha, pertanto, disposto un profondo riordino delle funzioni
amministrative degli enti coinvolti, tuttavia non ha trovato compimento dal 1 gennaio
2015, con la conseguenza che le funzioni sono rimaste in capo agli enti di area vasta, senza
peraltro garantirne la totale copertura finanziaria, soprattutto a causa della mancata
sincronizzazione tra i tagli alle risorse degli enti di area vasta e la rideterminazione delle
funzioni da affidare. Da ricordare, comunque, che con il referendum del 4/12/2016 le
Province sono state confermate.

La Regione Lombardia ha dato attuazione alle previsioni di cui alla legge n. 56/2014
attraverso la legge regionale 8 luglio 2015, n. 19, prevedendo espressamente che “restano
confermate in capo alle province le funzioni gia conferite alla data di entrata in vigore
della presente legge, ad esclusione di quelle in materia di agricoltura, foreste, caccia e
pesca” e di quelle “in materia di ambiente ed energia, limitatamente agli ambiti delle
concessioni idriche, delle dighe, della destinazione transfrontaliera di rifiuti e delle
risorse geotermiche”, che sono trasferite alla Regione (art. 2, commi 1 e 2). Inoltre, con
particolare riferimento alla Citta metropolitana, la Regione Lombardia con legge
regionale del 12 ottobre 2015, n. 32 ne ha definito il ruolo e le competenze specifiche:
uso e tutela del territorio, politiche del lavoro e coordinamento e promozione dello
sviluppo economico del territorio, trasporto pubblico locale anche se attraverso la
costituzione, insieme agli altri enti coinvolti, dell’Agenzia per il trasporto pubblico. La
Regione ha ripreso le competenze in materia di agricoltura, foreste, caccia e pesca e
politiche culturali. Sono state confermate le funzioni delegate in materia di protezione
civile, turismo e sport, servizi sociali, vigilanza ittico venatoria. La L.R. n. 7 del 25/03/
2016, che ha modificato il comma 2 dell'art. 3 della L.R. 32/2015, ha stabilito che restano
confermati in capo alla Citta Metropolitana di Milano le funzioni di polizia amministrativa
locale e il relativo personale per l'esercizio delle funzioni di vigilanza connesse alle
funzioni oggetto di riordino, comprese quelle in materia di agricoltura, foreste, caccia e
pesca. Tra le funzioni gia esercitate dalla Provincia di Milano, quelle relative alla
Protezione civile e alla Disabilita sensoriale sono esercitate dalla Citta metropolitana
nelle more della ridefinizione organizzativa delle competenze rispettivamente con
provvedimento legislativo statale e regionale.

La Legge di Stabilita 2016 (all’art. 1 - comma 947) ha stabilito che le funzioni per
’assistenza e la comunicazione personale degli alunni con disabilita sensoriale sono
attribuite dal 1 gennaio 2016 alle Regioni, fatti salvi quei provvedimenti legislativi
regionali gia in vigore che avevano attribuito la funzione alle province e citta
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metropolitane o ai comuni, anche in forma associata, come successo in Regione
Lombardia.

In materia di politiche attive del lavoro, con il decreto legislativo 14 settembre 2015, n.
150 é stata approvata la riforma del sistema dei servizi per il lavoro prevedendo
listituzione di un'Agenzia Nazionale e individuando in capo alle Regioni la titolarita delle
funzioni e dei compiti in materia. Inoltre, € previsto il convenzionamento fra il Ministero
competente e le Regioni per garantire i livelli essenziali dei servizi resi. Nell'ambito di tale
convenzione, la Regione Lombardia ha confermato in capo alle province e alla Citta
metropolitana le funzioni gia esercitate in materia di servizi per il lavoro in questa fase di
transizione verso il nuovo modello organizzativo. In particolare in data 26/04/2016 e stata
sottoscritta fra Regione Lombardia e Citta metropolitana di Milano la Convenzione che
disciplina il conferimento dell’esercizio gestionale dei servizi per I’impiego e delle
politiche attive del lavoro in capo a Citta metropolitana.

Il 22/12/2016 in sede di Conferenza Stato-Regioni € stato sottoscritto il rinnovo
dell’Accordo quadro fra Governo e Regioni in materia di politiche attive per il lavoro per
il 2017 che detta la prosecuzione della fase transitoria, inizialmente prevista solo per il
2015 e 2016, anche per il 2017 in capo a Province e Citta metropolitane.

Per quanto riguarda i rapporti con il Governo centrale, negli ultimi anni alle Province e
Citta Metropolitane é stato richiesto un contributo al risanamento della finanza pubblica
che non ha elementi di confrontabilita con gli altri livelli di governo, soprattutto dopo la
decisione di rivisitare il ruolo e le funzioni delle stesse. A fronte delle manovre
economiche restrittive e della crisi del mercato automobilistico, esauriti gli spazi concessi
dalla manovra delle aliquote tributarie, le Province e le Citta metropolitane sono state
costrette a procedere a severe contrazioni delle spese.

| trasferimenti erariali sono stati ulteriormente decurtati dalla Legge di stabilita 190/2014
che ha imposto al comparto riduzioni di spesa con versamento a favore del bilancio dello
Stato per 1.000 milioni nel 2015, 2.000 nel 2016 e 3.000 nel 2017. Per la Citta
metropolitana di Milano l'impatto per il 2015 é stato di 27,7 milioni di Euro, importo
confermato anche per il 2016, al quale si aggiunge la quota incrementale 2016, pari a Euro
15,9 milioni, neutralizzata dall’assegnazione di un trasferimento statale di pari importo
per spese connesse alle funzioni relative alla viabilita e all'edilizia scolastica, previsto
dallart. 1, comma 754 della L. 208/2015 (Legge di stabilita 2016), che lascia inalterata la
situazione delle risorse da versare al bilancio dello Stato rispetto allo scorso anno.
Occorre, tuttavia, evidenziare che non e stato reiterato il contributo di Euro
50.000.000,00, previsto dal D.L. 78/2015, alla Citta metropolitana di Milano finalizzato a
conseguire ’equilibrio di parte corrente, causando difficolta per il raggiungimento del
pareggio finanziario del bilancio. Per quanto riguarda il mancato rispetto del patto di
stabilita 2015, il D.L. 113/2016 ha rimosso la sanzione finanziaria prevista, che avrebbe
impedito, data ’entita dello sforamento, il conseguimento del pareggio finanziario del
bilancio. Concludendo, con riferimento all’annualita 2016 le risorse da versare allo Stato
ammontano a circa 143 milioni di Euro al netto del contributo di 15,9 milioni sopra citato.
Da evidenziare a parte che il contributo di Euro 50.000.000,00 previsto dal D.L. 78/2015,
sopra richiamato, per motivi contabili € stato rilevato sia in entrata che in spesa nel corso
del 2016.
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Questi oneri da trasferire allo Stato, al netto dei contributi, hanno raggiunto nel 2016 il
33,4% delle spese correnti, impegnate per 438,7 milioni di Euro. E' da rilevare che circa
un terzo della spesa corrente metropolitana, alimentata da risorse locali (soprattutto
tributi e in misura minore da trasferimenti dalla Regione Lombardia), viene riversata
allamministrazione centrale. Molto pesanti sono le conseguenze in termini di rigidita di
bilancio nonostante la continua contrazione delle spese di personale impegnate
(intervento 01, ora macroaggregato 101) che tra il 2012 ed il 2015 diminuiscono da 74,9 a
58,7 milioni fino a raggiungere nel 2016 l'importo di 47,3 milioni, in particolare per effetto
della prevista riduzione del 30% della spesa della dotazione organica riguardante il
personale di ruolo alla data dell'8/4/2014, data di entrata in vigore della Legge Delrio,
processo che ha portato ad una riduzione percentuale superiore alla previsione normativa,
pari al 35,1% come riconosciuto dal Sindaco metropolitano in data 23 febbraio 2017 con
decreto n. 48/2017. Inoltre dal 2011 non e stato contratto nuovo debito.

Da aggiungere quest'anno l'applicazione dei nuovi principi contabili, previsti dal D.Lgs.
118/2011, della contabilita economico-patrimoniale, del bilancio consolidato e 'adozione
del piano dei conti integrato, che lo scorso anno erano stati rinviati al 2016, oltre a quello
gia in vigore dal 2015 relativo della competenza finanziaria potenziata. A partire
dall'esercizio 2016 sono stati adottati gli schemi di cui all'art. 11 del D.Lgs. n. 118/2011,
e in particolare per il rendiconto della gestione lo schema di cui all'allegato 10 al predetto
decreto, che assumono valore a tutti gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione
autorizzatoria (art. 11, comma 14 del D.Lgs. n. 118/2011).

Si ricorda che nel corso dell'esercizio 2015 si € provveduto al riaccertamento straordinario
dei residui, cioé alla "revisione" dei residui attivi e passivi all'1/1/2015 sostanzialmente in
base alla presenza o meno di un'obbligazione giuridica perfezionata e alla sua esigibilita.
La cancellazione delle somme dai residui conservati al 31/12/2014 e la reimputazione sul
corretto esercizio in base appunto all'esigibilita dell'obbligazione, ha determinato
l'iscrizione di una posta denominata "Fondo pluriennale vincolato" (FPV): in entrata per il
finanziamento delle spese reimputate sull'esercizio di esigibilita e in spesa all'interno dei
singoli stanziamenti per la quota di obbligazione non esigibile nell'esercizio di riferimento,
ma in quelli successivi.

Oltre a queste operazioni contabili, & previsto che le entrate considerate di dubbia e
difficile esazione siano accertate per l'intero importo e non piu per cassa, come in
passato, con l'accantonamento della quota calcolata come inesigibile sulla base dei dati
degli ultimi cinque anni ad un fondo (non impegnabile) iscritto tra le spese, denominato
"Fondo crediti di dubbia esigibilita” (FCDE). Il primo accantonamento a tale fondo € stato
calcolato con il riaccertamento straordinario dei residui con riferimento ai residui attivi
conservati all'1/1/2015 relativi a entrate considerate di dubbia e difficile esazione. Tale
accantonamento ha determinato un risultato di amministrazione all'1/1/2015 negativo
per 25,2 milioni di Euro, che é stato previsto di ripianare in 30 anni a quote costanti, come
consentito dalle norme vigenti, recuperato oltre la quota annuale applicata a bilancio gia
nel corso del 2015.

Inoltre, il principio contabile della competenza finanziaria potenziata prevede che ogni
anno, prima dell'approvazione del rendiconto, con effetti sul medesimo, si proceda al
riaccertamento ordinario dei residui, consistente nella revisione delle ragioni del
mantenimento in tutto o in parte degli stessi e della corretta imputazione in bilancio. Si
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e provveduto, percio, anche quest'anno, ad effettuare le operazioni previste dal principio
contabile (punto 9.1) approvandone le risultanze con decreto sindacale R.G. n. 158/2017
del 13/06/2017, che confluiscono nel rendiconto della gestione 2016.

Il quadro finanziario a consuntivo presenta in sintesi i seguenti elementi:
risultato di amministrazione pari a 171,9 milioni di Euro, che dopo il calcolo delle
guote accantonate, vincolate e dell'avanzo destinato a investimenti chiude con una
quota disponibile negativa, pari a -3,9 milioni di Euro (nel 2015 si registrava una quota
negativa pari a - 19 milioni di Euro), che risente del risultato negativo determinato dal
riaccertamento straordinario dei residui, ma € comunque migliorativo rispetto al
risultato di amministrazione al 31/12/2015 in sede di rendiconto della gestione 2015,
recuperando, pertanto, ampiamente la conseguente quota annuale di disavanzo
applicata a bilancio;
equilibrio economico finanziario al netto di avanzo di amministrazione destinato a
spese correnti positivo (+7,2 milioni) e risultato della gestione positivo (+4,8 milioni),
conteggiando in entrambi i casi anche il differenziale del Fondo Pluriennale Vincolato
e il recupero della quota trentennale di disavanzo da riaccertamento straordinario;
considerando l'applicazione dell'avanzo il risultato della gestione raggiunge l'importo
di 72 milioni in cui sono contenute le quote vincolate;
conseguimento del pareggio di bilancio con un risultato di 9,4 milioni di Euro,
conseguente all'approvazione del bilancio nell'ultimo mese dell'anno: le attivita si sono
infatti svolte in regime di esercizio provvisorio prima e di gestione provvisoria da
agosto fino all'approvazione del bilancio, con limitazione degli impegni di spesa
corrente e lo slittamento dei cronoprogrammi delle opere da appaltare nell'esercizio
2016, in particolare finanziate da indebitamento pregresso.

Nel corso dell’esercizio la liquidita di cassa € passata da 276,3 a 360,5 milioni di Euro
principalmente grazie alla riscossione dei contributi statali di Euro 50 milioni (D.L. 78/
2015) e 15,9 milioni (L. 208/2015). Continua la diminuzione dello stock del debito che
scende da 628,9 milioni di Euro a 608,7 milioni a seguito del procedere dei piani di
ammortamento e della scelta di non contrarre nuovi prestiti.

Alcuni passaggi significativi meritano di essere ricordati. L’impatto del maggior concorso
al contenimento della spesa pubblica richiesto alle Province ed alle Citta metropolitane
dell’art. 1, comma 418 della Legge 23 dicembre 2014, n. 190, unitamente all'andamento
delle entrate delinea una situazione critica, ripresa anche dalla Corte dei Conti nella
relazione approvata nell'adunanza del 30/04/2015, nella quale viene evidenziata una
diffusa tendenza alla precarizzazione del quadro finanziario delle province ed una
crescente difficolta delle stesse nel mantenimento degli equilibri di bilancio, talvolta
culminati in vero e proprio squilibrio. Lo stesso legislatore con il D.L. 78/2015 del 19/06/
2015 aveva riconosciuto implicitamente che la manovra finanziaria a carico di tali
amministrazioni non risultava compatibile con il mantenimento degli equilibri di bilancio.
Infatti, aveva introdotto alcune importanti novita:

un contributo di 80 milioni di Euro per l’anno 2015, di cui 50 milioni di Euro destinati

alla Citta metropolitana di Milano e 30 milioni alle province in relazione alla necessita

di sopperire a specifiche straordinarie esigenze finanziarie (art. 8 c. 13 ter);

un contributo alle Province ed alle Citta metropolitane di 30 milioni per ’anno 2015

per l’assistenza, per ’autonomia e la comunicazione personale degli alunni con

handicap fisici e sensoriali (art. 8 c. 13 quater);
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la possibilita di utilizzare i risparmi derivanti dalla rinegoziazione di mutui senza
vincoli di destinazione (art. 7, c. 2);

la riduzione della sanzione per il mancato rispetto del patto di stabilita al 20% dello
sforamento e comunque ad un importo non superiore al 2% delle entrate correnti
registrate nell’ultimo consuntivo disponibile (art. 1, c. 7);

la possibilita di applicare al bilancio di previsione, sin dalla previsione iniziale,
’avanzo destinato, per il solo esercizio 2015, da parte delle Province e delle Citta
metropolitane, al fine di garantire il mantenimento degli equilibri finanziari;

la previsione di deliberare, da parte delle Province e delle Citta metropolitane, i
provvedimenti di riequilibrio di cui all’art. 193 del testo unico di cui al decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, entro e non oltre il termine di approvazione del
bilancio di previsione.

Si tratta di misure importanti una tantum al sostegno degli equilibri di bilancio, misure
che in parte sono state confermate anche per l'esercizio 2016, stante il quadro economico
finanziario del comparto.

In particolare, la Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016) prevede quanto
segue per ’esercizio 2016:

1. le province e le citta metropolitane possono predisporre il bilancio di previsione per la
sola annualita 2016;

2. al fine di garantire il mantenimento degli equilibri finanziari, le province e le citta
metropolitane possono applicare al bilancio di previsione l'avanzo libero e destinato;

3. al fine di garantire l'equilibrio della situazione corrente per l'anno 2016 dei bilanci delle
citta metropolitane e delle province, le regioni possono operare lo svincolo dei
trasferimenti correnti e in conto capitale gia attribuiti ai predetti enti e affluiti
nell'avanzo di amministrazione vincolato dell'anno 2015. Le quote dell'avanzo di
amministrazione dell'anno 2015 cosi svincolate sono applicate al bilancio di previsione per
'anno 2016 delle citta metropolitane e delle province dopo l'approvazione del rendiconto
dell’'esercizio 2015;

4. le province e citta metropolitane possono rinegoziare le rate di ammortamento dei
mutui che non siano stati trasferiti al Ministero dell'economia e delle finanze, ai sensi
dell’articolo 1, comma 430, della legge n. 190/2014 anche con riferimento alle rate in
scadenza nell'anno 2016, durante ’esercizio provvisorio. Gli eventuali risparmi derivanti
dalla rinegoziazione, con riguardo ai risparmi di rata e a quelli di riacquisto di talune
categorie di titoli obbligazionari, possono essere utilizzati senza vincoli di destinazione;
5. alle citta metropolitane € attribuito un contributo di 250 milioni finalizzato al
finanziamento delle spese connesse alle funzioni relative alla viabilita e all’edilizia
scolastica, ripartito tenendo anche conto degli impegni desunti dagli ultimi tre rendiconti
disponibili relativi alle voci di spesa sopra citate.

Inoltre, il Decreto Legge 24 giugno 2016, n. 113 convertito nella Legge 7 agosto 2016, n.
160 dispone:

- all'articolo 7, la rimozione della sanzione finanziaria per lo sforamento del patto di
stabilita 2015 nei confronti delle province e delle citta metropolitane, che avrebbe
previsto la riduzione di risorse in misura pari alla differenza tra il risultato registrato e
l'obiettivo assegnato impedendo, data l'entita dello sforamento, il conseguimento degli
equilibri 2016;

- all'articolo 8, la modifica dei criteri di riparto del taglio delle risorse previsto dalla Legge
23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabilita 2015) in capo alle province e citta
metropolitane, relativamente alla quota incrementale prevista per l'anno 2016. In
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particolare, l’art. 1, comma 418 della stessa legge prevede il raddoppio del contributo gia
richiesto nel 2015. A fronte del maggiore taglio attribuito a ciascuna citta metropolitana
€ assegnata una quota di pari importo del contributo di cui al comma 754 dell'articolo 1

della legge 208/2015 sopra citato, lasciando di fatto inalterata rispetto allo scorso anno
la situazione complessiva delle risorse da versare al Bilancio dello Stato.

Pertanto, solo nella seconda parte dell'esercizio e stato possibile predisporre ed
approvare il bilancio di previsione, limitato peraltro alla sola annualita 2016, facendo
riferimento alle funzioni e all'assetto in essere. L'equilibrio di parte corrente é stato
raggiunto grazie all'applicazione delle misure straordinarie sopra citate, di cui si parlera
nel dettaglio in seguito. Si ritiene opportuno ricordare che nel 2015 e stato attribuito alla
Citta Metropolitana un contributo di Euro 50 milioni in relazione alla necessita di sopperire
a specifiche straordinarie esigenze finanziarie (art. 8, comma 13 ter del D.L. 78/2015 del
19/06/2015), non confermato per [’esercizio 2016. Tale situazione ha richiesto un lavoro
di revisione degli stanziamenti di bilancio, di concerto con le strutture organizzative
dell’ente, per raggiungere il pareggio finanziario dello stesso, tenendo conto della
gestione gia effettuata, seppur in esercizio e gestione provvisori.

Si ricorda che, comunque, il 09/09/2016, a seguito dell’annuale monitoraggio, l'Agenzia
Fitch ha confermato il livello di rating della Citta metropolitana di Milano a BBB+,
certificando la performance finanziaria dell’Ente. Questo giudizio é stato confermato il
03/03/2017: 'Agenzia di rating si attende una performance della gestione operativa
soddisfacente, in ragione del severo controllo della spesa ed in particolare dagli sforzi
continuati per fronteggiare la pressione delle manovre fiscali nazionali, oltre che nel
trend di riduzione dello stock di debito. In data 4/05/2017 il rating di Citta metropolitana
di Milano, come quello di altri enti locali italiani, e stato limitato a BBB, a causa
dell'abbassamento del rating della Repubblica Italiana, anche se, secondo l'Agenzia Fitch,
il rating restera intrinsecamente forte nel medio termine; tuttavia la valutazione del
governo restera un vincolo per le valutazioni degli enti sotto ordinati.

Comunque, per le Citta metropolitane, quale nuova istituzione di rango costituzionale,
imprescindibile la definizione di un nuovo assetto delle risorse in un quadro di equilibrio
stabile dei bilanci e secondo i fabbisogni standard se ambiscono a essere un ente
innovativo e strategico per il Paese, in quanto dotate di compiti specifici per lo sviluppo
economico e competitivo del territorio con l'obiettivo di promuovere strategie integrate
per intensificare lo sviluppo urbano sostenibile e di garantire adeguati livelli di
investimenti.

Approvazione del bilancio e relative variazioni

Il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, integrato e modificato dal Decreto
Legislativo 10 agosto 2014, n. 126, concernente l'armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, ha dato l'avvio
ad un nuovo sistema contabile armonizzato e ha definito i principi contabili generali e
applicati a cui deve essere uniformata la gestione contabile. Le disposizioni relative
all'armonizzazione dei sistemi contabili per tutti gli enti coinvolti sono entrate in vigore
dal 1 gennaio 2015 e dal 2016 si utilizzano i nuovi schemi di cui all’allegato 9 del predetto
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decreto, che assumono valore a tutti gli effetti giuridici, anche con riguardo alla funzione
autorizzatoria.

Il Bilancio di previsione dell’esercizio 2016 € stato approvato il 15/12/2016 con delibera
del Consiglio metropolitano R.G. n. 59/2016, ad oggetto “Approvazione del bilancio di
previsione 2016 e contestuale riequilibrio del bilancio ai sensi dell'articolo 193 del D.Lgs
18/8/2000 n. 267 e dall'articolo 1 commi 756-758 della legge 28 dicembre 2015 n. 208
(legge di stabilita 2016)”. La gestione di competenza dell’anno 2016 si e svolta dunque
quasi totalmente in regime di esercizio provvisorio e gestione provvisoria, ai sensi
dell’articolo 163 del D.Lgs. 267/2000, sino alla data del 15/12/2016.

Nel corso del 2016, in applicazione dell’articolo 163 del TUEL che disciplina ’esercizio
provvisorio e la gestione provvisoria di bilancio degli Enti locali, sono state apportate
variazioni di bilancio in esercizio provvisorio. In particolare il comma 7 prevede che “Nel
corso dell'esercizio provvisorio, sono consentite le variazioni di bilancio previste dall'art.
187, comma 3-quinquies, quelle riguardanti le variazioni del fondo pluriennale vincolato,
quelle necessarie alla reimputazione agli esercizi in cui sono esigibili, di obbligazioni
riguardanti entrate vincolate gia assunte, e alle spese correlate, nel caso in cui anche la
spesa € oggetto di reimputazione l’eventuale aggiornamento delle spese gia impegnate.”

Si richiamano le variazioni intervenute antecedetemente all'approvazione del bilancio di

previsione 2016, con parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti, ove previsto

dalla normativa, rimandando ai singoli provvedimenti per i dettagli delle variazioni:
con decreto sindacale R.G. n. 91/2016 e stata approvata la “Variazione agli
stanziamenti del Bilancio provvisorio 2016 - Fondo Pluriennale Vincolato” per un
importo complessivo di Euro 22.018.904,72, al fine di adeguare gli stanziamenti di
bilancio 2016 agli importi del Fondo Pluriennale vincolato 2015, in quanto il bilancio
di previsione 2015 era stato approvato limitatamente alla sola annualita 2015;
con decreto sindacale R.G. n. 139/2016 e stato approvato il “Riaccertamento ordinario
dei residui - Punto 9.1 del principio contabile 4/2 allegato al D.Lgs. 118/2011 e succ.
modif. e contestuale variazione al bilancio di previsione”; proseguendo
nell’applicazione del principio contabile della competenza finanziaria potenziata, si e
proceduto nel corso dell’esercizio, antecedentemente al rendiconto della gestione
2015, al riaccertamento ordinario dei residui, consistente nella revisione delle ragioni
del mantenimento in tutto o in parte degli stessi e della corretta imputazione in
bilancio. Tale operazione, ha determinato l'importo definitivo del fondo pluriennale
vincolato di spesa del 2015, da iscrivere in entrata nel bilancio 2016 per il
finanziamento delle spese reimputate la cui esigibilita risultava essere successiva
all’esercizio 2015. Con riferimento al Fondo Pluriennale Vincolato costituito in sede di
Bilancio di previsione 2015 e successive variazioni si € proceduto ad adeguare gli
stanziamenti di spesa anno 2015 e il corrispondente stanziamento di entrata anno 2016
agli importi in corrispondenza dei quali risultano confermati gli impegni o le
prenotazioni di impegno. Le variazioni al Bilancio provvisorio 2016, in seguito a quanto
sopra esposto, sono state pari a complessivi Euro 60.306.382,24;
con decreto sindacale R.G. n. 264/2016 e stata approvata la “Variazione agli
stanziamenti del Bilancio provvisorio 2016 per effetto dell’applicazione di quote
vincolate del risultato di amministrazione 2015”. Si € proceduto all’applicazione delle
quote vincolate del risultato di amministrazione 2015, derivanti da fondi vincolati, per
Euro 12.483.781,63 per le finalita cui erano destinati e la cui mancata attuazione
avrebbe determinato danno per U’ente, secondo quanto relazionato dai Direttori
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competenti, senza apportare variazioni al fondo pluriennale vincolato di spesa 2016.
Tali variazioni sono state tenute in considerazione in sede di approvazione del bilancio
di previsione 2016.

Tutte le variazioni sopra citate, che hanno comportato modifiche agli stanziamenti del
bilancio provvisorio, sono state tenute in considerazione in sede di approvazione del
bilancio di previsione 2016.

Come detto in precedenza, la Citta metropolitana di Milano, come altre Citta
metropolitane, ha approvato il bilancio di previsione ben oltre il termine del 31 luglio
stabilito dal decreto del Ministero dell’Interno 1 marzo 2016 (G.U. n. 55 del 7 marzo 2016).
| motivi di detto ritardo sono dovuti alle criticita finanziarie, evidenziate nel paragrafo
precedente, indotte sia dai gravosi concorsi alla finanza pubblica richiesti al comparto
delle province e citta metropolitane che assorbono circa il 47% delle risorse proprie
dell’Ente rendendo altamente difficoltoso garantire l’assolvimento delle funzioni
fondamentali rimaste nell’ambito di competenza, sia perché solo nella parte finale
dell'esercizio si € delineato un quadro delle risorse finanziarie meno penalizzante e
comunque sostenibile. In particolare sono dovuti agli andamenti congiunturali dei gettiti
delle entrate tributarie che hanno natura devoluta e che sono segnatamente influenzate
dall’indeterminatezza e dall’imprevedibilita delle basi imponibili e del debito che non ha
assolutamente aiutato.

Non va peraltro sottaciuto che il mancato rispetto del termine e stato anche influenzato
dai ritardi dello Stato per la definizione e la successiva comunicazione dei riparti dei
contributi alla finanza pubblica e delle assegnazioni previsti dalla Legge di stabilita 2016
e dal D.L. n. 113/2016, convertito dalla legge n. 160/2016, nonché dalla procedura di
svincolo degli avanzi regionali, dalla trattativa con Regione Lombardia per il
finanziamento delle funzioni rimaste in capo alla Citta metropolitana a seguito del
riordino amministrativo previsto dalla L. 56/2014, e dall’avvicendamento degli organi di
governo dell’ente.

Sono state fondamentali le misure contenute nella Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (Legge
di stabilita 2016), che ha in parte reiterato le misure straordinarie previste per l’esercizio
2015 dal Decreto Legge n. 78/2015, nonché le previsioni del Decreto Legge n. 113/2016,
convertito nella Legge 7 agosto 2016, n. 160, di cui si € gia parlato nel precedente
paragrafo.

Occorre, comunque ricordare che non e stato confermato per l’esercizio 2016 il contributo
di Euro 50 milioni, attribuito alla Citta Metropolitana, in relazione alla necessita di
sopperire a specifiche straordinarie esigenze finanziarie (art. 8, comma 13 ter del D.L. 78/
2015 del 19/06/2015). Tale situazione ha richiesto un lavoro di revisione degli
stanziamenti di bilancio, di concerto con le strutture organizzative dell’ente, per
raggiungere il pareggio finanziario dello stesso, tenendo conto della gestione gia
effettuata, seppur in esercizio e gestione provvisoria.

Cio premesso, € stato approvato un bilancio limitato alla sola annualita 2016 e nella stessa
deliberazione di approvazione del Bilancio di previsione 2016 si € provveduto al
contestuale riequilibrio del bilancio ai sensi dell'articolo 193 del d.lgs 18/8/2000 n. 267 e
dall'articolo 1 commi 756-758 della legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge di stabilita
2016).
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Il pareggio di bilancio finanziario € stato raggiunto principalmente grazie ai seguenti

fattori
rinegoziazione dei mutui contratti con la Cassa Depositi e Prestiti, che ha comportato
il congelamento del pagamento della quota capitale 2016 e la corresponsione della
quota interessi 2016 in un'unica soluzione il 31 gennaio 2017 con imputazione
interamente sul bilancio dell'esercizio 2017 (nel 2016 l'accordo quadro tra ABI e
Presidenza del Consiglio dei Ministri del 2015 non € stato rinnovato e non si € potuto
di conseguenza procedere con la rinegoziazione dei mutui contratti con gli Istituti di
credito);
contributi della Regione in relazione al passaggio delle funzioni previsto dalla Legge
Regionale n. 19/2015 e 32/2015: si segnala in particolare la previsione relativa al
rimborso per i costi del personale impegnato nelle funzioni dei Centri per ’impiego e
politiche attive del lavoro (Euro 6,5 milioni per il 2016) e la previsione per i rimborsi
per i costi di funzionamento che questo Ente continua a sostenere sulle funzioni
ricollocate in capo alla Citta metropolitana;
applicazione al bilancio 2016 delle quote di avanzo destinato risultanti dal Rendiconto
2015, per complessivi € 28.038.202,83, di cui alla componente finanziamento
investimenti per garantire gli equilibri finanziari di bilancio in mancanza di altre
risorse, ai sensi dell’art. 1, comma 758 della legge 28 dicembre 2015 n. 208;
’applicazione per Euro 1.258.492,97 dell’avanzo costituito dalle quote dei
trasferimenti correnti e in conto capitale gia attribuite da Regione Lombardia e
confluite nell'avanzo di amministrazione vincolato dell'anno 2015, svincolati da
Regione Lombardia, ai sensi dell’art. 1, comma 758 della Legge 28 dicembre 2015, n.
208 (legge di stabilita 2016);
stanziamento dei trasferimenti compensativi per i minori introiti derivanti
dall’esenzione dell’imposta provinciale di trascrizione (IPT) - anni 2014, 2015 e 2016 -
derivanti dall’applicazione dell’art. 1, comma 165 della Legge n. 147/2013, attribuiti
con decreto del Ministero dell’Interno del 28/09/2016;
stanziamento del contributo statale di Euro 15.915.158,00 per spese connesse alle
funzioni relative alla viabilita e all'edilizia scolastica previsto dal comma 754 dell'art.
1 della Legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016);
riduzione della spesa del personale a seguito delle norme previste dalla L. 56/2014 e
in genere contenimento delle spese a livelli sostenibili solo per un periodo limitato.

Nel bilancio di previsione sono presenti anche gli stanziamenti di cassa, che evidenziano
un fondo di cassa finale non negativo, come previsto dall’art. 162, comma 6 del TUEL;
come prima voce dell'entrata € inserito il fondo pluriennale vincolato, mentre in spesa lo
stesso € incluso nei singoli stanziamenti del bilancio.

Si ricorda che é stata iscritta la quota trentennale di Euro 841.130,69 del maggior
disavanzo derivante dal riaccertamento straordinario dei residui di cui alla delibera del
Consiglio metropolitano R.G. n. 25/2015 del 14/07/2015 ad oggetto “Determinazione
delle modalita di recupero del maggiore disavanzo derivante dal riaccertamento
straordinario dei residui”: tale quota e finanziata a valere sulla parte corrente del bilancio
2016.

E' stato stanziato I’“Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” previsto
dall’art. 167 c. 1 del D.Lgs. 267/2000. L’ammontare del fondo crediti di dubbia esigibilita
e determinato in considerazione degli stanziamenti di entrate di dubbia e difficile
esazione, secondo le modalita indicate nel principio applicato della contabilita finanziaria

Parte generale Conto del Bilancio

16

atti 189446/5.8/2016/8



atti 189446/5.8/2016/8 Relazione al Rendiconto della gestione

di cui all’allegato n. 4/2 al D.Lgs. 118/2011 e successive modificazioni. L’ammontare
determinato con questi criteri risulta pari a Euro 25.995.000,00. L’art. 1 c. 509 della L.
190/2014 (legge di Stabilita 2015) consente di limitare per il 2016 la quota iscritta in
bilancio fino al 55% dell’importo effettivamente risultante, ma si € ritenuto di non
avvalersi di questa facolta, pur tenendo conto della situazione finanziaria complessiva
dell’Ente, per evitare il probabile rinvio di oneri agli esercizi futuri.

| fondi rischi valorizzati riguardano il contenzioso in essere, che sulla base dellistruttoria
svolta dal Settore Avvocatura ammonta a Euro 250.000,00; il fondo per rinnovi
contrattuali pari a Euro 241.635,00; il fondo vincolato per la copertura delle perdite degli
organismi partecipati, ai sensi dell’articolo 1, cc. 550 e seguenti della Legge 147/13
(Legge di stabilita 2014) e dell’art. 21, comma 1 del D.Lgs. 175/2016, sulla base di quanto
segnalato dal Settore competente, pari a Euro 317.765,30. Un altro accantonamento
riguarda il "Tributo per le funzioni di tutela, protezione e igiene ambientale - TEFA", il cui
stanziamento e stato valorizzato sulla base delle comunicazioni pervenute dai Comuni e
del trend storico dell’entrata, al netto del fondo crediti applicato dai comuni. Onde
evitare eventuali rischi derivanti da possibili variazioni nelle comunicazioni fornite dai
Comuni si e ritenuto di accantonare una quota del 5% del valore dello stanziamento.

Per quanto concerne il “Fondo di riserva”, lo stanziamento di competenza € pari a Euro
1.979.190,11 e quello di cassa a Euro 2.900.000,00. Non si & proceduto all'utilizzo di
entrambi.

Si segnala, infine, che, successivamente all’approvazione del bilancio, con la determina
dirigenziale n. 12021/2016 del 30/12/2016 é stata approvata la “Variazione fra gli
stanziamenti di spesa riguardanti il fondo pluriennale vincolato e gli stanziamenti
correlati - anno 2016” per un importo pari a Euro 12.291.822,23, che non ha comportato
variazioni dello stanziamento di bilancio.

Alla chiusura dell’esercizio, in base alle previsioni definitive degli stanziamenti delle
entrate e delle spese, gli equilibri del bilancio risultavano i seguenti:
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COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO 2017 2018
2016
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 276.321.583,19
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 35.064.110,14 0,00 0.00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 841.130,69 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 478.834.225,61 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 521.219.672,93 0,00 0,00
di cui
- fondo pluriennale vincolato 5.824.977,10 0,00 0,00
- fondo crediti dubbia esigibilita’ 25.995.000,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) 30.000,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui
e prestiti obbligazionari (-) 30.487.581,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 7.744.281,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -38.680.048,87 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto

per spese correnti (*) (+) 44.736.144,87 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti

in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 7.744.281,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento

in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 13.800.377,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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BILANCIO DI PREVISIONE 2016 - 2017 - 2018
EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA
ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO 2017 2018
2016
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto
per spese di investimento (*) (+) 22.425.182,33 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale | ( +) 161.790.844,43 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 192.892.966,88 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correntl
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 7.744.281,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti
di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate
per riduzioni di attivita finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 13.800.377,00 0,00 0,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 378.723.089,64 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 64.705.343,80 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 30.000,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-1-S1-S2-T+L-M-U-V+E 4.472.000,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti
di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate
per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti
di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni
di attivita finanziarie (-) 4.472.000,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+S1+82+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con
codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
U.3.04.00.00.000.

(*) E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito I'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio € deliberato a
seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio
precedente. E'consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio &
deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(**) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.
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Il disavanzo economico della parte corrente pari a Euro 38.680.048,87 e da ricondurre alla
combinazione delle seguenti voci:
Euro 7.744.281,00(-) derivanti da alienazioni patrimoniali destinate all’estinzione
anticipata di prestiti;
Euro 44.736.144,87 (-) avanzo di amministrazione applicato alle spese correnti,
composto da: Euro 15.439.449,07 (avanzo vincolato), Euro 28.038.202,83 (avanzo
destinato agli equilibri correnti) e Euro 1.258.492,97 (avanzo derivante da svincolo di
trasferimenti regionali ai fini degli equilibri di bilancio);
Euro 13.800.377,00 (+) derivanti da entrate correnti destinate a spese di investimento.

Le risultanze di Bilancio

Il risultato di amministrazione si compone di quattro parti: parte accantonata, parte
vincolata, parte destinata agli investimenti e parte disponibile. La parte accantonata
dell’avanzo e costituita da fondi fra i quali spicca il fondo crediti di dubbia esigibilita. La
parte vincolata raccoglie le somme vincolate per legge, derivanti da prestiti, da
trasferimenti per specifica destinazione e da entrate straordinarie a cui 'lamministrazione
attribuisce una specifica destinazione. La parte destinata agli investimenti e costituita da
entrate in conto capitale senza vincoli di specifica destinazione e non impegnate. La parte
libera dell'avanzo costituisce la quota residuale dello stesso e si ricava dunque per
differenza.

Come risulta dal conto del bilancio, le verifiche sugli accertamenti delle entrate e sugli
impegni delle spese hanno determinato un risultato di amministrazione pari a 171,9
milioni di Euro, prima del calcolo delle quote accantonate, vincolate e destinate.

Tale valore e influenzato dal riaccertamento straordinario dei residui e dai riaccertamenti
ordinari, in particolare dalle risultanze del riaccertamento ordinario del corrente
esercizio con il quale sono stati rideterminati ulteriormente i residui attivi e passivi e
determinate le somme di competenza da mantenere a residuo o da reimputare agli
esercizi successivi in base alla loro esigibilita. Si & conseguentemente rideterminato
limporto del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) di spesa che sara stanziato in entrata
nell'esercizio successivo (2017) in quanto costituisce la copertura degli impegni con
esigibilita futura. Proprio per questa ragione, l'importo dell’FPV di spesa, che confluisce
nell'avanzo di amministrazione in quanto non impegnato, va sottratto dallo stesso.
Analizzando nel dettaglio la composizione dell'avanzo, che risulta dal Quadro riassuntivo
della gestione finanziaria (tabella 1), e possibile cogliere le dinamiche che hanno
comportato tale incremento.

Il risultato di amministrazione & composto prevalentemente da quote vincolate, cioe
somme a cui corrisponde una precisa destinazione, ma che non hanno trovato impiego ed
impegno nel corso del 2016 e che tuttavia mantengono una finalizzazione, anche in virtu
dei principi contabili; per tale ragione non possono considerarsi assimilabili ad un reale
risparmio per lamministrazione. Le stesse ammontano a 98,4 milioni di Euro e sono
vincolate e finalizzate sia a spese correnti che in conto capitale; derivano principalmente
da economie di spesa finanziate da indebitamento e da fondi regionali finalizzati, da
maggiori entrate finalizzate dalla regione o per legge e da principi contabili.

Per quanto riguarda la quota accantonata pari a 70,4 milioni di Euro, l’accantonamento
di gran lunga piu consistente ¢e il fondo crediti di dubbia esigibilita pari a 67,2 milioni di
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Euro, la cui quantificazione e rigorosamente normata dai principi contabili e di cui si
parlera di seguito, a cui si aggiungono accantonamenti per rischi, anche previsti a bilancio
quali il Fondo Rischi Spese Legali, il Fondo per perdite relative ad organismi partecipati,
il Fondo per i rinnovi contrattuali e il fondo rischi per il tributo provinciale per le funzioni
di tutela, protezione e igiene dell’ambiente per un totale di 3,2 milioni di Euro.
L'altra componente positiva e costituita dalla parte destinata agli investimenti,
principalmente derivante da alienazioni del patrimonio, che ammonta a 7 milioni di Euro.
La somma dei fondi vincolati, accantonati e destinati & pari a 175,8 milioni di Euro e
registra un decremento di 5,6 milioni di Euro rispetto al 2015. A fronte della crescita della
parte accantonata per Euro 17,7 milioni principalmente derivante dall'incremento
dell'accantonamento a fondo crediti di dubbia esigibilita, si registra una rilevante
diminuzione della parte destinata agli investimenti, pari a Euro 21 milioni, che risente
delle alienazioni patrimoniali effettuate nell'esercizio e che possono variare
notevolmente da un anno all'altro.
La parte disponibile, anche quest'anno, risulta negativa ed e pari a -3,9 milioni di Euro,
configurando un disavanzo di amministrazione, in quanto le quote vincolate, accantonate
e destinate sono superiori alle quote libere. Tale grandezza, tuttavia, deve essere
confrontata con il disavanzo verificatosi a seguito del riaccertamento straordinario dei
residui che ammontava a 25,2 milioni di Euro. Si ricorda, infatti, che con delibera
consiliare R.G. n. 25/2015 del 14/07/2015, il ripiano del disavanzo del riaccertamento
straordinario era stato pianificato in 30 anni, come consentito dalla legge, in quote annue
costanti da Euro 841.130,69 da applicare ai successivi bilanci di previsione. Il Decreto del
Ministero dell'Economia e delle Finanze del 2 aprile 2015, che ha regolato la materia, in
merito alla verifica del ripiano stabilisce:
in sede di approvazione del rendiconto 2015, di verificare se il risultato di
amministrazione al 31 dicembre 2015 risulta migliorato rispetto al disavanzo al 1°
gennaio 2015 derivante dal riaccertamento straordinario, per un importo pari o
superiore rispetto all'lammontare di disavanzo applicato al bilancio di previsione 2015,
aggiornato ai risultati del riaccertamento straordinario e dell'approvazione del
consuntivo 2014;
in sede di approvazione del rendiconto 2016 e dei rendiconti degli esercizi successivi,
fino al completo ripiano del maggiore disavanzo derivante dal riaccertamento
straordinario dei residui, si verifica se il risultato di amministrazione al 31 dicembre di
ciascun anno risulta migliorato rispetto al disavanzo al 31 dicembre dell'esercizio
precedente, per un importo pari o superiore rispetto alllammontare di disavanzo
applicato al bilancio di previsione cui il rendiconto si riferisce, aggiornato ai risultati
del rendiconto dell'anno precedente.

Gia il disavanzo dell’esercizio precedente (2015) pari a - 18,9 milioni di Euro faceva
registrare un ampio recupero del disavanzo da riaccertamento straordinario, oltre la
quota annua trentennale iscritta a bilancio 2015. Ancor di piu il risultato di quest'anno,
nettamente migliore rispetto all'esercizio precedente. Se tale trend di miglioramento
verra mantenuto, il disavanzo potra essere recuperato in un breve lasso di tempo,
decisamente inferiore al trentennio.

Il dettaglio della composizione del risultato di amministrazione e contenuto nel volume
“Rendiconto della gestione esercizio finanziario 2016”.
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Un approfondimento merita il Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE). Nel bilancio di
previsione 2016 € stato stanziato ’accantonamento previsto dall’art. 167 c. 1 del D.Lgs
267/2000 che recita: "Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del
programma “Fondo crediti di dubbia esigibilita” & stanziato 'accantonamento al fondo
crediti di dubbia esigibilita, il cui ammontare € determinato in considerazione
dell'importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le
modalita indicate nel principio applicato della contabilita finanziaria di cui all'allegato n.
4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni.” Infatti, il
sistema contabile armonizzato definito dal D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e in particolare il
principio contabile della competenza finanziaria potenziata, prevede che: “Sono
accertate per Uintero importo del credito anche le entrate di dubbia e difficile esazione,
per le quali non e certa la riscossione integrale, quali le sanzioni amministrative al codice
della strada, gli oneri di urbanizzazione, i proventi derivanti dalla lotta all’evasione,
ecc.”. A fronte dell’iscrizione delle entrate per ’intero importo del credito, occorre
iscrivere tra le spese il Fondo crediti di dubbia esigibilita, per evitare che si generino degli
squilibri sui bilanci a causa di mancata realizzazione di entrate previste ed accertate.
Dunque, tale fondo deve intendersi come un fondo rischi, diretto ad evitare che le entrate
di dubbia e difficile esazione, previste ed accertate nel corso dell’esercizio, possano
finanziare delle spese esigibili nel corso del medesimo esercizio. Si ricorda che non
richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita:

a) i crediti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a
seguito dell'assunzione dellimpegno da parte dell'amministrazione erogante;

b) i crediti assistiti da fideiussione;

c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi sono accertate per cassa.

Il fondo crediti non si impegna e puo essere svincolato solo dopo ’incasso delle entrate
che fronteggia. Alla chiusura dell'esercizio genera un'economia di bilancio che confluisce
nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

A questo proposito lart. 167, c. 2, del TUEL precisa che: "Una quota del risultato di
amministrazione & accantonata per il fondo crediti di dubbia esigibilita, il cui ammontare
e determinato, secondo le modalita indicate nel principio applicato della contabilita
finanziaria di cui all'allegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e
successive modificazioni e integrazioni, in considerazione dellammontare dei crediti di
dubbia esazione, e non puo essere destinata ad altro utilizzo".

In occasione del riaccertamento straordinario dei residui era stato istituito il FCDE, poi
rideterminato e confluito nel risultato di amministrazione con il rendiconto 2015 ai sensi
della normativa citata.

In sede di rendiconto 2016, si e proceduto all'adeguamento dello stesso con riferimento ai
residui attivi degli esercizi precedenti e di quelli dell'esercizio in corso relativi alle entrate
considerate di dubbia e difficile esazione in sede di bilancio di previsione. Il calcolo e stato
effettuato secondo le modalita contenute nel principio contabile della competenza
finanziaria potenziata al punto 3.3 e nell'esempio 5. In analogia a quanto effettuato in
precedenza, e stato utilizzato il metodo della media semplice per il calcolo del rapporto
tra incassi e residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi, metodo che andra
adottato a regime. La media semplice, a sua volta puo essere calcolata come media tra
totale incassato e totale accertato o come media dei rapporti annui. Si e preferita la prima
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metodologia in modo da evitare che anni caratterizzati da minor flussi di incassi ed
accertamenti abbiano lo stesso peso di anni caratterizzati da importi piu consistenti. Si
precisa che, laddove la percentuale di inesigibilita risultante dal calcolo non fosse
determinabile si & provveduto ad accantonare prudenzialmente nel fondo l'intero importo
del residuo attivo. Per le entrate relative alle sanzioni in materia di rifiuti e di derivazioni
e scarichi si € prudenzialmente accantonato un importo maggiore in relazione
all'andamento delle riscossioni nel 2016. Si € accantonato l'intero importo non riscosso
relativo alle entrate da contravvenzioni al codice della strada. Nella tabella seguente si
illustra la composizione dell'accantonamento a FCDE con l'analisi a livello di capitolo di
entrata. Per l'analisi aggregata per tipologia e titolo si rimanda al prospetto previsto dal
D.Lgs. n. 118/2011 contenuto nel volume “Rendiconto della gestione 2016”.
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Relazione al Rendiconto della gestione

Esaminando gli aggregati che hanno determinato l'avanzo, sempre riportati in tabella 1,
si puo notare che le giacenze di cassa di fine periodo si portano da 276,3 milioni di Euro a
Euro 360,5 milioni. Incasso rilevante e straordinario € stato quello conseguente alle
assegnazioni statali di Euro 50.000.000,00 per sopperire a specifiche straordinarie
esigenze finanziarie (art. 8, c. 13 terdel D.L. 78/2015) e di Euro 15.915.158,00 (per spese
connesse a funzioni relative alla viabilita e all'edilizia scolastica (art. 1, c. 754 della L.
208/2015), nonche da alienazioni patrimoniali per circa 7,7 milioni di Euro, relativo in
particolare alla vendita della caserma di Via Copernico per 2,5 milioni e del Commissariato
P.S. di Via Schiapparelli - Milano per 3,5 milioni. | valori dei residui passivi sono aumentati
rispetto al 2015 di 147,4 milioni di Euro (+81%): cio e dovuto principalmente alle somme
da rimborsare allo Stato per effetto delle riduzioni ai trasferimenti erariali, che vengono
contabilizzate in concomitanza alla trattenuta effettuata dallo Stato stesso a valere
sull'imposta RCAuto e dal 2017 anche sull'lPT, e che quindi sono contabilizzate negli
esercizi successivi a quello di impegno della spesa in base al gettito riscontrato. Si rileva
anche un residuo derivante dalla competenza sul Titolo IV, Rimborso di prestiti, per Euro
2,8 milioni in quanto la quota capitale dei mutui contratti con la Cassa Depositi e Prestiti
e stata pagata a gennaio 2017, cadendo il 31 dicembre 2016 di sabato. Crescono anche i
residui attivi di oltre 3,5 milioni di Euro (+1,3%). La tabella 2 offre una dimostrazione
alternativa dell'avanzo di amministrazione, dalla quale risulta in che misura la gestione
dell'esercizio 2016 abbia modificato il risultato di amministrazione rideterminato con il
riaccertamento ordinario, per effetto delle minori entrate e delle minori spese rispetto
alle previsioni. Nel 2016, le minori entrate (-316 milioni di Euro) sono state inferiori alle
minori uscite (-453,1 milioni di Euro), il che ha determinato un aumento dell'avanzo di
amministrazione (+137,1 milioni di Euro) dal quale deve essere detratto il FPV di spesa con
un effetto netto di +9,4 milioni. Dalla tabella si evidenzia in particolare che l'avanzo di
amministrazione di un esercizio non dipende solo dalle minori entrate ed uscite verificate
nell'anno di riferimento, ma anche dalla consistenza dell'avanzo precedente. Si precisa
che in questo calcolo la quota di avanzo dell’anno precedente applicata alla gestione
corrente incide come posta negativa (minore entrata). Nel 2016 l'avanzo all’1/1/2016 e
stato utilizzato per finanziare sia spese in conto capitale sia spese correnti, come
consentito dalla L. 208/2015 (avanzo destinato e svincolo avanzi regionali).

La tabella 3 fornisce il prospetto dimostrativo della composizione dell'avanzo. Essa
evidenzia il contributo delle tre fonti dell’avanzo: la quota non applicata dell'avanzo
dell'esercizio precedente, la gestione dei residui e la gestione di competenza. Nel 2016 la
prima fonte incide per circa 95,2 milioni di Euro costituita totalmente da avanzo
vincolato. Nel 2015 la quota non applicata era circa il 53% (47,9 milioni di Euro). La
gestione dei residui mostra un risultato positivo pari a +3,8 milioni di Euro (nel 2015 +0,2
milioni di Euro). Per ulteriori approfondimenti si rimanda alle sezioni successive relative
a residui.

La gestione della competenza, ha generato invece, rispetto alle previsioni, un risultato
positivo pari a +72,8 (+72 milioni di Euro se scontiamo il disavanzo di 0,8 milioni applicato
a bilancio), comprensivo della quota di avanzo applicata alla gestione 2016, in
diminuzione rispetto al 2015, in cui si era riscontrato un risultato positivo di +114,3 milioni
di Euro. Si precisa che, in tale saldo, l'avanzo della gestione precedente utilizzato
nell'esercizio corrente € contato con segno positivo come “quota applicata” e con segno
negativo tra le “minori entrate”; pertanto, ai fini della determinazione dell'avanzo della
gestione corrente, risulta ininfluente.

Le tabelle 4 e 5 forniscono dimostrazione degli equilibri di bilancio di fine esercizio ed
evidenziano per la gestione di competenza (senza considerare i residui) alcuni
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differenziali fondamentali. Nel calcolo dei differenziali occorre considerare per la parte
corrente e per quella in conto capitale il relativo FPV di entrata e spesa. Il primo risultato
e costituito dalla differenza tra entrate correnti e spese correnti aumentate delle spese
per il rimborso delle quote capitale dei prestiti e dei trasferimenti in conto capitale,
nonche della quota annuale applicata a bilancio per il recupero del disavanzo derivante
dal riaccertamento straordinario. Tale differenziale € positivo (+7,1 milioni di Euro).
Anche in termini di cassa € positivo e pari a +155,9 milioni di Euro. Il secondo risultato &
costituito dalla differenza tra entrate in conto capitale (classificate nei Titoli IV, V - tip.
501 e VI) e le spese in conto capitale (Titolo Il al netto dei trasferimenti in conto capitale)
e per acquisizione di attivita finanziarie (Titolo Ill). Anche in questo caso il differenziale
e positivo e pari a +2,1 milioni di Euro. Il risultato di cassa € invece negativo e pari a -29,9
milioni dati i ridotti incassi.

Il terzo risultato riguarda la gestione delle attivita finanziarie, caratterizzata da un
risultato negativo in termini di saldo accertamenti / impegni e in termini di cassa. Il saldo
negativo & conseguente alla quota annuale da versare in relazione allo swap di
ammortamento del prestito obbligazionario Dexia 2003-2033 (Bullet). Il quarto risultato,
relativo alle anticipazioni di tesoreria, € nullo in mancanza di movimenti. L'ultimo
risultato corrisponde ai servizi per conto terzi: riferito alla competenza correttamente
pareggia; il differenziale di cassa € positivo.

La tabella "Equilibri di bilancio” contenuta nel volume “Rendiconto della gestione 2016”
evidenza le quote di avanzo effettivamente utilizzate e l'importo delle entrate correnti
destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi
contabili.

Il pareggio di bilancio

A partire dal 2016 i vincoli di finanza pubblica applicabili agli enti territoriali sono
radicalmente cambiati. Viene superato il Patto di stabilita interno e si applica il nuovo
meccanismo basato sull’obbligo di conseguire il pareggio di bilancio di competenza finale,
ai sensi dei commi da 707 a 829 dell’art. 1 della legge di stabilita 2016 (L. 208/2015) oltre
che della legge 243/2012 attuativa degli articoli 81 e 119 della Costituzione.

Il nuovo obbligo € quello di conseguire un saldo non negativo (anche pari a zero) calcolato
in termini di competenza fra le entrate finali (i primi cinque titoli del bilancio) e le spese
finali (primi tre titoli del bilancio). In base al comma 712 le spese devono essere
considerate al netto all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita e dei fondi
relativi ad accantonamenti destinati a confluire nel risultato di amministrazione.

Nelle entrate e nelle spese finali in termini di competenza si considera per il 2016 il fondo
pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente dal ricorso
all’indebitamento.

Ai sensi del comma 712 bis della legge 28 dicembre 2015 n. 208 inserito dall’articolo 9 del
D.L. 113 del 24 giugno 2016 convertito con Legge 160/2016, per l'anno 2016 le regioni, le
province autonome, le citta metropolitane e le province conseguono il saldo di cui al
comma 710 solo in sede di rendiconto e non sono tenute ad allegare al bilancio di
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previsione il prospetto obbligatorio contenente le previsioni di competenza triennali
rilevanti in sede di rendiconto ai fini della verifica del rispetto del saldo.

Avvalendosi di tale facolta, la Citta Metropolitana di Milano ha approvato il bilancio di
previsione 2016 non allegando il citato prospetto. Nel corso dell’esercizio e stata garantita
la trasmissione al Ministero dell’Economia e delle Finanze, tramite sistema web, delle
informazioni riguardanti i risultati al 30 giugno, al 30 settembre e al 31 dicembre nei
termini e nei modi stabiliti dalla legge.

La certificazione finale del “Pareggio”, che si allega, redatta sulla base di dati di pre-
consuntivo, sottoscritta digitalmente, é stata inviata al MEF - Ragioneria Generale dello
Stato il 30/03/2017 ed acquisita dal sistema web dello stesso sulla base del modello
definito dallo specifico Decreto Ministeriale.

Come risulta da tale prospetto, la Citta Metropolitana di Milano € riuscita a rispettare il
pareggio di bilancio per ’anno 2016. L’entita del saldo positivo risulta essere di 9,4
milioni.

In base ai dati di rendiconto, il saldo risulta migliorato di circa 240.000,00 Euro arrivando
a 9,6 milioni. Decorsi sessanta giorni dal termine stabilito per ’approvazione del
rendiconto della gestione 2016 di cui all’articolo 227, comma 2, del decreto legislativo n.
267 del 2000 (a partire dal 30 giugno 2017), gli enti locali non possono trasmettere nuove
certificazioni a rettifica di quelle precedentemente inviate. Sono comunque tenuti ad
inviare una nuova certificazione, a rettifica della precedente, solo gli enti locali che
rilevano, rispetto a quanto gia certificato, un peggioramento del proprio posizionamento
rispetto all’obiettivo di saldo di cui al comma 710 (articolo 1, comma 722, della legge n.
208 del 2015).

Non si procede, pertanto, all’invio di una nuova certificazione.

Si illustra di seguito la dinamica che ha portato al rispetto del pareggio nonostante lo
stesso non fosse conseguibile in sede di bilancio previsionale, anche in relazione agli
importi di avanzo destinato agli equilibri correnti applicati al bilancio di previsione. Alla
fine dell’esercizio 2016 il totale degli accertamenti finali relativi ai primi cinque titoli
dell’Entrata ha raggiunto 472,5 milioni di Euro, corrispondenti a circa il 70,34% delle
previsioni di competenza dell’anno 2016. Ad esse si aggiunge [’ammontare del fondo
pluriennale vincolato di entrata di 133,3 milioni per un totale di 605,8 milioni; le spese
finali relative ai primi tre titoli comprensive di FPV, sempre al 31 dicembre, hanno
raggiunto complessivamente 596,4 milioni di Euro corrispondenti al 71,76% delle
previsioni rispetto al bilancio 2016, con un risparmio di 234,7 milioni.

Nelle spese finali sono stati detratti gli importi relativi agli spazi finanziari di cui la Citta
metropolitana ha potuto beneficiare, ai sensi della Legge di stabilita 2016 art.1 comma
713, relativi agli interventi per ’edilizia scolastica, per circa 3,8 milioni.

E' evidente che l’approvazione del bilancio nel mese di dicembre non ha permesso il
decollo delle spese in conto capitale che registrano un risparmio notevole di circa 200
milioni sia in termini di impegni che di FPV, oltre al risparmio sulle spese correnti di 35
milioni. Tali risparmi hanno permesso di controbilanciare il mancato accertamento di gran
parte delle entrate in conto capitale tra cui i 25 milioni di entrata dallo Stato per il Patto
per Milano.

Se quindi, da un lato, il 2016 e risultato in equilibrio in termini di “pareggio di bilancio”,
dall’altro, tale aspetto favorevole per il 2016 impattera negativamente sul 2017.

Parte generale Conto del Bilancio
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Certif. 2016
Pareggio di bilancio 2016 - Art. 1, commi 720, 721 e 722, della legge n. 208/2015
CITTA' METROPOLITANE, PROVINCE E COMUNI
PROSPETTO per laCERTIFICAZIONE

dellaverificadel rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio 2016

da trasmettere entro il termine perentorio del 31 marzo 2017

DENOMINAZIONE ENTE MILANO

VISTO il decreto n. 53279 del 20 giugno 2016 concernente il monitoraggio periodico delle risultanze del saldo di finanza
pubblica per I'anno 2016 delle Citta metropolitane, delle Province e dei Comuni;
VISTO I'articolo 1, comma 16, dellalegge 7 aprile 2014, n. 56 che prevede che dal 1° gennaio 2015 le Citta metropolitane
subentrano alle Province omonime e succedono ad esse in tutti i rapporti attivi e passivi e ne esercitano le funzioni, nel rispetto
degli equilibri e degli obiettivi di finanza pubblica;
VISTI i risultati della gestione di competenza dell'esercizio 2016;
VISTE le informazioni sul monitoraggio delle risultanze del saldo di finanza pubblica 2016 trasmesse da questo Ente mediante il

sito web "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".
S| CERTIFICANO LE SEGUENTI RISULTANZE:

Importi in migliaia di euro

SALDODI FINANZA PUBBLICA 2016

Competenza
1 Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 35.064
2 | Fondo pluriennale vincolato di entratain conto capitale a netto della quota finanziata da debito 98.266
3 ENTRATE FINALI valide ai fini del saldo di finanza pubblica 472.486
4 SPESE FINALI vadlideai fini del saldo di finanza pubblica 596.383
= SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI valide ai fini del saldo di finanza pubblica 9.433
1+2
+3-4
6 SALDO OBIETTIVO PAREGGIO RIDETERMINATO 2016 0
7 | SPAZI FINANZIARI ACQUISITI CON | PATTI REGIONALIZZATI ECON IL PATTO 0
ORIZZONTALE NAZIONALE 2016 E NON UTILIZZATI PER IMPEGNI DI SPESA IN
CONTO CAPITALE
8=6 SALDO OBIETTIVO PAREGGIO RIDETERMINATO FINALE 2016 0
+7
9=5-| DIFFERENZA TRA SALDO TRA ENTRATE E SPESE FINALI valideai fini del saldo di 9.433
8 finanza pubblica E SALDO OBIETTIVO PAREGGIO RIDETERMINATO FINALE 2016
Sulla base delle predette risultanze si certificache:
il pareggio di bilancio per I'anno 2016 € stato rispettato
E il pareggio di bilancio per I'anno 2016 NON E' STATO RISPETTATO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

IL SINDACO METROPOLITANO
F.to Gilberto Garavaglia

F.to Giuseppe Sala

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Presidente - F.to Dott. Francesco Francica

Componente - F.to Dott. Costantino Rancati

Componente - F.to Rag. Raffaella Savogin
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Certif. Spazi 2016

Pareggio di bilancio 2016 - Art. 1, commi 720, 721 e 722, della legge n. 208/2015
CITTA' METROPOLITANE, PROVINCE E COMUNI
PROSPETTO per laCERTIFICAZIONE

dellaverificadel rispetto degli obiettivi del pareggio di bilancio 2016
da trasmettere entro il termine perentorio del 31 marzo 2017
DENOMINAZIONE ENTE MILANO

VISTO il decreto n. 53279 del 20 giugno 2016 concernente il monitoraggio periodico delle risultanze del saldo di finanza
pubblica per I'anno 2016 delle Citta metropolitane, delle Province e dei Comuni;

VISTO I'articolo 1, comma 16, dellalegge 7 aprile 2014, n. 56 che prevede che dal 1° gennaio 2015 le Citta metropolitane
subentrano alle Province omonime e succedono ad esse in tutti i rapporti attivi e passivi e ne esercitano le funzioni, nel rispetto
degli equilibri e degli obiettivi di finanza pubblica;

VISTI i risultati della gestione di competenza dell'esercizio 2016;

VISTE le informazioni sul monitoraggio delle risultanze del saldo di finanza pubblica 2016 trasmesse da questo Ente mediante il
sito web "http://pareggiobilancio.mef.gov.it".

S| CERTIFICANO LE SEGUENTI RISULTANZE:

Importi in migliaia di

euro
1 SPAZI FINANZIARI ACQUISITI CON IL PATTO REGIONALIZZATO VERTICALE 0
E ORIZZONTALE 2016
2 Impegni di spesain conto capitale di cui al'articolo 1, comma 728 e seguenti, dellalegge 0
n. 208/2015 (PATTO REGIONALIZZATO)
3 di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale a netto della quota finanziata da debito 0
4 SPAZI FINANZIARI ACQUISITI CON IL PATTO ORIZZONTALE NAZIONALE 0
2016
5 Impegni di spesain conto capitale di cui al'articolo 1, comma 732, legge n. 208/2015 0
(PATTO ORIZZONTALE NAZIONALE)
6 di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto della quota finanziata da debito 0
7=(1- SPAZI FINANZIARI ACQUISITI CON | PATTI REGIONALIZZATI ECON IL 0

2)+(4-5) |PATTO ORIZZONTALE NAZIONALE 2016 E NON UTILIZZATI PER IMPEGNI DI
SPESA IN CONTO CAPITALE

8 SPAZI ACQUISITI PER INTERVENTI DI EDILIZIA SCOLASTICA ANNO 2016 4.003

9 Impegni di spesain conto capitale di cui al'articolo 1, comma 713, legge n. 208/2015 3.7

10 di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale a netto della quota finanziata da debito 0
11=8-9 |SPAZI FINANZIARI ACQUISITI PERINTERVENTI DI EDILIZIA SCOLASTICA 226

2016 E NON UTILIZZATI PER IMPEGNI DI SPESA IN CONTO CAPITALE
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Il rispetto dei limiti di spesa previsti dal D.L. 78/2010

Il Decreto legge 78/2010 del 31/05/2010, convertito nella legge n. 122 del 30/07/2010,
ha previsto all'art. 6, commi 7, 8, 12, 13 e 14, una forte riduzione di alcune fattispecie di
spesa degli apparati amministrativi, avendo come riferimento gli importi impegnati
nell'esercizio 2009.

Successivamente il D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012 - art. 5, comma 2
- ha imposto una riduzione relativa alle spese di manutenzione, noleggio ed esercizio del
parco auto, nonché per l'acquisto di buoni taxi, corrispondente al 50% delle somme
impegnate nell'esercizio 2011. A decorrere dal 01/05/2014, per effetto del D.L. 66/2014,
convertito con L. 89/2014, e stata introdotta un'ulteriore riduzione pari al 30% della spesa
sostenuta nel 2011, con una deroga limitatamente all'esercizio 2014, per effetto di
contratti pluriennali gia in essere.

Si riportano nella tabella seguente le risultanze definitive delle spese impegnate e
consolidate nel Rendiconto della gestione del 2016, in base alle quali risultano rispettati
a livello complessivo i limiti prescritti dalla norma richiamata.

Rendicontazione delle spese relative alle tipologie soggette al D.L. 78/2010 - Esercizio 2016

% di Totale
Tipologia di .L. . . i i . L 9
pologia di spesa D.L Impegnato riduzione Limiti di impegni Disponibile . AJ
78/2010 2009 spesa Consuntivo impiego
vs 2009 2016
Spese per relazioni
pubbliche e rappresentanza;
organizzazione di mostre e
convegni; pubblicita 3.855.647,12 -80% 771.129,42 3.459,00 767.670,42 0,45
Spese per studi ed incarichi
di consulenza 140.935,84 -80% 28.187,17 9.100,00 19.087,17 32,28
Spese per trasferte e
missioni 419.209,57 -50% 209.604,79 1.851,40 207.753,39 0,88
Spese per formazione del
personale 322.237,00 -50% 161.118,50 28.250,25 132.868,25 17,53
Spese per manutenzione,
esercizio, noleggio e
carburante del parco auto -70% dal
provinciale 413.059,25* 01/05/2014 123.917,78  107.526,38 16.391,40 86,77
Spese per mobili e arredi -80%
media
45.315,19** 2010/2011 9.063,04 0,00 9.063,04 0,00
Totale 5.196.403,97 1.303.020,70  150.187,03 1.115.833,67 11,53

* L'importo indicato fa riferimento all'importo impegnato nell'esercizio 2011. L'importo impegnato nell'esercizio 2009 & stato
pari ad Euro 697.296,00. La percentuale di riduzione indicata & quella stabilita dal D.L. 95/2012, convertito nella legge n.
135/2012, rapportata all'importo impegnato nell'esercizio 2011.

** | 'art. 1, comma 141 della L. 228/2012 (legge di stabilita 2013) stabilisce una riduzione delle spese per acquisto di mobili
e arredi dell'80% rispetto alla media delle spese sostenute nel 2010 e 2011, che & pari in importi impegnati a Euro
45.315,19.

Si evidenzia che nella tabella sopra riportata sono state rappresentate le spese impegnate
nell'anno di competenza 2016, senza tener conto di eventuali impegni assunti negli anni
precedenti e reimputati nel 2016 nell'ambito delle procedure di applicazione del
Riaccertamento straordinario previsto dal decreto legislativo n. 118/2011 in quanto gia
registrati gli scorsi anni.

Conto del Bilancio 33 Parte generale




Relazione al Rendiconto della gestione atti 189446/5.8/2016/8

Le spese identificate dal DL 78/2010 sono state nel complesso contenute ben al di sotto
del limite previsto. L'azione di controllo e contenimento posta in essere nel corso
dell'esercizio, in ossequio alle recenti normative tendenti a porre limiti sempre piu
stringenti nei confronti di tali fattispecie di spesa, ha prodotto un complessivo impegnato
2016 pari a Euro 150.187,03, con una percentuale pari al 11,53% rispetto ai limiti di spesa
consentiti dalle normative in vigore, rispetto ai valori impegnati nell'esercizio 2015 (Euro
268.421,64) pari al 20,60%, nell'esercizio 2014 (Euro 429.297,46) pari al 32,95% e
nell'esercizio 2013 (Euro 713.502,21) del 54,76%.

In merito ai dati riportati in tabella si precisa che:

i limiti di spesa sono stati determinati sulla base degli impegni iscritti nel rendiconto
del 2009, al netto degli impegni di diretta pertinenza della Provincia di Monza e della
Brianza assunti per suo conto a partire dalla data della sua istituzione;

ai sensi della sentenza della Corte Costituzionale n. 139/2012, i vincoli di riduzione in
termini percentuali su singole voci di spesa previsti dalla norma in oggetto non operano
in modo cogente e diretto sugli Enti locali; costituiscono invece disposizioni di
principio ai fini del coordinamento della finanza pubblica, in base alle quali gli enti
devono ridurre le spese di funzionamento amministrativo di un ammontare
complessivo non inferiore a quello disposto dall’art. 6, ma non essendo imposto
’obbligo di ridurre in via puntuale ciascuna voce di spesa, sono ammesse
compensazioni a condizione di assicurare comunque il risparmio previsto.

Le spese di rappresentanza costituiscono una componente del primo aggregato riportato
nel precedente prospetto. Queste spese (pagate nel corso del 2016) trovano analitico
dettaglio in apposita tabella (n. 22) e sono rendicontate ai sensi all'art. 16, comma 26,
della legge n. 148/2011 di conversione del D.L. n. 138/2011.

Nell'ottica dell'azione di contenimento di tale tipologia di spesa, si rappresentano di
seguito gli importi sostenuti a partire dall'esercizio 2011:

Esercizio 2011: Euro 116.879,86

Esercizio 2012: Euro 36.651,55

Esercizio 2013: Euro 4.315,86

Esercizio 2014: Euro 7.673,30

Esercizio 2015: Euro 4.014,00

Esercizio 2016: Euro 3.244,50

Le societa e gli enti partecipati
(a cura del Settore Supporto agli organi istituzionali e partecipazioni)

L’organizzazione della Citta metropolitana di Milano ricomprende anche diversi
organismi, tra cui aziende speciali e societa partecipate, come riportato nelle tabelle
seguenti, dove é evidenziato tra l’altro se e in corso la dismissione o la procedura di
liquidazione.

Parte generale 34 Conto del Bilancio



atti 189446/5.8/2016/8

Societa di capitali partecipate

Denominazione Capitale Numero Maggiore Quota partecipazione Natura giuridica
sociale azionisti Azionista diretta della Citta
Metropolitana di
Mllano
Cap Holding Spa (€ 200 Comune di 8,2382% per un valore |Societa per azioni
571.381.786, |azionisti |Sesto San nominale di €
suddiviso in Giovanni con |47.071.612,00
571.381.786 il 9,9884 %.
azioni
Eurolavoro Scarl |€ 100.000,00 |3 Citta 60% del Capitale Societa consortile
Metropolitana |Sociale per un valore di |a responsabilita
di Milano con (€ 60.000,00. limitata
il 60%.
Arexpo Spa € 5 Ministero 1,21% per un valore Societa per azioni
100.093.102,6 dell’Economia |nominale di €
suddiviso in e delle 1.880.000,00
154.804.241 Finanze con il
azioni 39,28%.
Expo 2015 Spa |€ 5 Ministero 10% per un valore Societa per azioni
in liquidazione 10.120.000,00 dell’Economia |nominale di €
suddiviso in e delle 1.012.000,00
10.120.000 Finanze con il
azioni 40%.
Rete di sportelli |€ 72.510,00 64 Citta 55,95% del Capitale Societa consortile
per I'energia e metropolitana |Sociale per un valore di |a responsabilita
'ambiente Scarl di Milano con |€ 40.570,16 limitata
in liquidazione il 55,95%
Azienda €2.820.000 |41 Autoguidovie |1.9073% per un valore |Societa per azioni
Trasporti suddiviso in n. Italiane - nominale di €
Intercomunali 5.423.077 A.G.l. S.p.A. |53.786,20.
Nord ovest azioni con il 22,07%
Milano SpA in
liquidazione
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Denominazione Capitale Numero Maggiore Quota partecipazione Natura giuridica
sociale azionisti Azionista diretta della Citta
Metropolitana di
Mllano
Euroimpresa Scrl | € 1.272.382 |46 Citta 25,65% del Capitale Societa consortile
in liquidazione metropolitana |Sociale per un valore di |a responsabilita
con una quota |€ 326.402,79 limitata
pari al 25,65%
Basso Lambro € 503.361,00 (30 Provincia di 6% per un valore Societa per azioni
Impianti Spa in | suddiviso in Lodi con una |nominale di € 30.204,00
liquidazione 503.361 azioni quota pari al
21%
Consorzio per la [20.000,00 9 FCA ltaly SpA |10% del Capitale Societa consortile
reindustrializzazi Sociale per un valore di |a responsabilita
one dell’Area di € 2.000,00 limitata.
Arese Srl in
quuidazione I'’Assemblea nella
seduta del 21/12/2015
ha approvato il Bilancio
finale di liquidazione al
30/11/2015 ed il relativo
piano di riparto finale.
Agenzia di € 6 Citta 52,29% per un valore Societa per azioni
sviluppo Milano [1.867.390,00 metropolitana |nominale di €
Metropoli Spa suddiviso in con il 52,29% [976.430,00
(in procedura 7.210 azioni
fallimentare)
La Fucina - € 193.800,00 (10 Agenzia di 16,05% del capitale Societa consortile
Centro Europeo sviluppo sociale per un valore di |a responsabilita
di Impresa e Milano € 31.110,00 limitata
Innovazione Metropoli Spa
Scarl (in procedura

(in procedura
fallimentare)

fallimentare)
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Enti pubblici partecipati

Denominazione Enti partecipanti Ente di Quota Funzioni svolte o Servizi
(numero e denominazione) | maggioranza | partecipazione erogati
relativa e/o della Citta
assoluta metropolitana
(%le)
Parco Lombardo |50: Citta metropolitana di | Provincia di 4,87% L’Ente gestisce il Parco
della Valle del Milano, Provincia di Pavia; |Pavia, con istituito con L. R. n.
Ticino Provincia di Varese; 17 una quota di 2/1974, tutelando,
Comuni della Citta rappresentanz conservando, il Parco,
metropolitana di Milano: a pari a I'ecosistema fluviale. Si
(Abbiategrasso, Magenta, |7,12%; occupa della pianificazione

Castano Primo,
Morimondo, Cuggiono,
Robecco sul Naviglio,
Motta Visconti,
Robecchetto con Induno,
Turbigo, Bernate Ticino,
Besate, Boffalora Ticino,
Ozzero, Vanzaghello,
Cassinetta di Lugagnano,
Nosate, Buscate). 17
Comuni della provincia di
Pavia: (Pavia, Vigevano,
Gambolo, Cassolnovo,
Garlasco, Gropello Cairoli,
San Martino Siccomario,
Travaco Siccomario,
Zerbolo, Bereguardo,
Borgo San Siro, Carbonara
al Ticino, Linarolo,
Mezzanino, Torre d'lsola,
Valle Salimbene, Villanova
d'Ardenghi). 13 Comuni
della provincia di Varese:
(Gallarate, Lonate Pozzolo,
Somma Lombardo,
Samarate, Cardano al
Campo, Sesto Calende,
Vergiate, Arsago Seprio,

e della gestione del
territorio. Tutela, conserva
e recupera I'ambiente
storico, archeologico e
paesaggistico. Promuove
e garantisce lo sviluppo
delle attivita agricole e
silvicole e altre attivita a
favore della crescita socio-
economica. Promuove e
garantisce I'uso sociale del
Parco.
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Denominazione Enti partecipanti Ente di Quota Funzioni svolte o Servizi
(numero e denominazione) | maggioranza | partecipazione erogati
relativa e/o della Citta
assoluta metropolitana
(%le)
Ferno, Besnate, Casorate
Sempione, Golasecca,
Vizzola Ticino).
19: Citta metropolitana di | Comune di 19% L’Ente tutela e valorizza le
Parco delle Groan#lilano; Provincia di Milano con il risorse ambientali e
Monza e della Brianza; 7 40% .
Comuni della Citta paesistiche del F\’arco.
metropolitana di Milano: L'area protetta & stata
Milano, Bollate, Senago, individuata con L.R. n.
Garbagnate, Cesate, 32/1968.
Arese, Solaro;
Si occupa della gestione
10 Comuni della provincia dell’area, della
di Monza e della Brianza: conservazione degli
Ceriano Laghetto, Cesano ambienti naturali;
Maderno, Cogliate,
Seveso, Lentate sul recupero aree degradate;
Seveso, Bovisio Masciago, salvaguardia degli ambiti
Barlassina, Lazzate, agricoli ; fruizione sociale
Misinto, Limbiate. del territorio; definizione
urbanistica, paesaggistica
e ambientale dei marginio
fra insediamento e area
libera.
39: Citta metropolitana di | Citta 10,26% Gestisce il Parco naturale
Parco Adda Nord | Milano, Provincia di Metropolitana istituito cn L,R. n. 35/2004;
Bergamo, Lecco, Monza e |di Milano adotta la proposta del

Brianza; 4 Comuni della
Citta metropolitana di
Milano: Truccazzano,
Cassano d'Adda, Trezzo
sull’Adda, Vaprio d'Adda.

2 Comuni della provincia di

Piano Territoriale ed il
Regolamento del Parco;
tutela e valorizza le
bellezze paesaggistiche, le
presenze storiche,
architettoniche ed
artistiche; promuove il
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Denominazione

Enti partecipanti
(numero e denominazione)

Ente di
maggioranza
relativa e/o
assoluta

Quota
partecipazione
della Citta
metropolitana
(%le)

Funzioni svolte o Servizi
erogati

Monza e della Brianza:
Cornate d'Adda, Busnago.

12 Comuni della provincia
di Bergamo: Calusco
d'Adda, Capriate San
Gervasio, Fara Gera
d'Adda, Cisano
Bergamasco, Villa d'Adda,
Bottanuco, Casirate
d'Adda, Suisio, Canonica
d'Adda, Medolago,
Pontida, Solza.

17 Comuni della provincia
di Lecco: Lecco,
Calorziocorte, Brivio,
Merate, Olginate, Galbiate,
Robbiate, Paderno d'Adda,
Calco, Imbersago,
Vercurago, Verderio
Superiore, Airuno,
Malgrate, Garlate, Monte
Marenzo, Pescate.

contesto socio-culturale;
attua interventi per la
tutela e la conservazione
delle specie animali e
vegetali.

Parco Nord Milano

8, di cui la Citta
metropolitana di Milano e 7
Comuni: Milano, Cinisello
Balsamo, Sesto San
Giovanni, Bresso,
Cormano, Cusano
Milanino, Novate Milanese.

Citta
Metropolitana
di Milano

40%

L’Ente tutela e valorizza le
risorse ambientali e
paesaggistiche del Parco,
istituito con L. R. n.
86/1983; provvede alla
gestione, alla
manutenzione e
all’esercizio delle aree e
strutture interne al parco;
promuove lo studio e la
conoscenza dell’ambiente;
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Denominazione

Enti partecipanti
(numero e denominazione)

Ente di
maggioranza
relativa e/o
assoluta

Quota
partecipazione
della Citta
metropolitana
(%le)

Funzioni svolte o Servizi
erogati

progetta ed esegue
interventi di realizzazione
del parco; elabora ed
adotta il Piano Territoriale
di coordinamento del
parco.

Ufficio d'Ambito
della Citta
metropolitana di
Milano

Citta metropolitana di
Milano

Citta
metropolitana
di Milano

100%

Ai sensi della L.R. 32/2015
I'Ufficio d'Ambito della Citta
Metropolitana di Milano e
subentrato all'Ufficio
d'Ambito della citta di
Milano, acquisendone le
competenze, le risorse
finanziarie, umane e
strumentali. L'Azienda
attua le politiche di
organizzazione del servizio
idrico integrato, ivi
compresa la
programmazione delle
infrastrutture idriche e
vigila sulle attivita degli
enti gestori del servizio
stesso.

Agenzia per il
Trasporto Pubblico
Locale del bacino
della Citta
Metropolitana di
Milano, Monza e
Brianza, Lodi e
Pavia

9 di cui Regione
Lombardia, Citta
Metropolitana di Milano,
Provincia di Monza e
Brianza, Provincia di Lodi,
Provincia di Pavia,
Comune di Milano,
Comune di Monza,
Comune di Lodi, Comune

Comune di
Milano con il
50%.

12,2%

L’'agenzia costituita con
Decreto della R.L.
n.402/2016, definisce e
programma i servizi di
trasporto pubblico locale;
elabora pareri e proposte
alla R.L. riguardo i servizi
ferroviari regionali;
apprtova il Sistema
tariffario di bacino;
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Denominazione Enti partecipanti Ente di Quota Funzioni svolte o Servizi
(numero e denominazione) | maggioranza | partecipazione erogati
relativa e/o della Citta
assoluta metropolitana
(%le)
di Pavia. affidamento dei servizi di
TPL per I'intero bacino;
sviluppo di iniziative elative
alla mobilita sostenibile e
sviluppo di forme
innovative.
Agenzia Partecipano n. 43 Enti Citta 40,74% Tipologia : Servizi per
Metropolitana per |come di seguito elencati: metropolitana l'impiego, amministrativi e
la Formazione, di Milano certificativi, servizi di

I'Orientamento e il
Lavoro - AFOL
Metropolitana.

- Citta Metropolitana di
Milano

-Comune di Milano (dal
17/09/15)

- 21 comuni: dell'area Nord
e Nord-Ovest di Milano:
Arese, Baranzate, Cesate,
Cornaredo, Garbagnate
M.se, Lainate, Limbiate,
Pogliano Milanese, Pero,
Pregnana Milanese, Rho,
Senago, Settimo Milanese,
Solaro, Vanzago; Bresso,
Cinisello Balsamo,
Cologno Monzese,
Cormano, Paderno
Dugnano, Sesto San
Giovanni.

- 20 Comuni dell'area Est
Milano: Bellinzago
Lombardo, Bussero,
Carugate, Cassano
d'Adda, Cassina de'

politica attiva del lavoro,
servizi di formazione,
servizi per l'incontro
domanda / offerta di
lavoro, servizi per
l'integrazione lavorativa di
soggetti deboli, servizi
territoriali.

Accessibilitd : | servizi
sono erogati attraverso i
Centri di Formazione
Professionale Bauer,
Paullo, Vigorelli, Grandi, e
le ulteriori sedi accreditate
per la formazione che
insistono sui territori, gia
Afol Nord-Ovest; i Centri
per I'lmpiego sede
territoriale di: Milano, Rho,
Cinisello Balsamo, Melzo e
gli sportelli attivi nei
comuni.

In assistenza tecnica alla
Citta Metropolitana di
Milano sono attive le fasi
operative di istruttoria
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Denominazione Enti partecipanti Ente di Quota Funzioni svolte o Servizi
(numero e denominazione) | maggioranza | partecipazione erogati
relativa e/o della Citta
assoluta metropolitana
(%le)
Pecchi, Cernusco s/N, riferite agli ammortizzatori
Grezzago, Inzago, Liscate, sociali in deroga sulla base
Masate, Melzo, Pioltello, di indicazioni della
Pozzo d'Adda, Pozzuolo Regione Lombardia e il
Martesana, Settala, servizio crisi aziendali che
Trezzano Rosa, supporta il servizio
Truccazzano, Vaprio competente nella
d'Adda, Vignate, realizzazione di interventi
Vimodrone. a favore delle aziende in
crisi.
Agenzia per la 28 di seguito elencati: Citta 33,33% Tipologia: Servizi per
formazione metropolitana I'impiego, amministrativi e
l'orientamento e il |- Citta Metropolitana di di Milano certificativi, servizi di

lavoro Sud Milano.

Milano

- 27 Comuni: Assago,
Basiglio, Carpiano,
Casarile, Cerro al Lambro,
Cesano Boscone,
Colturano, Corsico,
Dresano, Lacchiarella,
Locate Triulzi, Mediglia,
Melegnano, Opera,
Pantigliate, Paullo,
Peschiera Borromeo, Pieve
Emanuele, Rozzano, San
Donato Milanese, San
Giuliano Milanese, San
Zenone al Lambro,
Trezzano sul Naviglio,
Tribiano, Vernate, Vizzolo
Predabissi, Zibido San
Giacomo.

politica attiva del lavoro,
servizi di formazione,
servizi per l'incontro
domanda / offerta di
lavoro, servizi territoriali.
Accessibilita : | servizi
sono erogati presso
Centro per I'impiego sede
territoriale di di: Corsico,
Rozzano, San Donato
Milanese.

| servizi formativi sono
erogati attraverso i Centri
di formazione
professionale di Rozzano
con le sedi di Corsico,
Rozzano, Pieve
Emanuele, San Donato
Milanese e Melegnano e le
ulteriori sedi accreditate
per la formazione (gia Afol
Nord Ovest), Consorzio
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Denominazione

Enti partecipanti
(numero e denominazione)

Ente di
maggioranza
relativa e/o
assoluta

Quota
partecipazione
della Citta
metropolitana
(%le)

Funzioni svolte o Servizi
erogati

Sud Ovest Milano per la
formazione professionale e
per l'educazione
permanente (sedi di San
Donato Milanese,
Melegnano).

Consorzio Area
Alto Milanese

Citta

Durante I'assemblea del

Promozione e sviluppo

i Metropolitana;Camera di ; T
I(izjsjr;)éi:ne commercio di Milano; Afol 28/0]_'/2016 ¢ _stato_chiesto a :;Tp?:omr:‘;?;:mtor'o
Monza e Brianza:11 iquidatore di aggiornare le
Comuni: Barlassina. quote dei consorziati a seguito |precedenti da una
Bovisio Masciago, Ceriano dell'uscita di alcuni Enti profonda crisi industriale,
Laghetto, Cesano in particolare nel settore
Maderno, Desio, Lazzate, chimico e metalmeccanico
Lentate sul Seveso,
Limbiate, Nova Milanese,
Solaro, Varedo
Consorzio Comune di 10%
Intercomunale | 71: Citta metropolitana; 70 | Milano Costruzione di alloggi a
Milanese per Comuni: Arcore, Arese, 20% carattere economico e
'Edilizia popolare| ASSa00, Baranzate, ’ popolare; acquisisce le
(Cimep), in E?::ES:Z;BSEIIEZQEESSO aree mediante esproprio o
liquidazione ’ \ ’ cessione bonaria;

Brugherio, Buccinasco,
Burago Molgora, Bussero,
Carugate, Casarile,
Cassina de’ Pecchi,
Cavenago Brianza,
Cernusco sul Navigno,
Cesano Boscone,Cesate,
Cinisello Balsamo,
Cologno Monzose,
Cormano, Cornaredo,
Corsico, Desio,Garbagnate
Milanese, Gessate,

individua ed assegna le
aree in diritto di superficie
o in proprieta.
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Denominazione Enti partecipanti Ente di Quota Funzioni svolte o Servizi
(numero e denominazione) | maggioranza | partecipazione erogati
relativa e/o della Citta
assoluta metropolitana
(%le)

Gorgonzola, Gudo
Visconti, Lacchiarella,
Lainate, Limbiate, Lissone,
Locate Triulzi, Mediglia,
Melegnano, Milano,
Monza, Muggio, Nova
Milanese, Novate
Miilanese, Opera, Paderno
Dugnano, Paullo, Pero,
Peschiera Borromeo,
Pessano con Bornago,
Pieve Emanuele, Pioltello,
Pogliano Milanese,
Pregnana Milanese, Rho,
Rozzano, San Donato
mllanese, San Giuliano
Milanese, Sedriano,
Segrate, Sesto San
Giovannii, Settala, Settimo
Miolanese, Trezzano sul
Naviglio, Tribiano,
Vanzago, Varedo,
Vermezzo, Vernate,
vimercate, Vimodrone,
Zelo Surrigone, Zibido San
Giacomo.

Si segnala inoltre che la Citta metropolitana di Milano, dal momento che fruisce di opere di bonifica ed
irrigazione, assume la qualita di consorziato@ehsorzio di bonifica est Ticino Villoresi. Trattasi di

ente pubblico economico a carattere associativo regolato dall'art. 862 e seguenti del codice civile,
dal R. D. 251/1933 e dalle LL.RR. Lombardia 59/1981,7/2003 e 31/2008.
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Altri Organismi di diritto privato cui la Citta metropolitana ha aderito o nei cui organi amministrativi
/di controllo nomina o designa i propri rappresentanti

Denominazione

Scopo

Fondazioni

Angelo Frammartino Onlus

Promuovere i principi ed i valori della pace, della solidarieta, della
convivenza, della giustizia, dell’etica nei comportamenti sociali, dei diritti e
delle liberta fondamentali della persona umana e delle comunita, con

particolare attenzione ai giovani.

EA Fiera Internazionale di

Milano

Favorire, promuovere, incrementare in Italia e all'estero I'organizzazione di
manifestazioni fieristiche e di ogni altra iniziativa che promuovendo

I'interscambio contribuisca allo sviluppo dell'economia.

Attilio e Teresa Cassoni

Continuare le oblazioni fatte dal fondatore in vita a favore di istituti ed
istituzioni nonché di privati bisognosi residenti nei comuni di Milano e

Codogno.

Banca del Monte di Lombardia

Perseguire esclusivamente scopi di attivita sociale e di promozione dello
sviluppo economico e sociale delle comunita che hanno maggiormente

concorso alla sua costituzione.

Cassa di Risparmio delle

Provincie Lombarde

Perseguire scopi di attivita sociale e di promozione dello sviluppo

economico, ispirandosi alle originarie finalita, la fondazione.

Cineteca ltaliana

Promuovere istruzione e ricerca scientifica in materia di cinema, fotografia,

immagine in movimento su qualsiasi supporto.

ESAE

Realizzare ricerca, formazione e gestione di attivita nell'ambito delle
politiche e dei servizi per I'inclusione sociale, con particolare attenzione agli

aspetti socio-assistenziali, educativi, lavorativi, sanitari e abitativi.

Ente Morale Giacomo Feltrinelli
—EMIT

Promuovere ogni utile iniziativa nella formazione tecnico-professionale di
laureati, di diplomati e di tecnici e nella specializzazione ed aggiornamento
sia di dirigenti, sia di quadri, nonché di favorire la conoscenza e lo scambio

di esperienze formative in campo tecnologico e gestionale.

Istituto Tecnico Superiore
lombardo per le nuove
tecnologie meccaniche e

meccatroniche

.Attuare politiche di diffusione della cultura tecnica e scientifica.
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Denominazione

Scopo

Istituto Tecnico Superiore per
il turismo e le attivita culturali
- INNOVATURISMO

. Promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica e in particolare
dell'organizzazione, gestione e innovazione tecnologia nel settore delle
attivita alberghiere, ricettive e turistiche;

. Sostenere le misure per lo sviluppo dell’'economia e le politiche attive del
lavoro dei servizi turistici, ricettivi e alberghieri, anche mediante

I'erogazione di corsi di formazione professionale post-diploma.

Memoriale della Shoah di

.Promuovere ed organizzare azioni di valorizzazione della memoria storica

Milano degli ebrei e delle altre vittime della persecuzione fascista e nazista in Italia
ed in Europa nel XX secolo, anche al fine di approfondire la conoscenza
della realta ebraica contemporanea e di contrasto dell’antisemitismo.

Minoprio Contribuire allo sviluppo del settore orto — floro - frutticolo attraverso

I’attivita formativa avvalendosi della propria scuola di formazione.

Province del Nord Ovest

Inattiva dal 2010. Segnalata al Prefetto di Alessandria.

Museo della Fotografia

Contemporanea — MU.FO.CO.

.Formare, promuovere e diffondere espressioni della cultura e dell'arte, la
conoscenza della cultura dell’arte visiva, fotografica contemporanea in tutte
le sue manifestazioni, implicazioni ed interazioni con le altre forme di
espressioni artistiche sia contemporanee che future.

. Recepisce, acquisisce e conserva fondi e materiali fotografici che

consentono di illustrare il valore del linguaggio fotografico.

Orchestra Sinfonica e Coro
Sinfonico di Milano Giuseppe
Verdi

Promuovere la diffusione della cultura musicale e lo svolgimento dell'attivita
sinfonica, concertistica, lirica o0 comunque musicale a Milano e nella
Regione Lombardia e diffondere i risultati della propria ricerca e produzione

artistica in Italia, in Europa ed in altri continenti.

Parco tecnologico padano

Promuovere e sostenere, a livello nazionale e internazionale, nell’ambito
degli interventi connessi all’insediamento del polo universitario di Lodi la

ricerca scientifica.

Pier Lombardo

Consolidare il prestigio dell'attivita del Teatro Franco Parenti; Acquisire una
0 piu strutture teatrali e conferire la funzione di centro culturale polivalente
ed interdisciplinare; Promuovere I'erogazione di fondi e liberalita; Svolgere

un lavoro di divulgazione e promozione culturale; Promuovere i rapporti e le
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Denominazione

Scopo

sinergie tra la cultura milanese ed il mondo dell'impresa e del lavoro;

Promuovere la formazione teatrale dei giovani;

Teatro alla Scala

Perseguire I'educazione musicale della collettivita, la formazione
professionale dei quadri artistici e tecnici; promuovere la trasmissione dei
valori civili fondamentali, in particolare verso i giovani, e la ricerca e la
produzione musicale, anche in funzione di promozione sociale e culturale;
provvedere alla gestione dei teatri ad essa affidati, conservando e
valorizzando il patrimonio storico-culturale, con particolare riferimento al
territorio nel quale opera; rafforzare la propria peculiarita in campo lirico-
sinfonico

Welfare Ambrosiano

Coinvolgere i principali attori del territorio, attivando una modalita
partecipata nella sfida del coniugare sviluppo economico e coesione
sociale, per affrontare le fasi di difficolta, I'invecchiamento demografico e le

nuove poverta.

Istituto Tecnico Superiore
Angelo Rizzoli per le tecnologie
dellinformazione e della

comunicazione

Perseguire le finalita di promozione e diffusione della cultura tecnica e
scientifica; di sostegno alle misure per lo sviluppo dell'economia e le

politiche attive del lavoro.

CAPAC - Politecnico del

Commercio

Promuovere, sviluppare e perfezionare la preparazione tecnico-
professionale degli operatori e degli addetti al commercio, al turismo, ai
servizi, alle professioni ed alle altre attivita terziarie attraverso l'attuazione
di corsi professionali e servizi alla persona; Promuovere I'aggiornamento, il
perfezionamento tecnico e culturale dei Quadri intermedi e dei Dirigenti nel
settore del commercio, del turismo, dei servizi e delle professioni;
Promuovere, nel campo formativo, la diffusione delle moderne tecniche di
organizzazione e gestione aziendale; Promuovere attivita dirette alla

formazione e creazione di nuove professionalita.

Scuola teorico-pratica di

Agricoltura "Ferrazzi Cova"

Elevare il grado di cultura professionale dei coloni e dei giovani affinché

possano e sappiano trarre maggior beneficio dalla terra.

Societa Umanitaria Onlus

Mettere i diseredati, senza distinzione, in condizione di rielevarsi da se

medesimi procurando loro appoggio, lavoro ed istruzione e, piul in generale,
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Denominazione

Scopo

di operare per il migliore sviluppo educativo e socio culturale in ogni settore
della vita individuale e collettiva.

Universita Commerciale “Luigi

Bocconi”

Operare nella formazione, qualificazione e diffusione della cultura,
adeguando continuamente il proprio intervento alle mutevoli condizioni del
sistema sociale ed economico; Curare I'istruzione universitaria a tutti i livelli
degli ordinamenti didattici; Operare nel campo della formazione culturale e
professionale attraverso scuole di specializzazione, corsi di
perfezionamento, di aggiornamento e di cultura, nonché attraverso attivita

propedeutiche all'insegnamento superiore e all’esercizio delle professioni.

Associazioni

Associazione "Citta dei Mestieri

di Milano e della Lombardia"

Favorire la diffusione sul territorio regionale del servizio di orientamento
scolastico, formativo e professionale, denominato “Citta dei mestieri e delle
professioni” e di operare perché tale servizio alla persona raggiunga e

mantenga livelli di eccellenza.

Centro Studi P.1.M.

Perseguire obiettivi attinenti allo svolgimento di attivita di supporto
operativo e tecnico-scientifico agli enti locali associati in materia di governo

del territorio, ambiente e infrastrutture limitatamente all’ambito regionale.

Coordinamento Agende 21

Diffondere, valorizzare e monitorare le esperienze di Agenda 21 locale e

favorire la partnership e lo scambio di informazioni tra gli enti locali.

Istituto Nazionale per la storia
del movimento di Liberazione
in Italia - INSMLI

Conservare e valorizzare il proprio patrimonio documentario, di cui sono
parte consistente e qualificante i documenti dell’antifascismo e della

resistenza, democrazia e liberta.

Centro per I'innovazione e
sperimentazione educativa
Milano — CISEM

procedura di liquidazione in corso.

Istituto per la Scienza
dell'lAmministrazione Pubblica
—1.S.AP.

Perseguire lo studio scientifico dei problemi amministrativi; 'addestramento
ed il perfezionamento del personale delle amministrazioni pubbliche; la
raccolta il coordinamento e la distribuzione delle informazioni concernenti
I'attivita, le esperienze e le iniziative della PA italiana e straniera; la

pubblicazione di studi, ricerche ed atti;
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Denominazione

Scopo

Societa d'incoraggiamento
d'arte e mestieri 1838 - SIAM

Favorire la formazione professionale in tutti i settori della Tecnologia
Avanzata, proponendo percorsi e corsi avanzati per qualita didattica,

strumenti utilizzati e aggiornamento tecnologico.

Unione Statistica Comuni
Italiani - USCI

Favorire, sviluppare e divulgare la cultura statistica; promuovere lo
sviluppo e l'integrazione del Sistema Statistico Nazionale; offrire supporto,

formazione e consulenza tecnica ed organizzativa in campo statistico.

Istituto per gli Studi di Politica

Internazionale - ISPI

Studio e divulgazione della problematica relativa ai rapporti internazionali
nell’intera accezione del termine ed in particolare nei loro aspetti politico-

culturali, economici, istituzionali, strategici

Milan Center Food Law and

Policy

Realizzare una raccolta tematica, sistematica e accessibile della
produzione normativa, regolamentare e di risoluzioni politiche, su scala
nazionale, europea, multilaterale (ONU, FAO etc.); creare un supporto per
la comunita scientifica, giuridica,e politico-istituzionale nella produzione
legislativa e regolamentare; creare una rete di ricerca con il compito di
contribuire — dopo che EXPO Milano 2015 ne ha costituito la piattaforma —
alla costruzione di un polo internazionale permanente sulla scienza della

nutrizione.
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In questi anni e proseguita l’attivita relativa alla razionalizzazione delle partecipazioni
detenute dalla Citta metropolitana, come indicato nel decreto n. 104/2015 del Sindaco
Metropolitano.

Di seguito si evidenzia la situazione al 31/12/2016:
Tangenziali esterne di Milano (Tem) Spa (n. 5 azioni): la partecipazione € stata
alienata in data 18.10.2016;
Sea Spa (n. 1 azione): la partecipazione € stata alienata in data 18.05.2016;
Atinom Viaggi Srl (1,91% del capitale): la partecipazione € stata alienata in data
15.12.2016.

Al 31/12/2016 non risulta ancora conclusa la procedura relativa al diritto di cessazione
esercitato ai sensi della L. 147/2013 e L. 190/2014 per le partecipazioni detenute nelle
seguenti societa:
Cem Ambiente SpA (n. 929.824 azioni) con nota del 29/05/2015 si € chiesto alla societa
di voler liquidare in denaro il valore della quota cosi come previsto dalla legge n. 147/
2013;
Milano Serravalle - Milano Tangenziali Spa (n. 1 azione): con nota del 29/01/2016, &
stato chiesto alla Societa che l’Assemblea si pronunciasse, nel corso della prima seduta
utile, ai sensi dell'art. 1 comma 569 bis della legge 147/2013, in ordine alla cessazione
dalla qualita di socio della Citta metropolitana e alla liquidazione della quota
detenuta;
Autostrade Lombarde Spa (n. 2.847.000 azioni) € in corso un contenzioso dinanzi al
tribunale di Brescia, la cui udienza e stata fissata per il 2018 in quanto la societa non
ritiene applicabile la L. 147/2013;
Navigli Lombardi Scarl (10% del capitale): I’Assemblea nel corso della seduta del 22/
02/2016, ha preso atto della cessazione esercitata dalla Citta metropolitana, e nella
seduta del 02/05/2016 ha deliberato di demandare al CdA U’individuazione di un perito
per la stima del valore da attribuire alla quota di partecipazione da liquidare.
Per la partecipazione detenuta in A4 Holding Spa (n. 1 azione) € pervenuta invece a Citta
metropolitana offerta di acquisto in data 21/11/2016.

Risultano, infine, in liquidazione le seguenti societa:
ATINOM SpA
Basso Lambro Spa
CRAA Srl (depositato il Bilancio finale di liquidazione al 30/11/2015)
Rete di Sportelli per ’energia e [’ambiente Scarl
Expo 2015 SpA
Euroimpresa Scarl.

Risultano ancora in procedura fallimentare le societa:
Agenzia di sviluppo Milano metropoli SpA (sentenza del Tribunale di Milano 04/04/
2013)
La fucina Scarl (sentenza del Tribunale di Monza 16/04/2013)

Il Piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie
possedute dalla Citta Metropolitana di Milano (Decreto sindacale R.G. n. 104/2015) e
relazione sui risultati conseguiti (Decreto sindacale R.G. n. 73/2016), sono pubblicati sul
sito internet istituzionale dell’ente al seguente indirizzo: http://
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www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-trasparente/enti_controllati/
piano_di_razionalizzazione_e_provvedimenti_art.22-comma.1-lett.d-bis/index.html

| bilanci delle Aziende speciali e delle societa partecipate riportate nelle tabelle sono
consultabili nel sito internet istituzionale dell'ente al seguente indirizzo: http://
www.cittametropolitana.mi.it/portale/amministrazione-trasparente/enti_controllati/
index.html

Informativa di cui all'art. 11, comma 6, lett. J del D.lgs. 118/2011

L'articolo 6, comma 4 del D.L. 95/2012, convertito dalla L. 135/2012, ha introdotto, a
partire dall’esercizio finanziario 2012, ’obbligo per le province e i comuni di allegare al
rendiconto della gestione una nota informativa contenente la verifica dei crediti e dei
debiti in essere con le societa partecipate. Tale disposizione, abrogata dall’art. 77, d.lgs.
n. 118/2011 (integrato dal d.lgs. n. 126/2014), e stata reiterata dall’art. 11, c. 6, lett. j,
d.lgs. n. 118/2011, che, oltre ad ampliare la platea dei soggetti tenuti a redigere la nota
informativa coinvolgendo tutti gli enti territoriali, ha esteso la verifica dei crediti e debiti
anche agli enti strumentali oltre che alle societa controllate e partecipate.

Il nuovo regolamento dei controlli interni della Citta metropolitana di Milano prevede che
le Direzioni d’Area, competenti per materia, ricevano dagli organismi loro attribuiti il
prospetto riepilogativo debiti/crediti, e collaborino alla conciliazione delle partite con
I’Area Programmazione risorse Finanziarie e di Bilancio.

L’esito di tale verifica e riportato nella tabella 23 nella quale sono rappresentati, con
riferimento al 31/12/2016, i crediti ed i debiti comunicati dalle societa e dagli enti
strumentali e gli accertamenti/impegni iscritti nel bilancio della Citta metropolitana. Le
eventuali differenze tra risultanze dichiarate dai suddetti organismi e le risultanze
contabili del bilancio della Citta metropolitana di Milano sono evidenziate nella colonna
denominata "osservazioni”.

Per tutte le posizioni in dettaglio, si rinvia ai prospetti analitici agli atti dell’Area
Programmazione Finanziarie e di Bilancio.

Verifica e asseverazione

| Collegi dei Revisori delle societa partecipate - o altri organi incaricati del controllo -
hanno sottoscritto il prospetto analitico con riferimento al soggetto giuridico presso il
quale prestano attivita e quindi con riferimento alle risultanze contabili per le quali
possono avere diretto riscontro.

Anche i soggetti incaricati del controllo dei bilanci degli enti strumentali hanno, per la
maggior parte, provveduto a sottoscrivere il prospetto analitico; nei casi in cui non € stata
prodotta l’asseverazione prescritta, sono state comunque acquisite dagli enti le situazioni
relative agli stanziamenti dei crediti e dei debiti verso Citta metropolitana.

Il Collegio dei Revisori di Citta Metropolitana ha provveduto a rilasciare in data 27/7/2017
’asseverazione prevista dalla normativa, che si allega.
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Via Vivaio 1 %é%
20122 Milano
Telefono 02-7740 5169 Citté.
Fax 02-7740 2188 metropolitana
Collegio dei revisori Direzione Generale revisori@cittametropolitana.mi.it di Milano

ASSEVERAZIONE DEBITI/CREDITI SOCIETA ED ENTI STRUMENTALI

11 Collegio dei Revisori

in ottemperanza all’art. 11, comma 6, lett. J del D.Lgs. n.118/2011;
visti i1 saldi dei crediti/debiti risultanti alla data del 31/12/2016 dal Rendiconto della gestione dell’Ente,
come riportati nella tabella trasmessa con nota del 24/7/2017 prot. n.0178661/5.3/2017/12 del Direttore
dell’ Area programmazione risorse finanziarie e di bilancio, Dott. Domenico D’ Amato,

assevera
che gli stessi saldi risultano coincidenti con i corrispondenti saldi risultanti dalla contabilita degli organismi
partecipati, tranne per: Eurolavoro, ATO, Cap Holding , Afol Sud Milano e Afol Metropolitana, per i quali
I’Ente ha fornito adeguate indicazioni per la riconciliazione delle differenze.
Relativamente a Milano Serravalle, che presenta elementi di notevole criticita, non ¢ possibile da parte del

Collegio effettuare alcuna asseverazione di dati, alla luce delle contestazioni in atto rilevate della
documentazione esaminata.

27 luglio 2017
IL PRESIDENTE

F.to Dott. Francesco Francica
I COMPONENTI

F.to Dott. Costantino Rancati

F.to Rag. Raffaella Savogin

52




atti 189446/5.8/2016/8 Relazione al Rendiconto della gestione

Condizioni strutturali del Bilancio

Le condizioni strutturali del Bilancio sono definite tramite una serie di indicatori che
costituiscono allegati obbligatori al Conto del Bilancio.

Si analizzano innanzitutto i parametri di rilevazione delle condizioni di deficitarieta cosi
come previsti dal decreto del 18/02/2013 pubblicato sulla Gazzetta ufficiale n. 55 del 06/
03/2013.

Dalla loro analisi risulta che la Citta Metropolitana di Milano contrariamente all’anno
passato in cui rispettava tutti gli otto parametri previsti, nell’esercizio 2016 non rispetta
la soglia massima di due parametri. Cio non determina comunque la condizione di ente
strutturalmente deficitario, che si rileva quanto almeno la meta degli indici non sono
rispettati.

| parametri deficitari sopra il limite di riferimento sono il secondo e [’ottavo; il secondo
indicatore e quello relativo al valore complessivo dei residui passivi di spesa corrente che
risulta essere superiore del 14% rispetto al limite massimo del 50% rispetto agli impegni
della spesa corrente di competenza.

Anche ’ottavo indicatore, relativo al ripiano degli squilibri in sede di provvedimento di
salvaguardia (art. 193 TUEL) con misure di alienazione di beni patrimoniali e/0 avanzo di
amministrazione superiore al 5% dei valori di spesa corrente, risulta negativo. Infatti,
risulta superiore dell’1,7% rispetto a detta soglia.

Per quanto riguarda il piano degli indicatori, l’art. 18 bis comma 3 D.lgs 118/2011 e il DM
22/12/2015, hanno introdotto nuovi indicatori di bilancio anch’essi parte integrante del
rendiconto.

Gli indicatori possono essere classificati in sintetici e analitici, questi ultimi suddivisi tra
entrate e spese. Le relative tabelle sono allegate al volume “Rendiconto della gestione
2016”.
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CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVO PER LE PROVINCE
AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO
DECRETO MINISTERIALE DEL 18/2/2013

CODICE ENTE

NN | ) [ o

CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

Approvazione rendiconto dell'esercizio 2016

delibera Rep. n°

atti

1

~

2)

3)

4)

5)

0)

7)

8)

Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore assoluto al
2,5% rispetto alle entrate correnti (a tal fine al risultato contabile si aggiunge l'avanzo di
amministrazione utilizzato per le spese d'investimento)

Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo 1 superiore al 50% degli
impegni della medesima spesa corrente (al netto del valore pari ai residui attivi da
contributi e trasferimenti correnti dalla Regione nonche da contributi e trasferimenti della
regione per funzioni delegate.

Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume
complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, IT e III superiore al 38% (tale
valore ¢ calcolato al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a
finanziare spese di personale per cui il valore di tali contributi va detratto sia al numeratore
che al denominatore)

Consistenza debiti di finanziamento non assistiti da contribuzione superiore al 160% per
gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 140% per
gli enti che presentano un risultato di gestione negativo rispetto alle entrate correnti
desumibili dai titoli I, II e III, fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui
all'atr. 204 del Tuel con le mdifiche di cui all'art.8, comma 1 della legge 12 novembre 2011
n.183, a decorrere dall'l gennaio 2012.

Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell'esercizio superiore al 1%
rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti fermo restando che lindice si
considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre anni.

Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al
5% rispetto alle entrate correnti

Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correnti,
anche se non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui all'art. 159 del tuel.

Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 del tuel con
misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiori al 5%
dei valori della spesa corrente, fermo restando quanto previsto dall'art.1, commi 443 e 444
delle legge 24 dicembre 2012 n.228 a decorrere dall' 1gennaio 2013; ove sussistano i
presupposti di legge per finanziare il riequilibrio in pil esercizi finanziari, viene considerato
al numeratore del parametro l'intero importo finanziato con misure di alienazione di beni
patrimoniali, oltre che di avanzo di amministrazione, anche se destinato a finanziare lo
squilibrio nei successivi esrcizi finanziari.
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Si attesta che i parametri suindicati sono stati determinati in base alle risultanze amministrativo-contabili

dell'Ente.
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Gestione della competenza

Entrate

Entrate di parte corrente

Come risulta dalle tabelle 6 e 7 le entrate correnti, corrispondenti ai primi tre Titoli del
conto del bilancio 2016, vengono accertate in 453,4 milioni di Euro, a fronte di 379,1
milioni del 2015, con un incremento del 19,6%, riconducibile all’aumento dei
trasferimenti da amministrazioni pubbliche in particolare dallo Stato. Le entrate del
Titolo | sono sostanzialmente invariate, con un miglioramento dello 0,3%. Si registra una
piccola riduzione delle entrate extratributarie, passate da 82,9 milioni a 81,1 milioni di
Euro.

Rispetto alle risultanze definitive del 2016 si registra una diminuzione complessiva pari al
5,3%. Gli importi riscossi nel corso dell’esercizio sono pari a 335,9 milioni di Euro (ovvero
il 74,1% delle entrate correnti accertate), per cui i residui attivi di nuova formazione
ammontano a 117,5 milioni. Si ricorda comunque, per effetto del principio contabile della
competenza finanziaria potenziata, l'accertamento e stato registrato per l'intero importo
del credito anche per le entrate di dubbia e difficile esazione (con riferimento in
particolare al Titolo lll), per le quali non & certa la riscossione integrale con contestuale
accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE). La quota piu rilevante di
FCDE é accantonata a fronte delle sanzioni per infrazioni al codice della strada rilevate
con dispositivi elettronici.

Come emerge dalla tabella 8, le entrate correnti della Citta Metropolitana di Milano sono
composte per il 68,13% da entrate proprie (78,65% nel 2015), sia di natura tributaria
(50,23%, contro il 59,88% nel 2015) che extratributaria (17,9%, contro il 21,85% nel 2015).
La restante parte e costituita dai trasferimenti correnti, nell’ambito dei quali maggior
rilievo rivestono i trasferimenti provenienti da Amministrazioni Centrali e quelle da
Amministrazioni Locali (16,8% e 14,83% delle entrate correnti totali). Il ”peso” dei
trasferimenti regionali e sostanzialmente rimasto invariato rispetto al 2015, mentre le
entrate relative ai trasferimenti statali sono sensibilmente aumentate in quanto é stato
registrato contabilmente nel 2016 il contributo di 50 milioni di Euro previsto dal D.L. 78/
2015 (a fronte di iscrizione di pari importo in spesa per rimborsi allo Stato), nonchée per
altre assegnazioni statali: 15,9 milioni di Euro per spese connesse alle funzioni di viabilita
ed edilizia scolastica (L. 208/2016), 5,8 milioni di Euro per compensazione minori introiti
esenzione IPT (D.M. 28/09/2016) e 3,4 milioni di Euro per disabili fisici e sensoriali gia
presente lo scorso anno in misura minore. La quota residua e afferente il fondo sviluppo
investimenti e altre assegnazioni non fiscalizzate. Infatti, i tradizionali trasferimenti
erariali sono stati sostituiti, a partire dall’anno 1999, dai gettiti delle imposte Ipt e Rc
auto che lo Stato ha devoluto alle Province.

Di seguito verranno forniti brevi commenti relativi alla gestione delle entrate correnti e
per ciascun Titolo verra fornita illustrazione dell’andamento dei cespiti piu rilevanti.

Parte generale Conto del Bilancio
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Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Il principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria, in materia di
entrate tributarie della Citta Metropolitana prevede che:

"Sono accertate per cassa l’imposta provinciale di trascrizione, la tassa relativa al rilascio
delle licenze per la caccia e la pesca, il tributo speciale per il conferimento dei rifiuti in
discarica e ’imposta sulle assicurazioni contro la responsabilita civile derivante dalla
circolazione dei veicoli a motore, esclusi i ciclomotori.

Sono accertate per cassa anche le entrate derivanti dalla lotta all’evasione delle entrate
tributarie riscosse per cassa, salvo i casi in cui la lotta all’evasione € attuata attraverso
’emissione di ruoli e liste di carico, accertate sulla base di documenti formali emessi
dall’ente e imputati all’esercizio in cui l’obbligazione scade”.

Andamento entrate correnti di natura tributaria, contributiva e

perequativa: confronto 2015/2016 (dati in migliaia di Euro)

Cespite di entrata Accertamenti (Fj):;:lr:i?\?(; Accertamenti  Scostamento Scostamento
2015 (a) 2016 (b) 2016 (c) (c)/(a) (c)/(b)
Imposte tasse e proventi
assimilati 226.939 224.368 227.624 +0,30% +1,45%
Compartecipazioni di tributi 81 142 142 +75,30% 0%
Totale 227.020 224.510 227.766 +0,33% +1,45%

Il perdurare della crisi dell’economia nazionale e internazionale ha pesato negativamente
sulla gestione degli enti locali, in particolare delle Province e a far data dal 1 gennaio 2015
delle Citta Metropolitane.

A partire dagli ultimi mesi del 2009 il rallentamento delle attivita finanziarie e produttive
ha anche colpito significativamente il mercato automobilistico con una conseguente
flessione delle entrate tributarie ad esso correlate: Ipt - imposta provinciale trascrizione
veicoli ed Rc auto - responsabilita civile sui rischi della circolazione dei veicoli. Nell’anno
2014 il gettito di quest’ultime imposte e ulteriormente diminuito anche per effetto
dell’introduzione di modifiche della normativa. Nel corso dell'anno 2016 si € registrato un
ulteriore decremento del gettito relativo all'imposta Rc - auto, mentre il gettito
dell'lmposta provinciale di trascrizione € aumentato rispetto all'anno 2015. Dal 2012 e
cessata la titolarita provinciale dell'addizionale su consumi elettrici con l'effetto di
riduzione del gettito complessivo tributario.

Dal 2011 al 2014 la Regione ha assicurato una compartecipazione al gettito della Tassa
automobilistica per finanziare le funzioni da essa delegate/affidate; a partire dal 2015 si
e ritornati ad un sistema di trasferimenti.

Nel corso del 2016 le imposte come mostrato nel dettaglio dalla tabella precedente,
hanno registrato un accertamento complessivo di 227,6 milioni di Euro, di poco superiore
rispetto all’anno precedente. L’indice di riscossione, ricavabile dai dati della tabella
sottostante, e del 73,9% (inferiore a quello dell’anno precedente, in cui era stato pari al
76,87%).
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Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e

perequativa accertate e riscosse (dati in migliaia di Euro)
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Entrate Accertamenti Riscossioni Residui riportati
Imposta Rc - auto 112.394 74.367 38.027
Ipt (Imposta provinciale trascrizione veicoli) 93.012 91.153 1.859
Addizionale energia elettrica (usi non domestici) 218 218 0
Tributo ambientale (addizionale Tari) 22.000 2.426 19.574
Compartecipazioni di tributi 142 142 0
Totale 227.766 168.306 59.460

Per ogni tributo si fornisce una sintetica descrizione della natura e dell’andamento degli
importi riscossi.

Imposta Rc - auto

Il gettito previsto al momento della redazione del Bilancio di previsione 2016, pari a 110
milioni di Euro, & stato accertato per un importo di Euro 112.394 milioni, con un
incremento di 2,393 milioni rispetto alle previsioni iniziali.

Il gettito dell’imposta erariale sulle assicurazioni contro la responsabilita civile derivante
dalla circolazione dei veicoli a motore, esclusi i ciclomotori, devoluto alle Province
dall’articolo 60 del D.Lgs. 446 del 15/12/1997, per effetto del decreto legislativo 6 maggio
2011, n. 68, a decorrere dall’anno 2012 costituisce tributo proprio derivato delle
Province. L’art. 17 del sopracitato decreto consente alle Province di aumentare (o
diminuire) ’aliquota dell’imposta Rc auto, applicata nella misura del 12,50% sui premi di
assicurazione obbligatoria delle polizze auto, in misura non superiore a 3,5 punti
percentuali.

Il 27 giugno 2011 con deliberazione della Giunta provinciale e stato approvato l’aumento
dell’aliquota nella misura del 3,50%, portandola dal 12,50% al 16,00%. La variazione ha
avuto effetto dal mese di agosto 2011 a seguito di pubblicazione della deliberazione di
variazione dell’aliquota presso il sito internet istituito dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze ed e stata confermata anche per gli anni successivi.

Dall’anno 2011 e cambiata la modalita di versamento del tributo da parte delle compagnie
assicuratrici. Infatti, con Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 15 luglio
2010, emanato di concerto con il Ministro dello Sviluppo economico, le modalita di
versamento previste dall’art. 17 del D.Lgs. 9/7/1997 n. 241 (mod. F24) sono state estese
ai pagamenti delle somme dovute a titolo di imposta sulle assicurazioni Rc auto. A
decorrere dal 17 aprile 2012 le somme riscosse dall’Agenzia delle entrate tramite F24 a
titolo di imposta sui premi delle assicurazioni Rc auto sono accreditate sulle contabilita
speciali, aperte presso le sezioni di tesoreria provinciale della Banca d’ltalia, a seguito
della sospensione del regime di tesoreria mista.

Con provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle Entrate del 29 dicembre 2011 é stato
approvato il modello di denuncia dell’imposta sulle assicurazioni dovuta sui premi ed
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accessori incassati, previsto dall’art. 9 della legge 29 ottobre 1961, n. 1216, ai sensi
dell’art. 17, comma 3, del D.Lgs 6 maggio 2011, n. 68.

L'accertamento delle violazioni alle norme in materia di R.c auto compete alle Province/
Citta metropolitane a decorrere dall'anno 2012. Tuttavia gli stessi possono stipulare
convenzioni non onerose con l'Agenzia delle entrate per l'espletamento, in tutto o in
parte, delle attivita di liquidazione, accertamento e riscossione dell'imposta, nonché
delle attivita concernenti il relativo contenzioso e sino alla stipula delle predette
convenzioni, le predette funzioni sono svolte dall'’Agenzia delle entrate. A seguito del
riordino amministrativo delle Province e Citta metropolitane la procedura e sospesa. Non
si @ ancora quindi concretizzata la possibilita di poter effettuare controlli diretti sui
versamenti effettuati dalle singole compagnie assicuratrici.

A partire dal 2013 il gettito dellimposta ha avuto notevole flessione.

Anche nell'anno 2016 la Citta Metropolitana di Milano ha registrato una riduzione di gettito
Rc auto rispetto all'anno 2015, tale riduzione era gia stata prevista nella stima dello
stanziamento di bilancio che teneva quindi conto dell’andamento negativo manifestatosi
negli ultimi anni.

Le motivazioni di tale riduzione potrebbero essere riassunte in:

1. minor utilizzo effettivo dei veicoli a seguito della crisi economica;

2. riduzione dei premi per sconti sulla Rc auto per chi installa sulla vettura una "scatola
nera" e maggior rigorosita nei criteri per il risarcimento dei danni lievi alla persona;

3. evasione fiscale quindi mancato pagamento del premio assicurativo di veicoli circolanti;
4. elusione fiscale ossia spostamento fittizio di flotte di veicoli su sedi secondarie di
societa di noleggio o di leasing oppure utilizzo di veicoli con targa estera che circolano da
piu di un anno in lItalia, senza la correlata registrazione al Pra.

Nell'anno 2016 ['Agenzia delle entrate ha provveduto a recuperare per conto dello Stato il
contributo determinato a carico della Citta Metropolitana di Milano al fine del
contenimento della spesa pubblica a valere sui versamenti dell'imposta sulle assicurazioni
auto. L'importo accertato corrisponde all'imposta di competenza dell'anno 2016, il
rendiconto presenta un residuo attivo relativo all'imposta di competenza dei mesi di
settembre, ottobre, novembre e dicembre 2016 trattenuti dall'’Agenzia delle Entrate.

Imposta provinciale di trascrizione (Ipt)

Con riferimento al gettito dell’IPT, lo stanziamento inizialmente previsto per 92,150
milioni di Euro, e stato accertato per un importo di Euro 93,012 milioni di Euro.

L'lpt & stata istituita a decorrere dall'esercizio 1999 dagli articoli 51 e 56 del dlgs. n. 446/
97 contestualmente all’abolizione dell'imposta erariale di trascrizione (let) e dell’Apiet.
Tale imposta nel 2000 ha subito alcune modifiche di carattere normativo con riferimento
al sistema della riscossione e delle sanzioni, per le quali & stato adeguato lo specifico
regolamento entro i termini di approvazione del bilancio.
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Il tributo € dovuto per le trascrizioni dei passaggi di proprieta di veicoli nuovi ed usati.
L’entita e determinata da una tariffa di base fissata da decreto ministeriale (Euro 150,81),
incrementabile dalle Province inizialmente fino al 20% e, a partire dal 2007, fino al 30%.
La Provincia di Milano ha applicato il 30% dal 2007.

A decorrere dal 17 settembre 2011, ai sensi dell’art. 1, comma 12, D.L. 138/2011
convertito con modificazioni dalla L. 14 settembre 2011, n. 148, per gli atti soggetti ad
IVA sussiste una tariffazione proporzionale pari a quella degli atti non soggetti ad IVA. La
soppressione della previsione specifica relativa alla tariffa per gli atti soggetti ad IVA ha
comportato il passaggio dal pagamento di una tariffa fissa pari a quella base a quello di
una tariffa proporzionale ai Kw/q.li a seconda della tipologia del veicolo. L'incremento di
gettito dovuto a tale norma si e fortemente attenuato per effetto di una modifica della
disciplina Ipt, intervenuta nel mese di ottobre dell'anno 2012, ai sensi dell'art. 9, comma
2, del D.L. 174 del 10/10/2012, convertito con L. 7/12/2012,n. 213, che consente di
eseguire le formalita relative all'IPT su tutto il territorio nazionale, con destinazione del
gettito dell'imposta alla Provincia ove ha sede legale o residenza il soggetto passivo,
inteso come avente causa e intestatario del veicolo. In particolare, per i veicoli usati, €
stato introdotto il principio in base al quale U'IPT deve essere calcolata e versata alla
Provincia di residenza del soggetto passivo del tributo e non piu a quella di residenza
dellintestatario al PRA, tale norma per la Provincia di Milano ha determinato una flessione
delle formalita paganti relative ai passaggi di proprieta. Il gettito dell’anno 2014 ha
risentito inoltre negativamente dell’effetto prodotto dall’entrata in vigore, a partire dal
1 gennaio, della disposizione introdotta dal comma 165, art. 1 della Legge 27 dicembre
2013, n. 147 in base alla quale le cessioni dei mezzi di trasporto a seguito di esercizio di
riscatto da parte del locatario a titolo di locazione finanziaria, non sono soggette al
pagamento del’imposta. L’auspicato aumento del gettito per effetto della ripresa delle
immatricolazioni e piu, in generale, delle operazioni soggette all'IPT é quindi
ridimensionato dalle penalizzazioni introdotte dalle norme sopracitate. D'altra parte la
legge di stabilita 2015, 23 dicembre 2013, n. 147, art. 1, comma 165, ha abrogato
l'agevolazione per i veicoli di particolare interesse storico ultraventennali ed inferiori ai
trent'anni.

La gestione dell'imposta é stata affidata, tramite convenzione, all'’Automobile Club d'ltalia
gestore del Pubblico registro automobilistico. Con decreto del Ministero dellEconomia e
delle Finanze, a decorrere dal 2013, tale attivita é svolta senza oneri a carico delle
province.

Per il 2015 é stata deliberata dall'allora Giunta provinciale (RG 408 in atti 259411/5.5/
2009/88 del 23 dicembre 2014) l'estensione temporale per 1 anno (dal 1 gennaio 2015 al
31 dicembre 2015) del servizio di riscossione e gestione dellimposta di trascrizione,
affidato all'Aci fino al 31 dicembre 2014 (convenzione sottoscritta il 13 gennaio 2010, RG
847/06 in atti 262185/5.5./2009/88). In data 31 dicembre 2015 con Decreto del Sindaco
Metropolitano, RG 351 in atti 321804\5.5\2009\88, é stata decretata la presa d'atto della
continuita del servizio di riscossione e gestione dell'imposta di trazione da parte di Aci,
gestore del Pubblico Registro Automobilistico a decorrere dal 1 gennaio 2016.

L'imposta provinciale di trascrizione, in base al principio contabile applicato concernente
la contabilita finanziaria, é accertata per cassa.
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Con Decreto del Ministero dell'Interno del 28 settembre 2016 é stato riconosciuto a
Province e Citta Metropolitane un trasferimento compensativo per i minori introiti
derivanti dall'esenzione dal pagamento dell'imposta provinciale di trascrizione anche per
le cessioni di mezzi di trasporto a seguito di riscatto da parte del locatorio a titolo di
locazione finanziaria. L'importo riconosciuto alla Citta Metropolitana di Milano per il
triennio 2014 - 2016 ammonta ad Euro 5.799.094,00 a fronte di un minor introito per i soli
anni 2014 e 2015 pari a Euro 7.305.672,00.

Nell'anno 2016 i volumi immatricolati si sono attestati in crescita e si € verificato un
sensibile incremento dell'importo accertato e riscosso rispetto all'anno 2015, superiore
peraltro rispetto allo stanziamento previsto, per effetto appunto di una moderata
espansione del mercato degli autoveicoli.

Il rendiconto presenta un residuo attivo relativo all'imposta di competenza degli ultimi
giorni dell'anno 2016 versati dall'Aci Pra nei primi giorni dell'anno 2017.

Addizionale sui consumi di energia elettrica

L’importo stanziato in sede previsionale, pari a 218 mila Euro, € stato interamente
accertato e riscosso. Ai sensi dell’art. 18, comma 5, del Decreto Legislativo 68/2011
’addizionale provinciale all’accisa sull’energia elettrica e stata soppressa a decorrere
dall’anno 2012 ed il relativo gettito spetta allo Stato. Nell’anno 2016 le societa erogatrici/
distributrici di energia elettrica hanno quindi provveduto a corrispondere alla Citta
Metropolitana di Milano quanto dovuto a titolo di conguaglio per fatturazione avvenuta
ante 2012 oppure a richiedere il rimborso del credito maturato per versamenti effettuati
negli anni antecedenti il 2012 superiori all’importo determinato in sede di dichiarazione
di consumo. | versamenti effettuati, essendo quindi conguagli, sono stati determinati
applicando ’aliquota deliberata dalla Giunta provinciale per gli anni antecedenti l'anno
2012, pari ad Euro 0,01140 per ogni Kwh consumato. La maggior parte dell’introito &
relativo ai conguagli arretrati dovuti dalle societa erogatrici/distributrici di energia
elettrica derivanti dalle dichiarazioni di consumo presentate all'’Agenzia delle dogane
nell’anno 2016.

Tributo provinciale per le funzioni di tutela, protezione e igiene dell'ambiente

L’importo previsto nel Bilancio di previsione, pari a 22 milioni di Euro é stato accertato
per il medesimo importo.

L'importo e costituito dal tributo provinciale applicato dai Comuni in sede di emissione
degli avvisi di pagamento della Tari per l'anno di competenza 2016 ed e stato determinato
facendo riferimento alle comunicazioni pervenute dai Comuni e tenendo conto
dell’andamento delle riscossioni degli esercizi pregressi, al fine di evitare eventuali rischi
derivanti da possibili variazioni delle comunicazioni fornite dai Comuni si € ritenuto di
accantonare una quota del 5% dell’importo accertato per Euro 1.100.000,00 a fondo rischi.
L'art. 19 del Dlgs. 504/92 ha istituito e disciplinato un tributo annuale a favore delle
Province, a fronte dell’esercizio delle funzioni amministrative di interesse provinciale
svolte in materia ambientale. Nell'anno 2014 é entrata in vigore la tassa sui rifiuti
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(componente della imposta unica comunale - IUC), ai sensi del comma 639, art. 1 della
Legge 27 dicembre 2013, n. 147, comunemente detta TARI. Al comma 666 del citato art.
1, il Legislatore cita che “é fatta salva ’applicazione del tributo provinciale per
I’esercizio delle funzioni di tutela, protezione ed igiene dell’ambiente di cui all’art. 19
del Dlgs. 504/92.

Il tributo € determinato in misura non inferiore all’1% né superiore al 5% delle tariffe per
unita di superficie stabilite dai Comuni ai fini della tassa per lo smaltimento dei rifiuti
solidi urbani o della tariffa per la gestione dei rifiuti. L’aliquota del tributo provinciale e
stata confermata anche per l’anno 2016 nella misura del 5%. Trattasi di tributo a gestione
indiretta che soggiace alle tempistiche di incasso della tassa/tariffa rifiuti dei singoli
comuni. La situazione descritta richiede un’attivita di monitoraggio costante e continua
destinata a verificare l’ammontare dei riversamenti. Al fine di ottimizzare la gestione
attiva del tributo il servizio e in costante contatto con i Comuni e/o con i gestori per
conoscere i ruoli e gli elenchi emessi 0 in corso di emissione e in particolare gli incassi
relativi.

Tale tributo viene attualmente versato in minima parte da Equitalia (qualora il Comune
emetta il relativo ruolo) e principalmente dal Comune in caso di gestione diretta
dell’introito oppure dal gestore al quale € stato affidato l'incarico di introitare la tassa/
tariffa per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani.

La dinamica del gettito e influenzata dall’evoluzione della tassa gestita dai comuni:
risente, pertanto, dell’aggiornamento delle tariffe e del recupero dell’evasione posta in
essere dagli enti. La maggior parte del tributo non ancora riscosso riguarda il Comune di
Milano che rappresenta la maggior quota del gettito.

Compartecipazioni di tributi

La disamina del Titolo | - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
- si conclude con le entrate relative alle compartecipazioni di tributi, accertati a bilancio
per complessivi 141.712 Euro: U'intero importo accertato ed interamente riscosso si
riferisce alla compartecipazione al tributo regionale per il conferimento in discarica di
rifiuti solidi.

Tale compartecipazione é stata istituita dal 1995. In particolare la Legge 28/12/1995 n.
549 (art. 3 comma 24) ha istituito a favore delle regioni il tributo per il deposito in
discarica dei rifiuti solidi. Soggetto passivo dell’imposta € il gestore dell’impresa di
stoccaggio con obbligo di rivalsa nei confronti di colui che effettua il conferimento. Una
quota del 10% del tributo regionale riscosso spetta alle province e citta metropolitane ed
e trasferito dalle rispettive regioni. Con decreto n. 10540 del 24 ottobre 2016 la Direzione
generale ambiente, energia e sviluppo sostenibile della Regione Lombardia é stata
determinata la quota di competenza della Citta Metropolitana pari a Euro 141.712,00
riscossa interamente nell'anno 2016.
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Entrate da trasferimenti correnti

In questo Titolo affluiscono i trasferimenti correnti che provengono dagli enti dell’intero
settore pubblico oltre che dall’Unione Europea e il resto del mondo o da privati. Come
mostrato nelle tabelle 6 e 7, le entrate complessivamente accertate sono pari a 144,5
milioni di Euro, con un aumento di 75,2 milioni di Euro rispetto al 2015 (equivalente a
+108,6%), in aumento di +3,3 milioni rispetto alle previsioni definitive (+1,45%). Con
riferimento invece alle tabelle 4 e 5 si puo notare che gli incassi ammontano a 129,4
milioni di Euro (con un indice di riscossione dell’89,5%).

Passando ad analizzare i singoli aggregati, con riferimento ai contributi da
amministrazioni pubbliche, in particolare statali, si ricorda che a partire dall’esercizio
finanziario 1999 sono stati azzerati i tradizionali trasferimenti erariali (ordinario,
consolidato e perequativo) a favore della Provincia di Milano, in quanto sostituiti dalle
entrate tributarie (sopra descritte) assegnate dallo Stato.

Inoltre, il nuovo assetto fiscale, entrato in vigore a partire dal 2012, prevedeva la
sostituzione delle risorse di origine statale. Sono stati pertanto soppressi i trasferimenti
erariali sia di parte corrente che in conto capitale aventi carattere di generalita e
permanenza, ad eccezione del fondo sviluppo investimenti legato a mutui in
ammortamento. Gli accertamenti registrati a titolo di trasferimento dallo Stato sono pari
a 76,2 milioni di Euro e sono aumentati rispetto allo scorso anno in quanto e stato
registrato contabilmente nel 2016 il contributo di 50 milioni di Euro previsto dal D.L. 78/
2015 (a fronte di iscrizione di pari importo in spesa per rimborsi allo Stato), nonché per
altre assegnazioni statali: 15,9 milioni di Euro per spese connesse alle funzioni di viabilita
ed edilizia scolastica (L. 208/2016), 5,8 milioni di Euro per compensazione minori introiti
esenzione IPT (D.M. 28/09/2016) e 3,4 milioni di Euro per disabili fisici e sensoriali gia
presente lo scorso anno in misura minore. La quota residua e afferente il fondo sviluppo
investimenti e altre assegnazioni non fiscalizzate.

| trasferimenti provenienti dalla Regione sono pari a 65,5 milioni di Euro, con un aumento
di 1,7 milioni rispetto al 2015, pari a +4,69%. Come detto in precedenza, le risorse ex
fiscalizzate (compartecipazione al gettito della tassa automobilistica) a partire dal 2015
sono state sostituite da trasferimenti. Tra questi anche quelli assegnati a fronte delle
funzioni delegate oltre alla quota di co finanziamento regionale per il mercato del lavoro
assieme alla quota statale che transita dal bilancio regionale. Con riferimento a queste
funzioni la trattativa con Regione Lombardia e proseguita per buona parte dell'anno: per
le risorse necessarie per coprire il servizio del trasporto pubblico locale, inizialmente non
sufficienti; per il finanziamento delle funzioni regionali delegate, per le quali in prima
battuta era stato riconosciuto solo il costo del personale, poi anche i costi generali; per il
finanziamento del primo trimestre delle funzioni in materia di agricoltura, foreste, caccia
e pesca che sono transitate in Regione dal 1° aprile 2016. Non sono stati stanziati
finanziamenti aggiuntivi regionali oltre a quello statale per la disabilita.

Si ricorda che nel 2016 e proseguito il percorso per il riconoscimento di risorse da
destinare al finanziamento di istruzione e formazione per i primi 8 mesi del 2015
(ricompresi nell'anno formativo 2014/2015), finanziato invece all'interno del sistema dote
a partire dall'anno formativo 2015/2016, con l'assegnhazione di un trasferimento di Euro
2,3 milioni.
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Con riferimento alle somme accertate, ’importo piu rilevante (37 milioni di Euro, ovvero
il 56,46%) e diretto a finanziare le assegnazioni regionali in materia di trasporto pubblico
locale extraurbano su gomma che negli anni dal 2012 al 2014 era stato fiscalizzato e
rientrante nella compartecipazione al bollo auto regionale, al quale si aggiunge la quota
di Euro 2,8 milioni finanziata da Regione successivamente; il secondo per importo
finanziato e relativo al contributo per funzioni non fondamentali (6,7 milioni) e quello per
le politiche attive del lavoro e dei servizi per limpiego (6,5 milioni).

Tra gli altri trasferimenti rilevanti per importo vi sono anche i contributi per il fondo
disabili - piano triennale per ’occupazione di 6,2 milioni seguito dai fondi per la copertura
degli oneri sostenuti per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri (di 4 milioni circa). Vi sono
inoltre altre assegnazioni come quello per U’esercizio delle competenze in materia di
concessioni e derivazioni d’acqua (1 milione di Euro), per il sostegno economico
straordinario a favore del CAM (0,5 milioni di Euro), o quello per la programmazione della
formazione esterna a riguardo della formazione professionale (0,3 milioni) solo per
menzionare i trasferimenti di piu rilevante valore finanziario.

Nello stesso aggregato troviamo i contributi e trasferimenti da altri enti del settore
pubblico, in cui affluiscono tutte le assegnazioni e i concorsi finanziari di parte corrente
provenienti dagli altri enti (Comuni, altre Province, aziende sanitarie locali, ecc.)
corrisposti a vario titolo. Il peso preponderante e costituito dal trasferimento da parte del
Comune di Cinisello Balsamo (0,9 milioni di Euro) di entrate da contravvenzioni al codice
della strada per violazione dei limiti massimi di velocita. Si rilevano poi somme che vari
comuni versano alla Citta Metropolitana per i diritti di escavazione (0,32 milioni) e il fondo
versato da ASL Milano per il progetto CIP sulla conciliazione lavoro famiglia (0,1 milione).
Per quanto riguarda i trasferimenti da imprese si segnala l'importo di 0,6 milioni di Euro
per sponsorizzazione finalizzata a manutenzione delle aree a verde pubblico su aiuole di
rotatorie lungo le strade metropolitane. Con riferimento ai contributi dall’Unione Europea
e il resto del mondo l'importo complessivamente accertato € 0,2 milioni di Euro.

Entrate extratributarie

Le entrate extratributarie - assieme a quelle tributarie - sono anche definite “entrate
proprie” in quanto riguardano risorse derivanti dalla gestione dell’Ente, sotto forma di
corrispettivi dell’erogazione di servizi pubblici o di proventi generati dalla gestione del
patrimonio e degli asset della Citta Metropolitana (es: fitti attivi). Come mostrato nelle
tabelle 6 e 7 e nella tabella seguente, le entrate complessivamente accertate sono pari a
81,1 milioni di Euro, con una diminuzione di -1,7 milioni di Euro rispetto al 2015
(equivalente al -2,00 %) e diminuite di -13,73 milioni rispetto alle previsioni definitive (-
14,47%). Con riferimento invece alla tabella 5 si rileva che le riscossioni ammontano a 38,2
milioni di Euro (con un indice di riscossione del 47,13%) ed i residui attivi di nuova
formazione ammontano a 42,9 milioni di Euro. Nella tabella seguente si riportano, per
ciascuna tipologia di entrata, i confronti fra l’accertato del 2016, il corrispondente
importo accertato nel 2015 e le previsioni definitive del 2016, tenuto conto che gli
accertamenti comprendono le quote di entrata di dubbia e difficile esazione.
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Entrate extratributarie: confronto 2015/2016 (dati in migliaia di Euro)
Cespite di entrata Accertamenti Z;:’r'j,'[?:; Accertamenti Scostamento Scostamento
P 2015 (a) 2016 (b) 2016 (c) (©/(a) (c)/(b)

Vendita di beni, servizi e proventi
derivanti dalla gestione dei beni 13.227 15.043 14.801 +11,9 -1,6

Proventi derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle

irregolarita e degli illeciti 51.155 55.602 48.317 -5,54 -13,1
Interessi attivi 2.325 1.575 1.610 -30,75 +2,2
Altre entrate da redditi da capitale 147 160 159 +8,16 -0,6
Rimborsi e altre entrate correnti 15.979 22.484 16.251 +1,7 -27,72
Totale 82.833 94.864 81.138 -2,04 -14,47

Le voci piu rilevanti della tipologia vendita di beni, servizi e proventi derivanti dalla

gestione dei beni sono:

. il recupero da terzi per la campagna di certificazione domiciliare impianti termici: 1,7
milioni di Euro;

. fitti di beni immobili: 5,8 milioni di Euro;

. canoni per occupazione di spazi pubblici: 1 milione di Euro;

. rimborso di spese per l'utilizzo di strutture scolastiche da parte di terzi: 1,3 milioni di
Euro;

. le rette per ricovero presso il centro di assistenza minori (C.A.M.) di Pusiano: 0,6
milioni di Euro.

Per quanto concerne in particolare i beni immobili locati, questi sono rappresentati per la
gran parte da immobili vincolati per destinazione (prefettura, caserme dei carabinieri,
polizia e vigili del fuoco, i cui canoni di affitto sono determinati dall’ ufficio tecnico
erariale), ai quali si aggiungono beni mobili disponibili (appartamenti, terreni, reliquati
stradali ed altri spazi).

Nella tipologia relativa ai Proventi derivanti dall’attivita di controllo e repressione delle

irregolarita e degli illeciti le voci principali sono:

. sanzioni per contravvenzioni al codice della strada e a regolamenti provinciali: 40
milioni di Euro;

. proventi per sanzioni amministrative per violazioni di norme in materia di smaltimento
dei rifiuti solidi: 5,9 milioni di Euro.

Tra gli accertamenti della tipologia “interessi attivi” sono iscritti:

. i proventi derivanti dalla remunerazione delle liquidita disponibili sui vari conti
fruttiferi aperti presso la Banca d’ltalia e sui conti bancari intestati
all’Amministrazione e dalle operazioni finanziarie, compreso quelle di gestione della
liquidita di tesoreria: 0,7 milioni di Euro;

. le poste attive derivanti da operazioni di swap su mutui a tasso fisso e variabile: 0,8
milioni di Euro;

. gliinteressi attivi riconosciuti dalla Cassa Depositi e Prestiti sulle somme non prelevate
su mutui in ammortamento: 28.000 Euro.
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Per quanto riguarda la categoria delle Altre entrate da redditi da capitale ’importo
accertato nel 2016 di 159.047,59 Euro, comprende per 86.720,32 la distribuzione di
riserve della societa Basso Lambro Impianti S.p.A. in liquidazione e dividendi di societa
partecipate.
La tipologia Rimborsi e altre entrate correnti accoglie cespiti di entrata di diversa
provenienza, l'estemporaneita del gettito puo giustificare gli scostamenti che possono
registrarsi tra un esercizio e ’altro e, per ’esercizio che si commenta, tra previsioni
iniziali e accertamenti. Le somme piu rilevanti riguardano:
le somme che la Provincia di Monza e della Brianza eroga a titolo di rimborso per
attivita svolte a suo favore dagli uffici della Citta Metropolitana di Milano (7,5 milioni
di Euro), in particolare in relazione al servizio del debito per la quota parte di prestiti
afferenti il suo territorio;
il rimborso dell'Azienda Speciale ATO degli oneri relativi al mutuo che la Citta
metropolitana di Milano anticipa per suo conto (3,2 milioni di Euro);
il rimborso da parte del Comune di Milano (1,3 milioni di Euro) di spese concernenti
utenze, gestione calore e manutenzioni per istituti scolastici;
il rimborso degli emolumenti del personale comandato presso altri enti (1,9 milioni di
Euro).

Entrate di parte capitale

Le entrate in conto capitale di competenza della Citta metropolitana di Milano, in
relazione alle fonti sono cosi classificabili:
Titolo IV
Contributi agli investimenti;
Entrate da alienazioni di beni materiali;
Titolo V
Entrate da riduzione di attivita finanziarie;
Titolo VI
Accensione di prestiti
Si segnala che nell'esercizio appena concluso non si € contratto nuovo indebitamento.

La parte capitale del bilancio € altresi finanziata con Avanzo di amministrazione del
precedente esercizio, tra cui si rilevano:

Devoluzioni di mutui e prestiti contratti negli esercizi precedenti;

Entrate correnti;

Fondo pluriennale vincolato.

L’importo complessivo delle entrate di parte conto capitale (Titolo IV, Titolo V e Titolo
VI) ammonta a 19,1 milioni di Euro, a cui si aggiungono entrate correnti destinate al
finanziamento di spese in conto capitale accertate per 5,6 milioni di Euro e avanzo di
amministrazione destinato ad investimenti per 12,1 milioni di Euro. Inoltre, le spese di
investimento impegnate sono finanziate da una quota di Fondo Pluriennale Vincolato
iscritto in entrata e derivante dal riaccertamento sia straordinario che ordinario dei
residui sia del 2015 che del 2016 per Euro 161,8 milioni. Le spese in conto capitale sono
state impegnate per 70,2 milioni di Euro ed & stato mantenuto fondo pluriennale vincolato
di spesa per 108,6 milioni di Euro.
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Entrate per investimenti

Entrate del titolo IV

Entrate in conto capitale: confronto 2015/2016 (dati in migliaia di Euro)
Cespite di entrata Accertamenti zg?’:lrﬁ'l[?\?(; Accertamenti Scostamento  Scostamento
2015 (a) 2016 (b) 2016 (c) (c)/(a) (c)/(b)
Alienazione di beni patrimoniali 38.556 7.807 7.751 -79,8% -0,07%
Trasferimenti dallo Stato 639 87.897 4.109 +543,1% -95,3%
Trasferimenti da Ammin. locali 4.206 53.860 6.894 +64,0% -87,2%
Trasferimenti da altri enti e soggetti 1.325 42.435 228 -82,7% -99,4%
Totale 44,726 191.999 18.982 -57,5% -90,1%

Le entrate derivanti da alienazioni di beni patrimoniali registrano accertamenti per 7,7
milioni di Euro derivanti dal saldo vendita dello stabile di Corso di Porta Vittoria, dalla
caserma di Via Copernico, dal commissariato di Via Schiapparelli e dalla vendita del
cortile ex autorimessa di via Hajech. Fra i trasferimenti in conto capitale, si registrano
accertamenti complessivi per 11,2 milioni di Euro.

Per quanto riguarda i trasferimenti di capitale provenienti dallo Stato accertati in 4,1
milioni di Euro sono destinati in misura maggiore pari a 4 milioni alla realizzazione della
metrotranvia Milano-Seregno e per la restante parte per la risoluzione interferenze tra il
progetto di realizzazione della tangenziale est esterna e la rete in fibra ottica.

| trasferimenti di capitale provenienti dalla Regione Lombardia ed altri enti locali
accertati in 6,9 milioni di Euro sono destinati in misura maggiore alla realizzazione della
metrotranvia (3,7 milioni di Euro), a interventi in materia di rinnovo del parco autobus
(1,8 milioni di Euro), contributi agli investimenti in materia di edilizia scolastica (0,9
milioni di Euro), contributi agli investimenti in materia di viabilita per (0,5 milioni di Euro)
e in misura inferiore a interventi in materia di agricoltura - parchi e viabilita.

| trasferimenti di capitale provenienti da altri enti e soggetti sono una minima parte 0,2
milioni di Euro e riguardano essenzialmente interventi ambientali.

Entrate del Titolo V

Sono entrate derivanti da riduzione delle attivita finanziarie.

Nel 2016 ["accertato e stato pari a Euro 95.240 e riguarda le alienazioni di partecipazioni
che riguardano la partecipazione in Atinom e RSA Melzo.

Entrate del Titolo VI (Indebitamento) e VII (Anticipazioni da istituto tesoriere)
Nell'anno 2016 non si € provveduto a contrarre nuovi prestiti in coerenza con la strategia

finanziaria di un drastico azzeramento del ricorso al debito per il finanziamento degli
investimenti.
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Pertanto non e stato accertato alcun importo sul titolo relativo all’ “Accensione di
prestiti”. Non si € reso altresi necessario attivare anticipazioni di cassa con il Tesoriere.

Si & provveduto invece a devolvere mutui bancari precedentemente contratti, per un
importo pari a Euro 4,9 milioni destinati al finanziamento di investimenti destinati
all’edilizia scolastica e al patrimonio.

Le principali fonti di finanziamento dei nuovi investimenti sono quindi rappresentate dai
trasferimenti in conto capitale provenienti da altri enti (come rappresentato nel
precedente paragrafo), oltre alle operazioni di devoluzione del credito da indebitamento
mediante utilizzo di economie prelevate dall'Avanzo di Amministrazione vincolato,
necessari ai fini della sostenibilita del bilancio.

Nella tabella seguente viene illustrata la destinazione per settori di intervento delle
disponibilita finanziarie relative all'operazione di devoluzione mutui e prestiti sopra
descritta.

Destinazione del fabbisogno acquisito attraverso devoluzioni prestiti (dati in migliaia di Euro)

pregressi
Edilizia Patrimonio
Fonte di finanziamento ] Viabilita metropolitan Totale
scolastica
0

Titoli obbligazionari 1.268 0 381 1.649
Mutui Cassa Depositi e Prestiti 0 0 0 0
Prestiti Istituti finanziari diversi 1.973 0 1.269 3.242
Totale 3.241 0 1.650 4.891
Spese

Spese di parte corrente e per il rimborso di prestiti

Le spese di parte corrente, iscritte nel Titolo I del Bilancio, sono state impegnate per
438,72 milioni di Euro a fronte di una previsione definitiva di 521,2 milioni (-15,83%), con
la determinazione di economie per 63,4 (al netto dell’FPV) il cui impatto piu significativo
e rappresentato dallo stanziamento del FCDE (26 milioni di Euro) (si veda in merito la
tabella 9). Sono ricomprese qui anche le re imputazioni di impegni esigibili negli esercizi
futuri.

Come risulta dalla tabella 10, rispetto al 2015, gli importi impegnati aumentano di 29,9
milioni di Euro (pari a +7,3%). Cio € dovuto principalmente all’aumento dei
trasferimenti,degli acquisti per beni e servizi e in misura inferiore degli interessi passivi,
come si evince dalla tabella 12.

| pagamenti effettuati sulle somme impegnate corrispondono a 160,2 milioni di Euro, per
cui i residui passivi di nuova formazione sono determinati in 278,5 milioni di Euro.

Conriferimento al Titolo IV della spesa (Rimborso di prestiti), gli impegni complessivi sono
stati pari a 22,6 milioni di Euro, valore ridotto di -7,9 milioni di Euro rispetto allo
stanziamento definitivo di bilancio, in quanto non e stato utilizzato l’importo finanziato
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dalle alienazioni patrimoniali (Euro 7,7 milioni) destinato all’estinzione anticipata di
prestiti. Il valore degli impegni 2016 € inferiore di 2,8 milioni di Euro rispetto al valore
2015 (-11,1%). Tale importo € il risultato della rinegoziazione dei mutui con Cassa Depositi
e Prestiti che ha consentito la rateizzazione della quota annua di capitale sugli esercizi
successivi. Si precisa che gli impegni delle somme previste per il rimborso delle passivita
in corso si riferiscono anche a prestiti destinati al finanziamento di lavori pubblici
riguardanti la Provincia di Monza e della Brianza. L'importo del rimborso di tali prestiti
trova corrispondenza in una posta di pari importo delle entrate. La somma delle spese
impegnate con riferimento ai Titoli | e IV € di 461,3 milioni di Euro. Tale importo &
superiore al totale delle entrate correnti, pari a 453,4 milioni di Euro, ma nel calcolo
differenziale vanno considerati come gia sopra ricordato, anche i relativi FPV che fanno
variare sostanzialmente detto risultato rendendolo positivo.

La tabella 11 propone una lettura delle spese correnti per missioni di bilancio. Da essa

emerge quanto segue:
le spese per i servizi istituzionali, generali e di gestione assorbono il 58,54% delle
risorse correnti complessive. Tali spese sono finalizzate a garantire i servizi orizzontali
di supporto al funzionamento della Citta Metropolitana di Milano (personale, gestione
economico finanziaria) nonché il supporto agli organi istituzionali. Occorre, pero,
segnalare che le somme per il rimborso allo Stato per riduzione ai trasferimenti
erariali, comprese le re imputazioni, pesa sul totale della funzione per il 85,7%, pari a
220,1 milioni di Euro su 256,8 (il dettaglio dei trasferimenti allo Stato verra illustrato
in seguito). Nella funzione in oggetto sono contabilizzate anche le spese dell’ufficio
tecnico e della gestione dei beni demaniali e patrimoniali, che includono i fabbricati
dati in affitto;
tra le altre missioni, quella che assume maggior peso (19,12%) € quella relativa ai
trasporti e al diritto alla mobilita, che si riferiscono principalmente alla gestione del
trasporto pubblico locale extraurbano su gomma. Rispetto al 2015, il totale della spesa
evidenzia un aumento di 4 punti percentuali;
a seguire si trova la missione relativa all’istruzione e diritto allo studio (7,8%), che
raggruppa i servizi relativi all’istruzione ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica
e il diritto allo studio, in leggera riduzione (- 0,9%) rispetto al 2015;
la missione relativa alle politiche per il lavoro e la formazione professionale, nella
quale sono ricompresi le politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e
dell'inserimento nel mercato del lavoro e le politiche passive del lavoro a tutela dal
rischio di disoccupazione oltre che la promozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale,
assorbe il 4,06% delle spese, anch'esse in leggera riduzione con ’anno precedente;
la missione relativa ai diritti sociali,alle politiche sociali e famiglia inerente fornitura
dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti
della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione
sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore
che operano in tale ambito, si attesta al 2,45% in diminuzione sostanziale (-42,2%)
rispetto al 2015;
la missione del debito pubblico si riferisce alle somme delle rate (quota capitale e
interessi) del debito in essere e pesa per il 5,39%.

La tabella 12, invece, propone l'analisi in base alla natura della spesa:
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la maggior parte delle spese correnti (per un importo di circa 251,7 milioni di Euro)
sostenuta per trasferimenti correnti sui quali, come gia detto, pesa sempre piu la voce
relativa al rimborso allo Stato dei trasferimenti erariali a seguito delle manovre
restrittive succedutesi negli ultimi anni; in termini percentuali il valore e pari al 57,4%
(al lordo di Euro 50 milioni ma occorre considerare che € corrispondente a pari quota
in entrata), con un incremento di 3 punti rispetto al 2015;

la spesa per l'acquisto di beni e servizi € pari a 109,9 milioni di Euro e rappresenta il
25,1% delle spese correnti, con un incremento del 13% all’anno precedente;

la spesa per redditi da lavoro dipendente, se posta a confronto con il 2015, € diminuita
in termini assoluti di 12 milioni di Euro, con un peso percentuale del 10,8% rispetto al
totale della spesa corrente;

la spesa per interessi passivi € stata pari a 23,6 milioni di Euro, che rappresenta il 5,4%
delle spese correnti, aumentando il peso percentuale;

la spesa per rimborsi e poste correttive dell’entrata ammonta a Euro 127.000 e
riguarda rimborsi di tributi o altre entrate indebitamente riscosse;

infine le altre spese correnti sono pari a 1,7 milioni di Euro, in diminuzione rispetto
all’anno 2015.

Nella trattazione che segue vengono forniti alcuni elementi di dettaglio concernenti la
gestione degli aggregati della spesa di parte corrente.

Spese per il personale

(a cura del Settore Trattamento economico e previdenziale)

Con decreto del Sindaco metropolitano R.G. 48/2017 del 23/02/2017 “Conseguimento
dell’obiettivo della riduzione del valore finanziario della dotazione organica in
attuazione delle disposizioni ex art. 1 c. da 418 a 430 della L n. 190/2014, connesse al
riordino delle funzioni delle Province e Citta metropolitane di cui alla L n. 56/14.” si e
dato atto del raggiungimento dei vincoli di spesa in materia di personale come previsti
dalla legge 7 aprile 2014, n. 56, c.d. “legge Delrio”, recante “disposizioni sulle citta
metropolitane,sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”; tale legge ha approvato
il nuovo assetto delle istituzioni locali, ridisegnando |’organizzazione, le modalita di
riordino delle funzioni di competenza degli enti di area vasta e, nello specifico delle Citta
metropolitane, demandando allo Stato e alle Regioni, secondo le rispettive competenze,
’attribuzione delle funzioni non fondamentali agli enti subentranti, garantendo i rapporti
di lavoro a tempo indeterminato.

La legge ha definito le funzioni fondamentali dell’Ente, ed in particolare, con riferimento
all’art.1:

- ai commi 44 e 85 sono state individuate le funzioni fondamentali della Citta
metropolitana;

- ai commi 46 e 89 si & demandato a Stato e Regioni, secondo le rispettive competenze,
’attribuzione di ulteriori funzioni alle citta metropolitane in attuazione dei principi di
sussidiarieta, differenziazione e adeguatezza;
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Aisensidell’art 1 c. 16, pertanto, al 1 gennaio 2015 la Citta metropolitana di Milano, quale
ente territoriale di secondo livello, & subentrata all’omonima Provincia, succedendo ad
essa in tutti i rapporti attivi e passivi ed esercitandone le funzioni.

Di seguito si ripercorre U’iter procedurale del percorso di riordino e le principali norme che
lo hanno regolato:

- approvazione dell’accordo in data 11 settembre 2014 tra Regioni e Governo in sede di
Conferenza Unificata, regolante i criteri generali per l’individuazione dei beni e delle
risorse finanziarie, umane, strumentali e organizzative connesse all’esercizio delle
funzioni che devono essere trasferite dalle Province e Citta Metropolitane agli enti
subentranti, recepito poi nel D.P.C.M. del 26/09/14 “Criteri per l'individuazione dei beni
e delle risorse finanziarie, umane, strumentali e organizzative connesse con l'esercizio
delle funzioni provinciali" pubblicato nella Gazzetta Ufficiale in data 12 novembre 2014;
Nel predetto accordo si prevedeva che le Regioni, entro il termine del 31 dicembre 2014,
dovessero adottare le iniziative legislative di propria competenza per la definizione delle
funzioni, secondo quanto stabilito all’art. 1 comma 89 della L n. 56/14, sentiti gli
osservatori regionali all’uopo istituiti e previa consultazione delle autonomie locali
interessate. In particolare, in ordine alle risorse umane e finanziarie, il comma 92 della
legge n. 56/2014 specificava che all’esito del riordino delle funzioni provinciali sarebbero
stati garantiti i rapporti di lavoro a tempo indeterminato in corso, nonché quelli a tempo
determinato fino alla scadenza contrattuale, considerando le risorse finanziarie gia
spettanti alle province ai sensi dell’art. 119 della Costituzione.

- approvazione della L n. 183/2014 del 10/12/14 “Deleghe al Governo in materia di
riforma degli ammortizzatori sociali, dei servizi per il lavoro e delle politiche attive,
nonché in materia di riordino della disciplina dei rapporti di lavoro e dell'attivita
ispettiva e di tutela e conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro” che, all’art.
1 commi 3 e 4 lett ¢) e) f) h) ed |) delega va al Governo l’emanazione, entro 6 mesi, di
uno o piu decreti legislativi finalizzati al riordino della normativa in materia di servizi per
il lavoro e di politiche attive;

- approvazione della L n.190/2014 (legge di Stabilita 2016) del 23/12/14 che, modificando
la riforma Delrio, ha imposto tagli lineari alla spesa e alle dotazioni organiche che vengono
ridotte ex lege. In particolare, con il comma 418 veniva quantificato il contributo
triennale posto a carico delle Province e delle Citta metropolitane e destinato al
risanamento della finanza pubblica gia a partire dal 2015; il comma 421 stabiliva che le
Citta Metropolitane dovessero ridefinire al 1 gennaio 2015 la dotazione organica in
riduzione di almeno il 30% della spesa relativa al personale di ruolo alla data dell’8 aprile
2014, data di entrata in vigore della “legge Delrio”, tenendo conto delle funzioni
attribuite dalla medesima legge. Entro il 31 marzo 2015 doveva poi essere individuato,
secondo le procedure indicate nel comma 91, art. 1, della medesima legge, il personale
che rimaneva assegnato all’ente e quello che invece doveva essere ricollocato per effetto
del trasferimento delle funzioni presso altri enti; il trasferimento per mobilita del
personale interessato doveva avvenire in ossequio ai criteri fissati da un decreto del
Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione da emanarsi entro i sessanta
giorni dall’entrata in vigore della legge di stabilita, nel contesto delle procedure e degli
osservatori di cui al D.P.C.M. succitato. Nei commi 424 e seguenti del medesimo articolo
della legge di stabilita 2015 erano previste misure di assorbimento da parte delle regioni,
degli enti locali e delle amministrazioni pubbliche di quel personale assunto nei ruoli
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provinciali che non dovesse trovare ricollocazione a seguito del riordino delle funzioni non
fondamentali. Al comma 427 era previsto che: “nelle more della conclusione delle
procedure di mobilita il relativo personale sarebbe rimasto in servizio presso le province
con possibilita di avvalimento delle regioni e degli enti locali attraverso apposite
convenzioni che tenessero conto del riordino delle funzioni e con oneri a carico dell’ente
utilizzatore”. Infine il successivo comma 428 disponeva che, se alla data del 31 dicembre
2016, in esito ai processi di mobilita individuati con le modalita sopra specificate, fosse
risultato personale provinciale in soprannumero, si sarebbero applicate le disposizioni di
cui ai commi 7 e 8 dell’art. 33 del D.Lgs n. 165/2001 che disciplinano il collocamento in
disponibilita dei dipendenti per due anni con diritto all’80% della retribuzione tabellare,
con esclusione di qualsiasi altro emolumento retributivo comunque denominato;

- emanazione del D.P.C.M. dell’8/1/2015 ad oggetto: “Trasferimento di funzioni in
materia di tenuta degli Albi provinciali degli autotrasportatori dalle province agli uffici
periferici del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, ai sensi dell'articolo 1,
comma 94, della legge n. 147/2013 (legge di stabilita 2014)” con il quale si disponeva il
passaggio, a decorrere dal 1 gennaio 2015 delle funzioni in materia di tenuta degli Albi
provinciali degli autotrasportatori, ivi compresa la verifica dei requisiti per l’esercizio
della professione, dalle Province agli uffici periferici della Motorizzazione Civile, con il
trasferimento del relativo personale a suo tempo assegnato dalle Province;

- emanazione della Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 del 29/01/
2015 avente ad oggetto “Linee guida in materia di attuazione delle disposizioni in
materia di personale e di altri profili connessi al riordino delle funzioni delle Province e
delle Citta Metropolitane Art. 1, commi da 418 a 430, della legge 23/12/2014, n. 190~
che ha fornito utili interpretazioni per [’applicazione delle disposizioni contenute nella
Legge di Stabilita per l’anno 2015, con particolare riguardo alla rideterminazione delle
dotazioni organiche e alla definizione dei sovrannumerari anche rispetto alla tempistica
di attuazione che é stata ritenuta di carattere ordinatorio;

- approvazione del D.L. n. 78 del 19/06/2015, convertito in L. n. 125/15 in data 6/8/15
con cui sono state dettate alcune disposizioni volte a favorire la mobilita dei dipendenti
provinciali in sovrannumero verso i Comuni. In particolare agli artt. 4, 5 e 15 sono state
definite le modalita di ricollocamento del personale provinciale in posizione di comando,
della polizia provinciale e del personale assegnato alle funzioni del mercato del lavoro;

- deliberazione della Corte dei Conti - Sezione delle autonomie - n. 19 del 4/6/2015, con
la quale sono stati pronunciati una serie di principi di diritto tra i quali |’obbligo, per gli
enti locali, di assorbire il personale in sovrannumero delle Province e delle Citta
Metropolitane essendo loro inibita, per gli anni 2015 e 2016, ogni altra facolta
assunzionale con la sola esclusione dei vincitori di concorso collocati nelle graduatorie
dell’ente;

- approvazione del D.P.C.M. del 14/09/2015 ad oggetto “Criteri per la mobilita del
personale dipendente a tempo indeterminato degli enti di area vasta dichiarato in
soprannumero, della Croce rossa italiana, nonché dei corpi e servizi di polizia provinciale
per lo svolgimento delle funzioni di polizia municipale” che definiva i criteri per
l'attuazione delle procedure di mobilita riservate al personale dipendente a tempo
indeterminato degli enti di area vasta dichiarato in soprannumero, ad esclusione del
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personale sovrannumerario destinato alle funzioni legate al mercato del lavoro e alle
politiche attive del lavoro, disciplinato dal sopra citato D.L. n. 78/15. Il Decreto
prevedeva inoltre, che entro il 30/10/2015, gli enti di area vasta dovessero ottemperare
all’obbligo di inserire nel portale “mobilita.gov” predisposto dal Dipartimento della
Funzione Pubblica per la gestione dei processi di mobilita tra le Pubbliche
amministrazioni, il personale dichiarato in sovrannumero da ricollocare presso altre
amministrazioni;

- approvazione, in data 23 dicembre 2015 del D.L. n. 210 - “Proroga di termini previsti da
disposizioni legislative” (cd. Decreto milleproroghe) convertito con modificazioni dalla
Legge n. 21 del 25 febbraio 2016, con la quale all'articolo 1 si dava facolta di prorogare i
contratti a tempo determinato fino al 31/12/2016;

- l’art. 1 c. 234 della L. n. 208/2015 (Legge di Stabilita 2016) del 28/12/15 in merito alla
possibilita di ripristinare le ordinarie facolta di assunzione previste dalla normativa
vigente nel momento in cui nel corrispondente ambito regionale fosse stato ricollocato il
personale interessato alla relativa mobilita e ancora U’art. 1 ¢ 770 che ha integratoil c. 3
dell’art. 5 della D.L. n. 78/2015, secondo il quale, «qualora le leggi regionali riallochino
le funzioni di polizia amministrativa locale e il relativo personale presso le citta
metropolitane e le province per l'esercizio delle funzioni di vigilanza connesse alle
funzioni non fondamentali oggetto di riordino, con copertura dei relativi oneri, la
dotazione organica degli enti di area vasta, ridotta ai sensi dell'articolo 1, comma
421,della legge 23 dicembre 2014, n. 190, é rideterminata in aumento in misura
corrispondente al personale riallocato»;

- approvazione della conversione in legge del Decreto n. 113/16 nella L. n. 160/2016 del
7/8/16 dove all’art. 16 c.1ter e stato previsto che, a decorrere dalla data di entrata in
vigore della legge di conversione del decreto, nelle regioni in cui sia stato ricollocato il 90
per cento del personale soprannumerario delle province, i comuni e le citta metropolitane
avrebbero potuto riattivare le procedure di mobilita;

- nota del Dipartimento della Funzione Pubblica, DFP 0051991 P-4 17.1.7.4del 10/10/2016
ad oggetto “assunzioni e mobilita regioni e enti locali”, ai sensi dell’art. 1 c. 234 della L.
n. 208/2015, di ripristino delle ordinarie facolta assunzionali per tutte le categorie di
personale degli enti della Regione Lombardia;

- approvazione, in data 29 dicembre 2016 del D.L. n. 244 - “Proroga e definizione di
termini ”, con il quale all'articolo 1 c.3 si dava facolta di prorogare i contratti a tempo
determinato fino al 31/12/2017.

In contemporanea veniva messo in atto il percorso di riordino delle funzioni regionali, di
cui all’art 1 c. 46, 89 e 91 della L. n. 56/14 attraverso Tavoli tecnici di confronto con
Regione Lombardia, con la regia dell'Osservatorio regionale, quale sede di coordinamento
e impulso previsto al punto 13 lett. b) dell’Accordo Stato-Regioni dell’11/09/14.

L'individuazione delle funzioni che Regione Lombardia avrebbe avocato a sé e di quelle
invece delegate alla Citta metropolitana si € svolta in piu fasi, i cui passaggi normativi e
procedurali piu significativi sono di seguito elencati:
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- approvazione della Deliberazione di Giunta regionale n. x/3258 del 16/3/2015 inerente
il Regolamento attuativo per la gestione dell'Albo regionale delle cooperative sociali, in
esecuzione della L.R. n. 19/14 che ha trasferito a partire dal 15/05/15 le competenze in
materia di Albo regionale delle cooperative sociali dalle Province alle Camere di
Commercio;

- adozione della L.R. n. 19 dell’8/7/2015 ad oggetto: "Riforma del sistema delle
autonomie della Regione e disposizioni per il riconoscimento della specificita dei territori
montani in attuazione della legge 7 aprile 2014, n. 56 , la quale recava le prime
disposizioni in merito al riordino delle funzioni conferite alle province e alle citta
metropolitane. In particolare, nelle more del conferimento di funzioni, la Citta
metropolitana di Milano avrebbe esercitato le funzioni gia conferite alla Provincia di
Milano, incluse quelle in materia di agricoltura, foreste, caccia e pesca;

- adozione della L.R n. 32/2015 del 12/10/15 ad oggetto "Disposizioni per la
valorizzazione del ruolo istituzionale della citta metropolitana di Milano e modifiche alla
legge regionale 8 luglio 2015, n. 19 (riforma del sistema delle autonomie della regione e
disposizioni per il riconoscimento della specificita dei territori montani in attuazione
della legge 7 aprile 2014, n. 56", cosi come modificata all’art. 3 dalla successiva legge
regionale 25 marzo 2016, n.7, con la quale venivano date disposizioni in materia di
funzioni attribuite a Citta metropolitana e trasferite. In particolare venivano trasferite
alla Regione le funzioni gia conferite alla Provincia di Milano nell'ambito delle materie
agricoltura, foreste, caccia e pesca, politiche culturali, ambiente ed energia, come
meglio specificate in un allegato alla legge. Confermate in capo alla Citta metropolitana
di Milano le funzioni di polizia amministrativa locale e il relativo personale per l'esercizio
delle funzioni di vigilanza connesse alle funzioni oggetto di riordino, comprese quelle in
materia di agricoltura, foreste, caccia e pesca. Le funzioni relative alla protezione civile
e alla disabilita sensoriale sono esercitate nelle more della ridefinizione organizzativa
delle competenze rispettivamente con provvedimento legislativo statale e regionale. Con
la norma venivano altresi disciplinati gli aspetti concernenti il trasferimento del personale
e delle risorse strumentali e finanziarie collegate;

- approvazione da parte della Giunta Regionale della Lombardia, in data 14/3/2016, della
deliberazione n. X/4934 "Presa d'atto dell'esito della negoziazione per l'attuazione
dell'intesa del 15.12.2015 per la gestione delle funzioni regionali delegate e del
personale soprannumerario in attuazione della 1.56/2014, della I.r. 19/2015 e della L.r.
32/2015 ed approvazione dei contenuti degli schemi di accordi bilaterali concordati tra
regione Lombardia, le singole Province lombarde e la citta Metropolitana di Milano, in
attuazione dei punti 1, 4,e 6 della stessa Intesa";

- approvazione da parte della Giunta Regionale della Lombardia, in data 20/3/2016, della
deliberazione n. X/4998 "Prime determinazioni in merito all’effettivo trasferimento
delle funzioni delle Province e della Citta Metropolitana di Milano, riallocate in capo alla
Regione ai sensi della L.R. n. 19/2015 e della L.R. n. 32/2015. Aggiornamento delle
delibere X/4570 e X/4934";

Infine, ’attivita di riordino coordinata dall’Osservatorio regionale, con la partecipazione
degli enti territoriali interessati, UPL, ANCI, sindacati, ha visto nel biennio 2015/2016 la
firma di numerosi protocolli d’intesa e accordi bilaterali per la gestione condivisa della
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riorganizzazione delle funzioni nella regione e per la definizione delle modalita di
trasferimento di risorse umane, strumentali e finanziarie.

A seguito delle norme sopra citate e della mappatura del personale sulle funzioni
interessate al riassetto istituzionale rilasciata all’Osservatorio Regionale in esecuzione
delle disposizioni di legge e del D.P.C.M. del 26/09/14, sono state individuate da parte
della Regione le risorse anche umane da trasferire alla Regione legate alle funzioni
rientrate alla competenza regionale e le risorse della Citta Metropolitana da dedicare alle
funzioni delegate (ai sensi dell’art. 1, c. 4 27 L. n. 56/14) con oneri a carico dell'ente
delegante.

A questo proposito si sottolinea in particolare il decreto del Sindaco metropolitano RG n
199/2016 del 5/08/16, ad oggetto “schema di accordo bilaterale fra Regione Lombardia
e Citta metropolitana di Milano in attuazione dei punti 1, 4 e 6 dell’Intesa del 15/12/15
per la gestione delle funzioni regionali delegate e del personale soprannumerario (L. 56/
2014, LR 19/2015 e LR 32/2015)” con il quale é stato approvato lo schema di accordo
bilaterale con Regione Lombardia ed e stato individuato il personale dedicato alle funzioni
delegate e confermate dalla legge regionale, il personale da trasferire a Regione
Lombardia ed il personale da trasferire agli enti territoriali regionali per le funzioni di
polizia locale. Con questo accordo altresi € stato individuato il personale che svolgera
funzioni delegate dalla Regione in materia: di protezione civile, turismo e sport, servizi
sociali, vigilanza ittico- venatoria.

Ad oggi, in sintesi, l’attribuzione delle funzioni regionali risulta la seguente:

- sono state trasferite a Regione Lombardia le funzioni in materia di: agricoltura, foresta,
caccia e pesca, politiche culturali, ambiente ed energia, di cui all’Allegato A della L.R. n.
32/15;

- la Citta metropolitana continua ad esercitare le restanti funzioni gia conferite dalla
Regione alla ex Provincia di Milano;

- sono state confermate in capo alla Citta metropolitana di Milano le funzioni di polizia
amministrativa locale per l'esercizio delle funzioni di vigilanza connesse alle funzioni
oggetto di riordino, comprese quelle in materia di agricoltura, foreste, caccia e pesca;

- le funzioni relative alla protezione civile e alla disabilita sensoriale sono attualmente
esercitate dalla Citta metropolitana nelle more della ridefinizione organizzativa delle
competenze rispettivamente con provvedimento legislativo statale e regionale;

- sono state delegate alla Citta metropolitana le seguenti funzioni: ittico-venatorie,
turismo e sport, protezione civile e servizi sociali;

- si € in attesa di definire il percorso di riordino di alcune funzioni tra le quali: funzioni in
materia di centri per 'impiego e politiche attive del lavoro, formazione professionale,
trasporto pubblico locale.
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Il percorso di attuazione delle leggi di riordino si € sviluppato attraverso le seguenti linee
di intervento:

- ’attuazione della riduzione ex legge del 30% del valore finanziario della dotazione
organica del personale di ruolo all’8/4/14, stabilita dalla L n. 190/14, attraverso
’individuazione e la quantificazione dei soprannumerari;

- la gestione delle procedure di mobilita volontaria e delle procedure di mobilita riservata
al personale a tempo indeterminato degli enti di area vasta attraverso ’alimentazione ed
il continuo monitoraggio del portale “mobilita.gov” del Dipartimento della Funzione
Pubblica per la ricollocazione del personale soprannumerario, cosi come disciplinato dal
D.P.C.M. del 14/09/15;

- la gestione delle procedure di pensionamento e prepensionamento del personale
individuato ai fini della riduzione della dotazione organica;

- il riordino delle funzioni regionali con ’identificazione delle funzioni e delle risorse
trasferite a Regione Lombardia e delle funzioni e delle risorse attribuite a Citta
metropolitana per le funzioni ed essa delegate;

- il riassetto organizzativo della macrostruttura e della microstruttura dell’ente al variare
dell’assetto delle competenze istituzionali attribuite e trasferite, anche attivando
percorsi di riqualificazione del personale su nuovi profili, mobilita interna di personale su
funzioni fondamentali, e mantenimento del personale a tempo determinato.

Con le deliberazioni del Consiglio metropolitano n. 6 e n. 7 del 4/3/2015 si e data
attuazione alle disposizioni in merito alla rideterminazione del valore finanziario della
dotazione organica dell’Ente.

E’ doveroso precisare che |’approvazione delle suddette deliberazioni € avvenuta in un
contesto normativo in continua evoluzione. In particolare non erano ancora
completamente definite le funzioni che Regione Lombardia avrebbe conferito o delegato
alla Citta metropolitana. Inoltre la Legge di Stabilita 2015 richiedeva tagli lineari delle
risorse finanziarie e delle dotazioni organiche da attuarsi subito, a partire dal 1/01/2015,
a differenza della legge Delrio che prevedeva un percorso graduale di cessione di funzioni
e risorse. L’individuazione del personale sovrannumerario pertanto ha dato risposta ad
una necessita di riduzione e razionalizzazione della spesa del personale urgente, dovendo
comunque continuare a ad assicurare alla collettivita le funzioni fondamentali e quelle
non fondamentali fino alla conclusione del percorso medesimo.

Entrando ora nello specifico, con la Deliberazione n.6/2015 ad oggetto “Attuazione alle
disposizioni in merito alla rideterminazione del valore finanziario della dotazione
organica dell’Ente, connesse al riordino delle funzioni delle province e citta
metropolitane, ex art. 1 commi da 418 a 430 della L n. 190/14”:

- € stato deliberata la consistenza del valore finanziario della dotazione organica della
Citta metropolitana di Milano al 1/1/15, pari a € 43.029.131,38, con conseguente
quantificazione del valore finanziario della riduzione del 30% della Dotazione organica,
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pari a € 18.441.056,31, con riserva di rivedere tali importi sulla base di eventuali ulteriori
norme o chiarimenti in merito al processo di riordino delle funzioni;

- ai fini del calcolo della spesa si € tenuto conto anche dei criteri stabiliti dalla Circolare
n.1/15 del 29/1/15 del Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione ed
il Ministero per gli Affari regionali e le autonomie.

Con la Deliberazione n. 7/2015 ad oggetto: “Ripartizione della quantificazione
finanziaria dei sovrannumerari in relazione alle funzioni della Citta Metropolitana (art.
1 comma 421, della L.190/2014)”:

- € stata definita la ripartizione della quantificazione finanziaria della spesa dei
sovrannumerari in relazione al processo di riduzione del valore finanziario della dotazione
organica dell’Ente, arrivando a calcolare una riduzione della consistenza finanziaria della
dotazione organica del 31,05% rispetto a quella calcolata alla data dell’8/4/14;

- sono stati definiti gli indirizzi su alcuni ambiti generali di intervento quali: la revisione
della macro e microstruttura e la definizione di politiche del personale al fine di
recuperare flessibilita interna;

in estrema sintesi, con la suddetta deliberazione, hanno concorso alla riduzione del valore
finanziario della dotazione organica dell’Ente le seguenti categorie di personale:

1. i dipendenti che risultavano in possesso dei requisiti per il pensionamento ordinario
entro il 31/12/2016;

2. i dipendenti che risultavano in possesso dei requisiti anagrafici e contributivi applicati
prima dell’entrata in vigore del D.L. n. 201/11 o che li potevano conseguire in tempo utile
per maturare la decorrenza del trattamento medesimo entro il 31/12/2016;

3. il personale di ruolo cessato dal servizio dal 9/4/14 al 25/02/15;

4. il personale addetto ai servizi per limpiego e alle politiche attive del lavoro sulla base
di quanto disposto al punto 11 dell’Accordo tra Stato e Regioni dell’11/09/14, in
Conferenza unificata e dalla Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n.1/15;
5. il personale addetto con qualifica riguardante lo svolgimento di compiti di vigilanza e
polizia locale sulla base di quanto disposto al punto 11 dell’Accordo tra Stato e Regioni
dell’11/09/14, in Conferenza unificata e dalla Circolare del Dipartimento della Funzione
Pubblica 1/15;

6. il personale addetto alle funzioni di agricoltura, caccia e pesca;

7. il personale posto in comando presso altri enti.

Successivamente, sulla base degli indirizzi di cui alle deliberazioni n. 6 e 7 del Consiglio
Metropolitano del 4 marzo 2015, ’Amministrazione ha dato attuazione al progressivo
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processo di riduzione della Dotazione organica, attraverso una serie di decreti attuativi di
cui si riportano i principali:

- con Decreto del Direttore dell’Area Risorse Umane, Organizzazione e Gestione Integrata
di Servizi RG n. 3042/2015 del 31/03/15 si € preso atto degli elenchi nominativi del
personale sovrannumerario, ed in particolare del personale con i requisiti per il
pensionamento ordinario entro il 31.12.2016, del personale con i requisiti anagrafici e
contributivi applicati prima dell’entrata in vigore del D.L. n. 201/11 entro il 31/12/2016,
del personale cessato dal servizio dall’8/4/14 al 28/02/15, ed infine, del personale in
posizione di comando;

- con Decreto del Direttore dell’Area Risorse Umane, Organizzazione e Gestione Integrata
di Servizi RG n. 6110/2015 del 07/07/15 si & preso atto degli elenchi nominativi del
personale individuato ai punti n. 4, 5 e 6 della deliberazione n. 7 del 4 marzo 2015 del
Consiglio Metropolitano e cioé del personale con compiti di vigilanza e polizia locale, del
personale addetto ai servizi per l'impiego e alle politiche attive del lavoro e del personale
addetto alle funzioni di agricoltura, caccia e pesca;

- con Decreto del Direttore dell’Area Risorse Umane, Organizzazione e Gestione Integrata
di Servizi RG n. 10112/2015 del 31/03/15 si e preso atto dell’inquadramento nei ruoli
dell'’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli - area dogane -, di alcuni dipendenti a tempo
indeterminato della Citta Metropolitana di Milano, ai sensi dell'art. 2 del Decreto 14/09/
2015 Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n. 12045/2015 del 30/12/15 si & preso atto dell’inquadramento nei ruoli del Ministero
della Giustizia di alcuni dipendenti a tempo indeterminato della Citta Metropolitana di
Milano;

- con decreto del Sindaco metropolitano RG n. 349/2015 del 30/12/2015 sono state
adottate le linee d’indirizzo per la razionalizzazione del Centro Assistenza Minori (C.A.M.)
da attuarsi entro il 2016, a salvaguardia dei minori ancora presenti nella struttura ed in
attesa di affido o adozione, in quanto le funzioni svolte a tutela dei minori non potevano
piu rientrare tra le competenze di Citta metropolitana di Milano;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n.2009/2016 del 02/03/16 si € preso atto dell’inquadramento nei ruoli del Ministero
della Giustizia di alcuni dipendenti a tempo indeterminato della Citta Metropolitana di
Milano;

- con decreto del Sindaco metropolitano RG n. 46/2016 del 14/03/16 e successivo atto RG
n.51/2016 del 17/03/16 sono state adottate le linee di indirizzo per il riordino delle
funzioni di polizia della Citta Metropolitana ai sensi della L. n. 125/2015 e lo svolgimento
di funzioni ittico-venatorie delegate e confermate dalla Regione Lombardia ai sensi della
L.R. n. 32/2015;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n. 2920/2016 del 24/03/16 si € preso atto del personale assegnato al Corpo della
Polizia Metropolitana per le funzioni fondamentali in attuazione della L. n. 56/2014 e
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della L.R. n. 32/2015, del personale assegnato alle funzioni di vigilanza-ittico-venatoria
delegate dalla Regione, del personale in comando presso gli enti locali del territorio e
infine del personale sovrannumerario del Settore Sicurezza integrata, polizia
metropolitana e protezione civile da ricollocare con il portale “mobilita.gov” del
Dipartimento della Funzione Pubblica;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n. 3269/2016 del 07/04/16 si e preso atto dell'inquadramento nei ruoli della Giunta
Regionale della Lombardia, ai sensi dell'art. 3 del D.P.C.M. 14/09/2015, del personale
provinciale inserito nell'elenco di cui all'art. 20 della L.R. n. 42/15, in attuazione del
processo di riordino delle funzioni previste dalla legge n. 56/2014, con riferimento al
personale delle funzioni di caccia e pesca e politiche culturali;

- con Decreto del Direttore dell’Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n.3836/2016 del 29/04/16 si € preso atto dell’inquadramento nei ruoli della Giunta
Regionale della Lombardia di alcune unita di personale a tempo indeterminato per lo
svolgimento delle funzioni trasversali generali e di supporto, connesse alle funzioni
trasferite a Regione Lombardia;

- con successivi Decreti del Direttore dell’Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi
informativi RG n. 1757/16, RG n. 3290/16, RG n. 3970/16, RG n. 8451/16 e RG n. 11970/
16 si & dato luogo alla mobilita interna per esigenze organizzative del personale in servizio
presso il Centro Assistenza Minori a seguito di riqualificazione professionale, in attuazione
delle linee di indirizzo dell’Ente che prevedevano la graduale dismissione del Centro
Assistenza Minori (C.A.M.);

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n. 7625/2016 del 30/08/2016 e stato disposto |’inquadramento nei ruoli organici del
Comune di Milano del personale sovrannumerario comandato, appartenente all'Area
amministrativa e di supporto e all’Area sociale e culturale, ai sensi dell’art. 9 del D.P.C.M.
14/09/2015;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n. 7629/2016 del 30/08/2016 e stato disposto, a partire dal 1/9/16 |’inquadramento
definitivo nei ruoli organici del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti di alcune unita
di personale sovrannumerario precedentemente comandato, ai sensi dell'art. 9 del

D.P.C.M. 14/09/2015, con riferimento alle funzioni trasferite alla Motorizzazione civile;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n. 8178/2016 del 12/09/16 si € preso atto del personale assegnato alle funzioni di
protezione civile, turismo e sport e servizi sociali, delegate e confermate da Regione
Lombardia ai sensi della L.R. n. 32/15;

- con decreto del Sindaco metropolitano RG n 236/2016 del 4/10/2016 il Sindaco ha
definito gli indirizzi inerenti il riordino del personale dipendente della Citta Metropolitana
di Milano a conclusione della Fase 1 delle procedure previste dal Portale della Mobilita,
disponendo precise procedure e limitazioni al rilascio dei nulla osta per mobilita del
personale metropolitano e predisponendo [’avvio di una procedura di ricognizione dei
fabbisogni di personale al fine di equilibrare le risorse sulle funzioni fondamentali e
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coprire le carenze di personale dovute alle numerose cessazioni intervenute nelle varie
Direzioni dell’Ente, anche attraverso la mobilita d’ufficio;

- con decreto del Sindaco metropolitano RG n 292/2016 del 22/11/2016 ¢ stato approvato
il Piano dei fabbisogni 2016-2018 con il quale si € preso atto che, in attesa del ripristino
delle capacita assunzionali all’interno dell’Ente, la programmazione triennale del
fabbisogno di personale 2016-2018 &€ temporaneamente sospesa, in considerazione della
chiusura del processo di ricollocazione del personale soprannumerario e di un quadro
normativo piu preciso;

- con Decreto del Direttore dell’ Area Risorse Umane, Organizzazione e Sistemi informativi
RG n.11275/2016 del 13/12/16 si e preso atto degli elenchi nominativi del personale a
tempo indeterminato di Citta Metropolitana, cessati o cessandi alla data del 31/12/2016,
ad integrazione del decreto dirigenziale R.G. n. 3042/2015 del 31/3/2015 con riferimento
alle cessazioni per pensionamento e prepensionamento con requisiti anagrafici e
contributivi applicati prima dell’entrata in vigore del D.L. n. 201/11 o conseguibili in
tempo utile per maturare la decorrenza del trattamento medesimo entro il 31.12.2016;

- con decreto del Dipartimento della Funzione Pubblica prot n. 6547 P- 4 17.1.7.4 del 01/
02/2017 di “assegnazione ed esito delle procedure del personale degli enti di Area Vasta”
si € concluso il percorso intrapreso con le sopra citate deliberazioni di Consiglion. 6 e 7
del 2015, di mobilita del personale della Citta metropolitana di Milano con riferimento ai
dipendenti inseriti nel portale del Dipartimento di Funzione Pubblica “mobilita.gov” in
quanto il Dipartimento della Funzione Pubblica ha disposto la collocazione per mobilita
presso un altro ente a far data dal 20/02/2017, dell’ultimo dipendente ancora
soprannumerario dell’Ente, presente nel portale.

Sul versante organizzativo, al fine di rendere coerente e adeguare la struttura
organizzativa dell’Ente al complesso percorso di trasformazione conseguente al processo
di riordino delle funzioni sono state apportate alcune modifiche organizzative di macro e
micro struttura:

- decreto n. 285 del 03/11/2015 “Primo intervento di modifica della macrostruttura della
Citta Metropolitana” con cui il Sindaco metropolitano ha approvato il nuovo assetto
macro organizzativo dell’Ente con decorrenza 16/12/15 attraverso una riduzione del
numero delle posizioni dirigenziali con soppressione o accorpamento di strutture, diversa
riallocazione di funzioni tra direzioni e potenziamento delle funzioni fondamentali; a
fronte di tali modifiche organizzative non e stato possibile adeguare nel bilancio gli
stanziamenti delle risorse finanziarie a coperture delle spese delle unita organizzative, a
causa della ritardata approvazione del bilancio di previsione dell’anno 2016 avvenuta in
data 15 dicembre 2016, dunque dopo totale utilizzo degli stanziamenti di spesa per il
personale in esercizio provvisorio, ossia secondo la struttura di bilancio del 2015;

- decreti n. 1054/2016 del 11/02/2016, n. 3382/2016 del 12/04/2016 del Direttore
Generale e n.9495/2016 del 19/10/2016 del Segretario Generale, di intervento micro
organizzativo al fine di rendere coerente la microstruttura con i principi delineati nello
Statuto della Citta Metropolitana e alle norme e accordi assunti con Regione Lombardia in
merito alla gestione delle funzioni delegate e in ordine al processo di riordino in
attuazione della L. n. 56/14 e delle leggi regionali n. 9/2015 e n.32/2015.
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E’ da tener presente che alcune questioni riguardanti lo sviluppo delle competenze della
Citta metropolitana di Milano sono ancora in via di definizione, ed in particolare:

- la destinazione del personale che sta svolgendo compiti in materia di servizi per
U’impiego e di politiche attive del lavoro;

- il personale legato ad altre funzioni la cui collocazione e ancora in via di determinazione
(formazione professionale, trasporto disabili, disabilita sensoriale, agenzia TPL.....).

Nella seguente tabella si rappresenta una sintesi dell’andamento delle cessazioni del
personale a tempo indeterminato per categoria dall’8/4/14 al 31/12/16.

Dipendenti a tempo

indeterminato alla data 08/04/14 da 08/04/2014 Anno 2015 Anno 2016 Totale cessati

DIR 34 1 5 6 12
DG3 213 3 25 36 64
D1 363 11 61 71 143
C 436 7 63 110 180
BG3 301 11 57 51 119
B1 149 4 8 12 24
A 7 0 1 1 2
Totale 1.593 37 220 287 544

Le cessazioni del personale di ruolo nell’anno 2016, considerando i cessandi al 31/12,
hanno riguardato: n. 3 dipendenti per pensionamento per limiti di eta, n. 7 dipendenti per
dimissioni con diritto a pensione, n. 82 risoluzioni unilaterali del rapporto di lavoro, n. 188
dipendenti per passaggio ad altre amministrazione, n. 7 dipendenti per altre cause.

Ai fini del calcolo di riduzione della spesa, sulla base anche di quanto stabilito dalla
Circolare n. 15 del 29/1/15 del Dipartimento della Funzione Pubblica - Ministero per la
semplificazione e la pubblica amministrazione ed il Ministero per gli Affari regionali e le
autonomie, si € tenuto conto degli stessi criteri utilizzati nelle deliberazioni di Consiglio
metropolitano n. 6 n. 7 del 2015:

. per i dirigenti della retribuzione base e d accessoria (retribuzione di posizione e di
risultato massima teorica) ad esclusione delle quote per incentivazione (c.d. “ex L
Merloni” e compensi legali) comprensivi di oneri riflessi a carico del datore di lavoro;
per il personale la retribuzione delle singole categorie economiche, comprensive di
indennita di vacanza contrattuale (IVC), indennita di comparto, retribuzione
accessoria, comprensiva di straordinari ad esclusione delle quote per incentivazione
(c.d. “ex L Merloni” e compensi legali) comprensivi di oneri riflessi a carico del datore
di lavoro;
per la base di computo si e tenuto conto del personale di ruolo alla data dell’8/4/14
comprensivo del personale che presta servizio a qualsiasi titolo presso altre
Amministrazioni o eventualmente in aspettativa e il personale con contratto a tempo
parziale, conteggiato a tempo pieno e che ammontava a n. 1.593 unita;

Come certificato dalla deliberazione di Consiglio metropolitano n. 6 del 4 marzo 2015, la
consistenza del personale a tempo indeterminato alla data dell’8/4/14 era paria n. 1593
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unita ed il valore finanziario, quale base di computo per definire la riduzione del 30% della
Dotazione organica dell’ente, era pari a € 61.470.187,69.
Pertanto, in attuazione di quanto stabilito dall’art. 1 c. 421 della L n. 190/14, il Direttore
del Settore Trattamento economico e previdenziale con nota prot. n. 45639\4.2\2017\17
in atti, ha certificato che, ad oggi:
il numero di personale cessato dichiarato sovrannumerario dall’8/4/14 & pari a n 517
unita;
il valore finanziario della spesa del personale sovrannumerario cessato dall’8/4/14 ai
fini dell’accertamento dell’avvenuta riduzione del 30% della Dotazione organica
dell’ente, € pari a € 21.591.122,55;
sulla base dei valori finanziari accertati, la riduzione effettiva della Dotazione
organica in attuazione di quanto disposto dalla L n. 190/14 risulta quindi pari al
35,12%.

Oltre ai commi 557, 557 bis e 557 ter dell’art 1 della legge 27/12/2006 n. 296 si richiama
’art 3 comma 5-quater del D.L. 24/6/2014 n. 90 convertito in legge 11 agosto 2014 n. 114
che ha modificato il parametro di riferimento per la verifica del rispetto del limite di
spesa del personale finora individuato nell’aggregato di spesa dell’anno immediatamente
precedente, anche alla luce dell’evoluzione ordinamentale intervenuta per effetto del
D.lgs 23 giugno 2011 n.118 sull’armonizzazione dei sistemi contabili.

A decorrere dal 2014, infatti, ai fini dell’applicazione del comma 557 “gli enti assicurano
nell’ambito della programmazione triennale dei fabbisogni del personale, il contenimento
delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data
di entrata in vigore della presente disposizione”, ossia con riferimento al valore medio del
triennio precedente.

L’art. 3 comma 5 dello stesso D.L. ha abrogato l’art 76 comma 7 del D.L. 112/2008
convertito in legge 133/2008.

Per quanto riguarda il solo anno 2016, il totale della spesa del personale e stato pari a €
49.912.527,00, con un incidenza sul totale della spesa corrente pari a 11,38%; tale
percentuale conferma il trend in netta discesa dal 2013, anno nel quale € stato pari al
20,96%.

Nella tabella seguente si riportano i dati e le variazioni numeriche intervenute nel corso
dell'esercizio 2016 rispetto all'esercizio precedente.

Variazione unita di personale 2015/2016

31/12/2015 31/12/2016 Variazione 2016/2015
Personale in ruolo (tempo pieno e part-time):
Segretario 1 1 0
Dirigenti 28 22 -6
Personale dipendente 1.320 1.034 -286
Totale 1.348* 1.056* -292
di cui Comandi in uscita 43 2
Tempi determinati 42 36 -6
Totale personale di ruolo e tempo determinato 1.390* 1.092* -298

* Personale in carico al 31.12 di ciascun anno.
Nel totale non é conteggiato il Segretario Generale.
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Acquisto di beni e servizi

Nell’ambito delle spese per prestazioni di servizi, si elencano le principali.

Spese per la gestione degli istituti scolastici:

gestione degli impianti di riscaldamento e utenze: 24,3 milioni di Euro;

spese di manutenzione ordinaria e giardini: 2 milioni di Euro.
Spese inerenti contratti di servizio relativi al trasporto pubblico locale extraurbano:
50,7 milioni di Euro.
Spese di manutenzione ordinaria del piano viabile e della segnaletica stradale: 1,4
milioni di Euro.
Spese per rimborso al gestore della quota spettante per gli introiti derivanti da
sanzioni al Codice della strada applicate con impianti di rilevazione di velocita: 14
milioni di Euro.
Spese per manutenzione ordinaria e prestazioni di servizi all’ldroscalo: 1,1 milioni di
Euro.
Spese per utenze relative ai servizi stradali e viabilita, 1,4 milioni di Euro.
Spese in campo ambientale per verifica impianti termici: 0,9 milioni di Euro.
Spese per la gestione degli edifici provinciali:

riscaldamento e utenze: 4 milioni di Euro;

servizio di pulizia: 0,6 milione di Euro;

servizio di vigilanza: 200.000 Euro circa.

Tra le spese per locazioni, si rilevano le maggiori:
spesa per affittanze e accessorie degli istituti scolastici: 1,8 milioni di Euro;
spese di locazione degli spazi per l'ufficio scolastico della Citta Metropolitana di
Milano e per U’ufficio scolastico regionale della Lombardia: 472.000,00 Euro circa.

Tra le spese per acquisto di beni di consumo si segnhala quella di importo maggiore pari a
125.000 Euro di competenza del Settore sicurezza stradale e 70.000,00 Euro per [’acquisto
carburante per il parco auto dell’Ente. Le altre spese singolarmente considerate, non
raggiungono importi di rilevante valore.

Trasferimenti correnti

Le spese per trasferimenti correnti, iscritte nel macroaggregato 104, sono state
impegnate per un importo pari a 251,7 milioni di Euro, rispetto ad uno stanziamento
definitivo di 271,9 milioni; in questo caso l’economia della gestione di competenza € pari
a 20,2 milioni, principalmente dovuta al mancato impegno di somme relative a specifici
progetti finanziati da terzi.
La posta piu rilevante ricompresa nel titolo di spesa in oggetto e rappresentata dagli
importi che annualmente la Citta Metropolitana di Milano restituisce allo Stato. Ai sensi
dell’art. 31, commi 12, 13 e 14, della Legge n. 289/2002 (Finanziaria 2003), la Citta
Metropolitana, i cui trasferimenti statali di ogni provenienza risultano gia azzerati per
effetto dell’assegnazione dei gettiti relativi alle imposte Ipt ed RC Auto, € obbligata a
restituire allo Stato:

le somme per il personale scolastico non piu sostenute a partire dall’anno 2000;

i maggiori gettiti dell’addizionale sui consumi di energia elettrica per usi diversi dalle

abitazioni (Legge n. 133/99) incrementati dei maggiori gettiti di Ipt ed RC Auto,
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(calcolati sulla base dei valori accertati nell’esercizio 1999) e confrontati annualmente
con i trasferimenti statali virtualmente assegnati.

Oltre a quanto dovuto per ’anno corrente, occorre sommare la quota annuale rateizzata
dovuta a titolo di conguaglio per gli anni 1999-2002, per un controvalore di 3,5 milioni di
Euro.

A tali importi sono da aggiungere le decurtazioni previste dalle diverse manovre restrittive
del governo centrale (D.L. 78/2010, D.L. 201/2012, D.L. 95/2012, L. 228/2012, D.L. 16/
2014, D.L. 66/2014 e L. 190/2014), che ovviamente non trovano capienza nei
trasferimenti erariali assegnati, gia azzerati.

Per effetto dell’introduzione del federalismo fiscale a partire dal 2012, e stata assegnata
allo Stato anche |’addizionale sui consumi di energia elettrica, che ha compensato in parte
le somme dovute allo Stato. Pertanto, l’importo da restituire allo Stato nel corso del 2012
e diminuito rispetto a quello previsto nell’esercizio 2011 da 61,9 milioni a 50,7 milioni; si
tratta, pero di una diminuzione solo apparente se si considera che ’entrata tributaria
venuta meno ammontava nel 2011 a 57,8 milioni di Euro.

Nel 2013 per effetto del consolidamento dei tagli degli esercizi precedenti e
all'incremento della riduzione prevista dal D.L. n. 95/2012 a partire dall'annualita 2013,
il trasferimento allo Stato ha raggiunto un ammontare di 84,7 milioni di Euro. Nel corso
del 2014 si sono aggiunte le decurtazioni previste dalla Legge 228/2012 (Legge di stabilita
2013), dal D.L. 16/2014 e da ultimo dal D.L. 66/2014 (convertito nella L. 89/2014).
Complessivamente i trasferimenti allo Stato nel 2014 sono stati 111,2 milioni di Euro. Nel
2015 si e aggiunta la manovra prevista dalla L. 190/2014 (legge di stabilita 2015) che ha
pesato per 27,7 milioni di Euro, oltre alla sanzione per il mancato rispetto del patto di
stabilita interno per il 2014, pari a 2,3 milioni di Euro (importo ridotto rispetto allo
sforamento).

L'ammontare complessivo dei rimborsi allo Stato per l'annualita 2015 ammonta a 148,7
milioni di Euro, ma e stato ridotto a 98,7 milioni di Euro grazie al contributo dello Stato
di 50 milioni di Euro per sopperire a straordinarie esigenze finanziarie (D.L. 78/2015).
Contrariamente all'ipotesi di compensazione del contributo di 50 milioni con le somme da
rimborsare allo Stato, nel corso del 2016 il Ministero dell'interno ha provveduto ad erogare
per cassa i 50 milioni. Si € pertanto reso necessario contabilizzare tale entrata e
contestualmente appostare il medesimo importo in spesa a favore dello Stato nel bilancio
2016. Al netto di tale posta 'ammontare dei rimborsi allo Stato per l'esercizio 2016 € stato
pari a 162,3 milioni di Euro (comprensivo della quota annuale rateizzata di Euro 3,5 milioni
sopra citata). L'importo cresce rispetto al 2015 per effetto dell'incremento previsto dalla
L. 190/2014, che per la Citta metropolitana ha pesato 15,9 milioni di Euro. Tuttavia la
quota incrementale é stata neutralizzata da una assegnazione statale di pari importo
prevista dall'art. 1, c. 754, della L. 208/2015, che lascia inalterata la quota netta da
riversare allo Stato che e quindi pari al valore del 2015 di Euro 146,4 milioni. Tali importo
e pari al 64,6% del totale delle entrate tributarie accertate e al 33,4% delle spese correnti
(compresa la quota annuale rateizzata di Euro 3,5 milioni sopra citata).

L'impegno di spesa ammonta pero a 220,1 milioni di Euro che rappresenta la quota
esigibile nel 2016, comprendente quindi anche le somme reimputate con il
riaccertamento straordinario.

A completamento dell’analisi, si riportano di seguito i trasferimenti piu rilevanti in termini
di somme erogate, precisando che per alcune fattispecie di spesa il relativo finanziamento
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e garantito da contributi da altri enti (in prevalenza dalla Regione Lombardia) iscritti per
pari importo nel Titolo Il dell’entrata:
Trasferimenti per l'apprendistato: 2,8 milioni di Euro;
Trasferimenti per bandi per |’attuazione del piano triennale per l’occupazione (fondo
regionale disabili): 5,1 milioni di Euro;
Trasferimenti ai comuni per la gestione diretta dei servizi di trasporto pubblico locale
su gomma: circa 3,3 milioni di Euro;
Trasferimenti ai comuni e az. per rinnovo CCNL Autoferrotranvieri: 5,1 milioni di Euro;
Trasferimenti finalizzati al funzionamento delle Agenzie di Formazione, Orientamento
e Lavoro: 7,8 milioni di Euro;
Trasferimenti per interventi a favore dei disabili: 3,5 milioni di Euro;
Trasferimenti per spese gestione e manutenzione istituti scolastici: 1,2 milioni di Euro.

Se si considerano i beneficiari degli importi erogati da parte della Citta Metropolitana,
risulta che essi sono in prevalenza altre istituzioni (comuni, agenzie, enti strumentali) alle
quali & demandata la funzione ultima di erogazione di un servizio agli utenti.

Oneri per la gestione dell'indebitamento e per operazioni di finanza derivata

Le spese impegnate sia per il rimborso di mutui e prestiti, assunti o perfezionati negli
esercizi pregressi, sia per gli oneri derivanti da operazioni di finanza derivata (inclusa la
quota capitale dei flussi finanziari) hanno determinato un impegno complessivo pari a 46,3
milioni di Euro (2013: 57,6 milioni; 2014: 55,7 milioni; 2015: 47,1 milioni).

Se si circoscrive 'analisi alla gestione dell’indebitamento ordinario - senza considerare i
flussi finanziari derivanti dai contratti in strumenti derivati - gli oneri per interessi (9
milioni di Euro) e per il rimborso delle quote capitale (21,9 milioni di Euro) hanno inciso
complessivamente per 30,9 milioni di Euro (2015: 32,1 milioni), registrando rispetto
all’esercizio precedente una riduzione complessiva di 1,2 milioni di Euro.

Confronto spesa sostenuta per indebitamento anni 2015/2016 (dati in migliaia di Euro)
Impegni 2015 Impegni 2016 Variazione 2016/2015

Quota interessi (al netto delle operazioni di 6.694 8.997 2.303

swap)

Quota capitale 25.434 21.967 -3.467

Totale 32.128 30.964 -1.164

L’analisi delle due voci che compongono il costo del debito, evidenziate nella tabella che
precede, e il confronto tra gli esercizi in esame mettono in risalto la diminuzione del costo
del rimborso delle quote capitale (-3,5 milioni di Euro) e l'aumento degli oneri relativi agli
interessi passivi (2,3 milioni di Euro).

Si tratta degli effetti della rinegoziazione di n. 118 mutui Cassa Depositi e Prestiti
effettuata nel corso del 2015 e dell'ulteriore rinegoziazione di n. 121 mutui, effettuata
nel mese di giugno su proposta di Cassa Depositi e Prestiti SpA, che hanno comportato un
allungamento della durata degli stessi, con conseguente slittamento all'esercizio
finanziario successivo della quota annua interessi ad essi collegata (per il 2016 l'importo
e pari a circa 3,2 mln di Euro), nonché una spalmatura sugli esercizi successivi della quota
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annua di capitale (per il 2016 circa 3,5 mln di Euro), sino al termine del nuovo periodo di
ammortamento.

Occorre poi considerare la diversa collocazione contabile dell'importo annuo pari a € 4,5
milioni di Euro relativo all'ammortamento della quota capitale del prestito obbligazionario
2003/2033 (pari a € 134 milioni), il cui rimborso € interamente previsto alla scadenza (c.d.
modalita bullet); a partire dall’esercizio 2016 tale importo non e collocato al titolo IV
della spesa tra i Rimborsi di prestiti bensi al Titolo Il "Spese per incremento di attivita
finanziarie".

Si precisa inoltre che nel corso del 2016, cosi come nell'esercizio precedente, non € stato
contratto nuovo indebitamento; pertanto non sono stati assunti nuovi oneri a valere sul
bilancio di competenza o su quelli successivi.

Infine si rammenta che la spesa annuale sopra illustrata ricomprende anche la quota
relativa a prestiti bancari ed emissioni obbligazionarie di competenza della Provincia di
Monza e della Brianza (circa 4,9 milioni di Euro), cosi come determinati dalle delibere di
Giunta approvate nel corso del 2009 ai fini dello scorporo del patrimonio tra i due enti.
Per tali importi le modalita di regolazione adottate implicano che la Citta Metropolitana
di Milano, in qualita di intestatario del debito, corrisponda le rate di ammortamento agli
istituti creditori e provveda a richiedere il rimborso alla Provincia di Monza e della Brianza
per quanto anticipato.

Nella tabella che segue viene data evidenza delle spese impegnate relative alla quota
interessi e alla quota capitale, distinguendo le fonti che costituiscono ’attuale debito
della Citta Metropolitana di Milano:

Struttura del costo dell’indebitamento 2016 (dati in migliaia di Euro)
Tipologie Interessi (Tit. 1) Quota capitale (Tit. IV) *  Totale (Tit. | + Tit. IV)

Ammortamento di mutui 8.378 12.052 20.430

passivi

Rimborso prestiti 619 9.915 10.534

obbligazionari

Totale 8.997 21.967 30.964
di cui per conto di altri 1.948 5.127 7.075
soggetti

*VValore non comprensivo della quota di accumulo capitale finalizzato alla restituzione del prestito obbligazionario c.d. Bullet
avente scadenza 2033 e della quota capitale pagata in relazione a operazioni in derivati.

La consistenza finale del debito al 31/12/2016 ammonta a 608,7 milioni, in quanto la
movimentazione della seconda semestralita 2016 dei mutui CDP, la cui quota capitale &
pari a € 2,8 milioni, e stata effettuata il 2/01/2017. Tale consistenza comprende inoltre
l'intero ammontare dell’emissione obbligazionaria "bullet” del 2003, pari a 134 milioni di
Euro, per la quale € in corso da tale anno un piano di ammortamento (amortising swap)
che dovra consentire la restituzione dell'intero capitale alla scadenza; tale stock
complessivo di debito € per 501,3 milioni di Euro di pertinenza di Citta Metropolitana di
Milano, per 75,8 milioni di Euro della Provincia di Monza e Brianza (al lordo della quota di
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pertinenza relativa all'accumulo del prestito obbligazionario Bullet) e per 31,6 milioni di
Euro dall'azienda speciale ATO Citta metropolitana di Milano e ATO di Monza/Brianza.
Rispetto al 2015 il debito si e ridotto di 20,2 milioni di Euro, proseguendo il trend
decrescente avviato dall'esercizio 2011, dopo 10 anni di crescita ininterrotta (andamento
illustrato nella tabella n. 21).

La composizione del debito deriva per:
Euro 308,2 milioni (pari al 50,64%) da mutui e prestiti;
Euro 300,5 milioni (pari al 49,36%) da emissioni obbligazionarie;

L’ulteriore analisi sull’aggregato mutui e prestiti evidenzia che ’importo di 308,2 milioni
di Euro é alimentato per:
Euro 208,1 milioni (67,23%), da mutui in corso di ammortamento con Cassa Depositi e
Prestiti;
Euro 99,9 milioni (32,73%), da prestiti in corso di ammortamento con aziende ed
istituti di credito;
Euro 0,2 milioni (0,04%) da obbligazioni assunte con finanziatori diversi.

Lo stock di debito nei confronti delle aziende ed istituti di credito mutuanti, pari a 99,9
milioni di Euro, € cosi ripartito:

Euro 22,5 milioni(22,57%) Banca Intesa;

Euro 71,4 milioni (71,47%) Dexia Crediop;

Euro 6 milioni (5,96%) Depfa Bank.

Si evidenzia il rispetto dei limiti di indebitamento ex art. 204 del D. lgs. n. 267/2000, con
un rapporto tra interessi per mutui e prestiti (comprensivi degli oneri netti da finanza
derivata) e importi delle entrate correnti accertate pari al rispetto al 10% previsto come
limite massimo dalla normativa vigente relativamente all'esercizio 2016, si attesta al
5,18%.

Conformemente ai questionari per i rendiconti da trasmettere alla Sezione Regionale di
Controllo della Corte dei Conti, il totale dei primi tre titoli dell'entrata si riferisce alle
somme accertate il secondo anno antecedente quello di riferimento (esercizio 2014). Nei
contributi posti a detrazione degli interessi passivi totali sono stati compresi gli interessi
passivi per mutui/prestiti e gli oneri netti da contratti derivati afferenti alla Provincia di
Monza e della Brianza, nonché le quote rimborsate da ATO Milano e Monza/Brianza per
interessi passivi sui mutui di loro spettanza.

Con riferimento alle operazioni di finanza derivata si segnala che a partire dall’esercizio
2009 e posto l’obbligo agli enti locali, che hanno in corso contratti di finanziamento che
includono una componente derivata, di allegare al bilancio di previsione e al rendiconto
un'apposita nota informativa (art. 1, c. 383 Legge finanziaria 2009; art. 62 c. 8, D.L. 25/
06/2009 n. 112 convertito in legge 06/08/2009 n. 133).
Il risultato delle operazioni in derivati, per il cui dettaglio si rinvia all'apposita nota
integrativa allegata al "Rendiconto della Gestione 2016", ha risentito del persistere del
basso livello dei tassi di interesse, da due anni ai minimi storici e che quest'anno ha
toccato dal mese di novembre valori negativi, determinando una situazione contabile che
presenta i seguenti valori:
Entrate: a fronte di uno stanziamento definitivo di 0,8 milioni di Euro, gli accertamenti
ammontano a 0,822 milioni di Euro, con una maggiore entrata di 0,022 milioni di Euro;
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Spese: a fronte di uno stanziamento definitivo di 14,66 milioni di Euro, gli impegni
ammontano a 14,63 milioni di Euro, con una minore spesa di 0,03 milioni di Euro.

Il saldo algebrico tra accertamenti ed impegni evidenzia un differenziale negativo
generato sulla competenza dalle operazioni in derivati pari a circa 13,8 milioni di Euro (nel
2013 era stato pari a 11,9 milioni, mentre nel 2014 era stato pari a 12 milioni, nel 2015
pari a 13,9 milioni).

A fronte di tale saldo negativo fanno conseguentemente riscontro minori oneri relativi a
debito ordinario a tasso variabile.

Imposte e tasse

Per quanto riguarda gli ulteriori aggregati della spesa corrente occorre segnalare quelli
riferiti a imposte e tasse a carico dell'ente. Per questa tipologia di spesa la gestione e
riassunta dai seguenti elementi:

stanziamenti definitivi: 4,6 milioni di Euro;

impegni: 4,4 milioni di Euro;

minori spese: 0,2 milioni di Euro.

Le somme impegnate sono da riferire alle seguenti voci:
oneri lrap: 2,6 milioni di Euro;
tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiuti solidi: 20.600 Euro;
Imposta Municipale Unificata (IMU) e TASI (Tributo per servizi indivisibili) per immobili
adibiti a servizi non istituzionali: 1,2 milioni di Euro;
tassa rifiuti solidi per gli immobili, sedi di uffici, istituti scolastici, servizi provinciali
e stabili diversi ecc: 413.000 Euro;
tasse di registrazione contratti e acquisto valori bollati e imposta di bollo: 189.000
Euro;
tasse automobilistiche: 18.700 Euro.

Spese per investimenti e incremento di attivita finanziarie

Come riportato nella tabella 9, le spese in conto capitale (Titolo Il) a fronte di una
previsione definitiva di 378,7 milioni di Euro sono state impegnate per 70,2 milioni di Euro
con esigibilita 2016 e per 108,6 milioni di Euro con esigibilita superiore al 2016 con
costituzione del fondo pluriennale vincolato. Tale valore e finanziato mediante le fonti
previste dall’art. 183, comma n. 5, D.lgs n. 267/2000 riportate nella tabella 14. Occorre
tenere in considerazione che, soprattutto per le spese connesse alla realizzazione di opere
pubbliche, gli impegni riguardano in buona parte somme reimputate in base al
cronoprogramma dei lavori.

Nella tabella 11 é dettagliata anche per le spese in conto capitale la distribuzione per
missioni. Primeggiano le funzioni riguardanti i trasporti e i diritti alla mobilita (43,61%)
seguiti dalle funzioni relative allo Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dellambiente (28,7%) e Istruzione e diritto allo studio (15,44%).
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La tabella seguente confronta, ai fini di un esame preliminare del trend di spesa, le

risultanze dell’esercizio 2016 con quelle dell'esercizio 2015 al netto delle movimentazioni

contabili. Dette risultanze vengono suddivise in due aggregati:

. investimenti effettuati direttamente dall’Amministrazione (macroaggregati: 01 - 02 -
05);

. investimenti indiretti (macroaggregati: 03 e 04), quelli cioe che attengono ai
trasferimenti ed ai conferimenti di capitale.

Investimenti provinciali nel biennio 2015/2016 (dati in migliaia Euro)

Tipologia Impegni 2015 Impegni 2016
Investimenti diretti 42.248 48.066
Investimenti indiretti 9.031 22.115
Totale 51.279 70.181

Analisi della composizione degli investimenti diretti nel biennio 2015/2016 (dati in migliaia Euro)

Interventi di spesa Impegni 2015 Impegni 2016
Incrementi immobiliari 40.829 46.779
Beni patrimoniali 1.332 1.084
Beni immateriali 0 201
Altre 87 2
Totale 42.248 48.066

Nella tabella successiva, gli incrementi immobiliari sono ricondotti alla funzioni
istituzionali amministrate dalla Citta metropolitana di Milano.

Analisi degli incrementi immobiliari distinti per aree di intervento nel biennio 2015/2016 (dati in migliaia

di Euro)

Tipologia Impegni 2015 % Impegni 2016 %
Demanio, patrimonio, ldroscalo 8.539 20,91 136 0,30
Istruzione/Edilizia scolastica, Formazione professionale 11.612 28,44 11.695 25,00
Viabilita/Trasporti locali 20.617 50,50 28.287 60,46
Ambiente/Opere idrauliche 61 0,15 6.661 14,24
Totale 40.829 100 46.779 100

Entrando nel dettaglio delle spese esposte nella tabella sopra, con riferimento agli
investimenti dell'esercizio in esame, come gia detto, si verifica che la quasi totalita degli
impegni per incrementi immobiliari sia composta da reimputazioni di fondi di anni
precedenti e pertanto inclusi in piani delle opere di anni passati.

La tabella 16 evidenzia gli impegni riguardanti l'elenco annuale delle opere pubbliche e le
relative modalita di finanziamento. Come si puo osservare le somme sono state impegnate
in minima parte in quanto il bilancio di previsione & stato approvato solo a meta dicembre
e non c’e stato il tempo tecnico per bandire le gare. Il principio della competenza
finanziaria potenziata influenza i valori degli impegni per effetto delle nuove regole di
contabilizzazione e la maggior parte degli importi € composto da FPV in corrispondenza
dell’esigibilita degli impegni successivi al 2016.
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La successiva tabella 17 elenca gli impegni e il relativo fondo pluriennale vincolato per
contributi agli investimenti e altri trasferimenti di capitale comprensivi delle
reimputazioni degli anni precedenti.

Tenendo conto anche del fondo pluriennale vincolato, si riportano di seguito i cespiti piu
rilevanti che entrano nel piano opere 2016 e che hanno avuto una effettiva manifestazione
nell’anno di riferimento.

Altra edilizia pubblica:
Manutenzione straordinaria stabili adibiti a caserme, prefettura ed edilizia diversa
(Euro 720.000);
Manutenzione straordinaria in edifici istituzionali ad uso uffici e servizi generali (Euro
910.000);

Edifici scolastici:
Interventi presso IS Puecher - Olivetti Rho (Euro 287.900);
Manutenzione straordinaria edifici scolastici (Euro 2.862.970);

Stradali:
Realizzazione di due rotatorie lungo la SP. 12 nel comune di Busto Garolfo (Euro
1.000.000);

In ultimo, si riportano le voci principali degli investimenti previsti nell'elenco annuale del
Lavori Pubblici 2016 che non hanno avuto alcuna manifestazione numeraria nel corso
dell'esercizio pur essendo prevista nel piano annuale.

Altra edilizia pubblica:
Manutenzione impianti tecnologici e altri interventi (Euro 730.000);

Edifici scolastici:
Interventi presso ITI Feltrinelli (Euro 1.200.000);
Interventi presso IIS Torno di Castano Primo (Euro 350.000);
Interventi presso ITIS Spinelli e ITG De Nicola (Euro 1.862.025);
Interventi presso IM Agnesi di Milano (Euro 2.908.643,38);
Interventi presso CS parco Nord - Cinisello Balsamo (Euro 790.325);
Interventi presso IPSIA Majorana - Cernusco sul Naviglio (Euro 450.000);
Interventi presso Liceo Scientifico Russel di Milano (Euro 200.000);
Interventi presso Istituto Vespucci (Euro 500.000);
Interventi presso istituti Giorgi e Oriani Mazzini (Euro 800.000);

Stradali:
Manutenzione straordinaria strade provinciali (Euro 2.529.720,03);
Realizzazione variante di Bollate (Euro 3.183.144);
Realizzazione variante Est lungo la SP 103 Antica di Cassano (Euro 17.600.000);
Eliminazione intersezioni semaforiche in comune di San Donato Milanese (Euro
500.000);
Realizzazione Paullese Il lotto (Euro 1.000.000);
Realizzazione rotatoria in comune di Vermezzo (Euro 500.000);
Realizzazione 2 rotatorie sulla SP. Ex 35 dei Giovi (Euro 2.200.000);
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Realizzazione rotatoria su SP. 30 in comune di Binasco (Euro 2.000.000);
Sistemazione incrocio in comune di Nerviano (Euro 600.000);

Per quanto attiene agli investimenti indiretti, pari a quasi 64 milioni di Euro, la maggior
parte, quasi 42 milioni sono composti da fondo pluriennale vincolato; circa Euro 40 milioni
riguardano in realta contabilizzazioni per conto dell’ATO Citta metropolitana che
derivano da reimputazioni di anni precedenti.

| trasferimenti principali riguardano:
Cofinanziamento del prolungamento linee metropolitane M1 da Sesto a Bettola (Euro
5.615.207,43);
Trasferimenti a favore di ANAS per riqualificazione tunnel di viale Lombardia lungo la
SP 5 Villa di Monza (Euro 5.721.280);
Trasferimento per rinnovo parco autobus (Euro 1.202.399,07);
Trasferimenti a favore di comuni per azioni di compensazione ambientale (Euro
2.306.007,21);
Trasferimenti alla Scala (Euro 4.978.760);
Trasferimento a RFI per lavori lungo SP 147 (Euro 565.062,93);
Trasferimenti a favore di comuni per realizzazione rotatorie (Euro 400.000);
Trasferimenti in materia ambientale (Euro 1.457.470,21);

Le tabelle 14 e 15 includono le modalita di finanziamento degli investimenti. Nel 2016 la
fonte predominante € costituita dal debito; seguono per consistenza |’avanzo economico
e entrate correnti che riguardano essenzialmente fondi ATO finanziati precedentemente
e quindi finanziati da FPV di entrata, i trasferimenti in conto capitale di Regione e altri
enti locali e le alienazioni patrimoniali.

Rispetto al 2015 la voce del fondo pluriennale di entrata e stata distinta per tipologia di
finanziamento e quindi e stato inserito nelle varie tipologie di finanziamento. Inoltre,
rispetto al 2015 sono stati evidenziati anche i fondi pluriennali di spesa in quanto
finanziano impegni con esigibilita futura.
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Gestione residui

Premessa

Il Conto del bilancio non € limitato soltanto alla verifica della gestione autorizzatoria
proveniente dalla competenza ma anche a quella sugli accertamenti di entrata e sugli
impegni di spesa riguardanti i precedenti esercizi e che risultano ancora in essere all’inizio
dell’anno di riferimento del Conto.

Cio spiega il perché la modulistica del Conto, sebbene il modello ufficiale si presenti come
unico, di fatto preveda due distinte parti, quella riferita alla gestione della competenza
e quella riguardante la gestione dei residui.

Il comma n. 3 dell’art. 228 del dlgs n. 267/2000 ("Prima dell’inserimento nel Conto del
bilancio dei residui attivi e passivi l’ente locale provvede all’operazione di riaccertamento
degli stessi, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto o in parte
dei residui” e della corretta imputazione in bilancio secondo le modalita previste dallart.
3, comma 4, del d.lgs. 118/2011) non solo impone un monitoraggio costante dei residui
durante la gestione, ma esige che essi siano espressamente sottoposti ad esame prima del
loro inserimento tra le componenti del Conto.

La ratio e facilmente rintracciabile nella considerazione che essi concorrono, unitamente
alla gestione di competenza, alla formazione del risultato contabile di amministrazione.
Il riaccertamento dei residui € quindi un adempimento che vede il concorso di piu
soggetti, da un lato gli Uffici Finanziari e il Tesoriere con la tenuta aggiornata delle
scritture contabili, dall’altro i dirigenti responsabili della gestione dell’entrata o della
spesa, con la valutazione della sussistenza dei presupposti e [’autorizzazione
all’inserimento dei residui attivi e passivi fra le componenti del Conto.

Con decreto sindacale RG 139/2016 si & proceduto al riaccertamento ordinario dei residui.

Il valore assoluto dei residui attivi e passivi si & ridimensionato rispetto agli scorsi anni
proprio per effetto dell'imputazione dell'obbligazione all'esercizio di esigibilita della
stessa. Il risultato delle analisi condotte ha portato ad individuare minori residui attivi per
0,6 milioni di Euro e minori residui passivi per 0,7 milioni di Euro. Con decreto sindacale
RG 158/2017 del 13/06/2017 si & proceduto al riaccertamento ordinario dei residui.
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Risultato della gestione dei residui

Come esposto nella tabella 3, per Uesercizio in corso di rendicontazione |’operazione di
riaccertamento delle entrate e delle spese ha determinato un risultato positivo pari a Euro
3,8 milioni, contribuendo in tal senso alla formazione del risultato di amministrazione.
Come si puo vedere in tabella, il metodo di calcolo relativo all’anno 2016, come quello
del 2015, e differente agli anni precedenti, in quanto va considerato il Fondo pluriennale
vincolato (FPV) a copertura delle spese reimputate agli anni 2017 e successivi.

Considerando la gestione dei residui di tutto l’anno, possiamo cosi riassumerla:

Risultato della gestione residui 2016 e retro

Fondo di cassa al 31/12/2015 + Euro 276.321.583,19
Riscossioni in conto residui + Euro 116.389.302,31
Pagamenti in conto residui - Euro 158.389.062,74
Residui attivi riaccertati (rimasti da introitare) + Euro 146.101.255,96
Residui passivi riaccertati (rimasti da pagare) - Euro 17.386.008,92

1° risultato parziale + Euro 363.037.069,80
quota di avanzo 2015 applicato all'esercizio 2016 - Euro 67.161.327,20

2° risultato parziale + Euro 295.875.742,60
Residuo avanzo 2015 accantonato - Euro 95.215.330,27
FPV entrata - Euro 196.854.954,57
Risultato contabile + Euro 3.805.457,76

Come confermato dal saldo degli scarti:

Risultato della gestione residui 2016 e retro: analisi degli scarti

Minori spese gestione 2015 e retro + Euro 6.169.444,52
Minori entrate gestione 2015 e retro - Euro 2.363.986,76
Risultato contabile + Euro 3.805.457,76

Il risultato cosi determinato deriva da un avanzo della gestione dei residui di parte
corrente per +5,07 milioni di Euro, da un avanzo della gestione degli investimenti per -
1,26 milioni di Euro. Per il dettaglio si rimanda alle tabelle delle minori entrate e spese
allegate al Rendiconto della gestione.

Si riportano di seguito le analisi di dettaglio a dimostrazione dei saldi sopra presentati. |
dati ai quali si fara riferimento sono riportati nelle tabelle 18 e 19.

Parte corrente

| residui attivi di parte corrente ovvero dei primi tre titoli di bilancio (2015 e retro)
riportati nella gestione 2016 erano pari a 153,6 milioni di Euro. Nel corso della gestione
sono stati incassati per 88,2 milioni e sono stati ridotti per 0,9 milioni. A fine anno i residui
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attivi non ancora estinti sono pari a 64,4 milioni di Euro (56,6 milioni nel 2015). Ad essi
vanno sommati i residui attivi generati dalla gestione corrente, pari a 117,5 milioni di
Euro, per un totale complessivo di 181,9 milioni di Euro (153,6 milioni nel 2015).

| residui passivi di parte corrente (Titolo primo e terzo) riportati nella gestione 2016 erano
pari a 147,2 milioni di Euro. Di essi ne sono stati pagati 133,6 milioni (56 milioni nel 2015);
sono state inoltre accertate economie di spesa per 6 milioni (146,3 milioni nel 2015
compresi i reimputati da riaccertamento straordinario 2015). A fine anno, i residui passivi
da riportare nel 2017 sono pari a 7,6 milioni (1,4 milioni nel 2015), da incrementare con
quelli derivanti dalla gestione corrente, pari a 278,5 milioni, per un totale di 286,1 milioni
di Euro.

A livello di dettaglio, le minori entrate correnti sono ascrivibili:
ai trasferimenti correnti: (-24.800 Euro), da ricondurre principalmente a minori
entrate in conto trasferimenti da enti pubblici;
alle entrate extratributarie: -900.000,00 Euro, determinati principalmente dalla
cancellazione di poste per recupero spese e canoni di locazione.

Le minori spese correnti, invece, sono costituite principalmente dalla cancellazione di
residui passivi relativi a spese di personale per 0,3 milioni e ad acquisto di beni e servizi
per 5,6 milioni (utenze e canoni).

Parte investimenti

Per quanto concerne le entrate e le spese per investimenti, € stata effettuata una
particolare verifica delle poste di bilancio considerata la stretta correlazione tra le une e
le altre.

Nell’ambito del risultato di gestione proveniente dai residui (2015 e retro), la parte degli
investimenti incide negativamente con un disavanzo pari a 1,26 milioni di Euro. Come si
evidenzia dalla tabella 20, gli impegni residui delle spese del Titolo Il all’inizio
dell’esercizio 2016 sono stati riportati per un importo di 29,3 milioni di Euro (548,6 milioni
nel 2015). | pagamenti eseguiti in corso di esercizio ammontano a 19,6 milioni (17,9
milioni nel 2015). Sono state inoltre accertate economie di spesa per 157.000 Euro (523,9
milioni nel 2015 di cui 446, 1 costituiscono re imputazioni sul 2015 e anni successivi). A fine
anno, i residui passivi da riportare sulla gestione 2017 ammontano a 9,6 milioni di Euro
(6,8 milioni nel 2015), evidenziando un trend in lieve aumento. Incrementandoli con quelli
derivanti dalla gestione corrente, pari a 25,9 milioni, raggiungono un totale di 35,5 milioni
di Euro.

Per il dettaglio si rimanda alle tabelle delle minori spese allegata al rendiconto della
gestione.

Analizzando i dati della tabella 19, si evidenzia che le entrate del Titolo IV e V
(corrispondenti nel loro insieme al vecchio Titolo IV), che finanziano parte delle spese del
Titolo Il, sono state riportate nell’esercizio 2016 per un totale di 110,5 milioni di Euro
(346,4 milioni nel 2015).

Di questa somma, in corso d’anno sono stati riscossi 28 milioni di Euro (19,6 milioni nel
2015), mentre sono state eliminate entrate residue per 1,4 milioni di Euro (269,2 milioni
nel 2015 comprese le reimputazioni). A conclusione di esercizio i residui attivi da
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riproporre sulla gestione 2017 assommano a 81 milioni di Euro (57,6 milioni nel 2015), da
incrementare con quelli della gestione corrente, pari a 4,7 milioni, per un totale di 85,7
milioni di Euro.
Con riferimento alla sola gestione dei residui (2015 e retro) I’importo dei residui attivi del
Titolo IV da riportare nell’esercizio 2017 e da riferire principalmente a contributi agli
investimenti da parte di altri soggetti:
contributi statali in materia di edilizia scolastica per manutenzioni straordinarie:
146.000 Euro;
contributi regionali per investimenti nel campo della viabilita provinciale: 1,1 milioni
di Euro;
contributi da comuni ed altri enti pubblici per la realizzazione di opere, soprattutto
viabili: 7,9 milioni di Euro di cui: 6,2 milioni di Euro di contributi dalla Provincia di
Bergamo e dai comuni di Cassano d'Adda e Inzago per la realizzazione della variante di
Cassano lungo al S.P. ex S.S. 11, 1,2 milioni di Euro come contributo in cinque
annualita da parte di Muggio e Nova Milanese per il completamento della variante tra
i due comuni;
contributi da altri soggetti (Anas S.p.a., Serravalle S.p.a., Cascina Merlata S.p.a., Expo
2015) principalmente destinati al finanziamento di opere stradali in particolare della
realizzazione del raccordo tra il nuovo tracciato della strada statale 33 del Sempione
e la viabilita di Cascina Merlata per 3 milioni di Euro;

Le minori entrate rilevate nel Titolo IV derivanti dal riaccertamento dei residui sono state
cosi determinate:
minori contributi regionali per investimenti: - 273.000 Euro;
minori contributi da comuni ed altri enti pubblici per la realizzazione di investimenti:
-49.000 Euro;
minori contributi da altri soggetti: - 8.000 Euro.

Le entrate del Titolo V, ricomprendono le entrate derivanti dai contratti di mutui e di
prestiti perfezionati negli anni pregressi, che fanno riferimento a somme depositate
presso la Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. in attesa di un loro impiego a favore di
investimenti a cui sono finalizzate nonché le eccedenze di liquidita investite in una polizza
a capitalizzazione di cui si dira nel successivo paragrafo. Si riscontrano riscossioni per
circa 22 milioni di Euro e con riferimento alle somme afferenti i mutui di CDP si rileva una
minore entrata di 1 milione di euro conseguente alla riduzione di alcuni mutui in
corrispondenza di economie di investimento.
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Situazione di cassa

La disponibilita di cassa all’apertura dell’esercizio 2016 ammontava ad Euro
276.321.583,19 Euro, regolarmente depositata sul conto aperto presso la Tesoreria
Provinciale dello Stato (Banca d'ltalia) e presso il Tesoriere della Citta Metropolitana
rappresentato da Banca Intesa Sanpaolo, presso la sede di piazza Oberdan 4, Milano. Nello
svolgersi dell'esercizio sono state eseguite, in conto competenza e in conto residui,
riscossioni per Euro 496.049.458,52 e pagamenti per Euro 411.863.450,48. Il Conto del
Tesoriere e le correlate registrazioni contabili degli Uffici Finanziari evidenziano un fondo
di cassaal 31/12/2016 di Euro 360.507.591,23. L’incremento del fondo di € 84.186.008,04
scaturisce dalla somma algebrica dei saldi derivanti dalla gestione residui e da quella di
competenza: nel primo caso il saldo di Euro 126.185.768,47 tra riscossioni e pagamenti in
conto residui € positivo, mentre nel secondo caso il saldo tra riscossioni e pagamenti in
conto competenza € negativo di Euro 41.999.760,43.

Data la sospensione del regime di tesoreria mista ai sensi dell’art. 35 del D.L. n. 1/2012,
prorogata dal comma 395 della Legge 190/2014 fino al 2017, nel corso dell'anno 2016 la
Citta Metropolitana di Milano continua ad avere sui conti fruttiferi presso il tesoriere
disponibilita di somme molto ridotte e derivanti unicamente da mutui e prestiti non
assistiti da contribuzione dello Stato o da altri enti pubblici. Pertanto, al 31/12/2016 le
liquidita giacenti in Banca d'ltalia ammontano ad Euro 354.519.702,65 e quelle presso il
Tesoriere ad Euro 5.987.888,58. Tra le riscossioni l'importo di Euro 424.143.848,16 € da
riferire ad entrate correnti (Titoli: I, Il e lll), mentre le entrate per investimenti (Titoli IV,
V E VI) sono state pari a Euro 42.396.289,29 ed, infine, quelle derivati da riscossioni sulle
ex partite di giro (Titolo IX) sono state di Euro 29.509.321,07.

Considerando le riscossioni delle entrate correnti di competenza, le voci principali sono
da riferirsi principalmente ai primi tre titoli delle entrate; con riferimento al titolo | sono
rappresentate da quelle delle imposte di iscrizione al PRA (91 milioni di Euro circa) e
dall’imposta sulle assicurazioni RC auto (74 milioni), mentre per il titolo Il gli importi piu
cospicui sono da attribuire ai trasferimenti statali di 50 milioni di Euro (DL 78/2015) e 15,9
milioni di Euro (L. 208/2015) nonche da quelli relativi al trasporto locale extraurbano su
gomma (37 milioni circa). Per quanto riguarda le entrate del titolo Il la voce piu cospicua
e quella relativa alle contravvenzioni al codice della strada per violazione del limite
massimo di velocita (20,4 milioni). Se guardiamo agli altri titoli di entrata spicca per 7,7
milioni di Euro la voce relativa alle entrate provenienti dall’alienazione di beni di
proprieta dell’ente.

Con riferimento alla gestione dei residui le voci principali di entrata sono quelle
dell’imposta sulle assicurazioni RC auto (30,6 milioni di Euro), il tributo provinciale per le
funzioni di tutela, protezione e igiene dell’ambiente (16,4 milioni) oltre che alle entrate
per violazioni al limite di velocita per 11,6 milioni di Euro. Con riferimento alle entrate
per investimenti spiccano le voci relative alle riscossioni dei mutui cassa depositi e prestiti
e il fondo utilizzo disponibilita liquide, relativo al rientro delle quote svincolate della
polizza, per un totale di quasi 22 milioni di Euro.
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Parimenti, tra i pagamenti l'importo di Euro 313.621.891,30 riguarda le spese di parte
corrente (Titoli | e IV), limporto di Euro 68.280.073,13 e da riferirsi ai pagamenti per
spese di investimento e per incremento di attivita finanziarie (Titoli Il e Ill), infine Euro
29.961.486,05 a movimenti riguardanti i servizi per conto di terzi.

Ai sensi del principio contabile 4/2 - punto 10.6, il Responsabile del Servizio Finanziario
aveva dato comunicazione definitiva dell’importo della cassa vincolata al Tesoriere all'1/
1/2015, a seguito delle risultanze del Rendiconto. Con determinazione dirigenziale R.G.
7188/2015 si era provveduto a quantificare in via definitiva gli importi vincolati nella
misura di Euro 166.441.838,02 a fronte di Euro 158.364.102,52 di giacenze, adeguando
tale importo di Euro 8.077.735,50 con prelievo dal conto ordinario. Conseguentemente
alla gestione dell'esercizio 2015, il saldo di cassa all’inizio dell’anno 2016 di Euro
276.321.583,19 (che non comprende gli importi investiti nella polizza) si articola nelle
quote: vincolata pari a Euro 103.502.855,47 e libera pari a Euro 172.818.727,72. Al 31/
12/2016 la quota vincolata compresa nel fondo di cassa risultante dai conti correnti presso
il Tesoriere e in Banca d’Italia e pari a Euro 82.235.789,21 e quella non vincolata a Euro
278.271.802,02. Occorre pero rilevare una differenza di Euro 1.177.994,17 tra il saldo di
cassa vincolata al 31/12/2016 risultante dalle scritture contabili dell’ente e quello
risultante al Tesoriere, dovuta alla non corretta estinzione di alcuni mandati emessi come
vincolati, ma pagati come ordinari. Le cause del disguido non sono da imputarsi al
Tesoriere se non in un capo per Euro 1.701,66. Si provvedera quanto prima alla
sistemazione con lo storno delle somme del conto vincolato a quello ordinario.

Date le disponibilita di cassa, la Citta metropolitana di Milano non ha utilizzato
’anticipazione di tesoreria e non ha utilizzato entrate a destinazione vincolata per il
pagamento di spese correnti.

Per quanto riguarda il tasso di interesse sui conti correnti, quello sui conti fruttiferi di
Tesoreria Unica presso la Banca d'ltalia che era pari allo 0,05% lordo fino al 31/12/2015,
dall’01/01/2016 e diminuito ulteriormente a 0,001%.

La convenzione di tesoreria prevede un tasso d'interesse attivo sui conti presso il
Tesoriere, che, come si € visto, presentano giacenze limitate, pari all'Euribor 3 mesi (base
365), media del trimestre precedente a quello di riferimento, piu uno spread di 1,300%,
in caso di vigenza del regime del T.U. Interessi attivi piu rilevanti derivano, invece,
dall'impiego di una parte delle somme vincolate agli investimenti, provenienti
dall'accensione di debito non assistito da contributi dello Stato, sotto forma della gia
menzionata polizza a capitalizzazione, che puo essere riscattata anche parzialmente in
caso di necessita per far fronte ai pagamenti in conto capitale vincolati. Nel corso del 2016
ci sono stati prelievi in conto polizza per 13,3 milioni lordi che ne hanno diminuito
’importo comprensivo di quota capitale e interessi iscritti a bilancio a 37,4 milioni di
Euro. Tale polizza € giunta a scadenza nel mese di aprile 2017 ed e stata liquidata alla
Citta metropolitana.
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Tempi pagamento (art. 41, c. 1 DL 66/2014)

L'art. 41 del D.L. 24/04/2014 n. 66 introduce per le pubbliche amministrazioni, a
decorrere dall'esercizio 2014, l'obbligo di allegare alle relazioni ai bilanci consuntivi o di
esercizio un prospetto attestante limporto dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo n. 231
del 2002, nonché un indicatore dei propri tempi medi di pagamento relativi agli acquisti
di beni, servizi e forniture.

Il calcolo dell'indicatore dei tempi di pagamento relativo all'anno 2016 € stato fatto sulla
base delle modalita di cui al DPCM del 22/09/2014.

Tale indicatore e calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo
corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data
di scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai
fornitori, moltiplicata per l'importo dovuto e rapportata alla somma degli importi pagati
nel periodo di riferimento.

Ai fini del decreto e del calcolo dell'indicatore si intende per:

a. “transazione commerciale”, i contratti, comunque denominati, tra imprese e pubbliche
amministrazioni, che comportano, in via esclusiva o prevalente, la consegna di merci o la
prestazione di servizi contro il pagamento di un prezzo;

b. “giorni effettivi”, tutti i giorni da calendario, compresi i festivi;

c. “data di pagamento”, la data di trasmissione dell'ordinativo di pagamento in tesoreria;
d. “data di scadenza”, i termini previsti dall'art. 4 del decreto legislativo 09/10/2002, n.
231, come modificato dal decreto legislativo 09/11/2012, n. 192;

e. “importo dovuto”, la somma da pagare entro il termine contrattuale o legale di
pagamento, comprese le imposte, i dazi, le tasse o gli oneri applicabili indicati nella
fattura o nella richiesta equivalente di pagamento.

Sono esclusi dal calcolo i periodi in cui la somma era inesigibile, essendo la richiesta di
pagamento oggetto di contestazione o contenzioso.

In base alle modalita sopraindicate, alla Citta metropolitana di Milano, su un totale, per
l'anno 2016, di 3.914 fatture pagate per un importo di €. 101.118.019,96 risulta un
indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti pari a 4,13 giorni.

Le fatture non pagate entro la data di scadenza sono 2.086 per un importo totale di
pagamenti pari a €. 30.922.516,97, di cui sono state pagate, con un ritardo contenuto
entro i dieci giorni, per un importo di €.12.502.338,27.

L'indicatore annuale € pubblicato entro il 31 gennaio dell'anno successivo a quello di
riferimento nella sezione Amministrazione trasparente del sito istituzionale dell'ente.

Questa Amministrazione, gia con deliberazione 421 del 29/11/2011, aveva affrontato il
tema della tempestivita dei pagamenti con lindividuazione di misure organizzative
riportate nella sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale. Nell’anno
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2016, ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs 33/2013 nel testo modificato dal D.Lgs n. 97/2016
’ammontare complessivo dei debiti a € 3.384.905,62 e il numero delle imprese creditrici
e 72 (pubblicato a febbraio 2017).

Il citato D.L. 24/04/2014 n. 66 ha previsto anche altri adempimenti che vanno nella
direzione del rispetto dei tempi di pagamento mediante monitoraggio del MEF tramite lo
strumento della Piattaforma elettronica.

All'art. 27 comma 4 si prevede che le amministrazioni pubbliche comunicano, entro il 15
di ciascun mese, mediante la citata piattaforma, i dati relativi ai debiti non estinti, certi,
liquidi ed esigibili per somministrazioni, forniture e appalti e obbligazioni relative a
prestazioni professionali, per i quali, nel mese precedente, sia stato superato il termine
di decorrenza degli interessi moratori di cui all'articolo 4 del decreto legislativo 09/10/
2002, n. 231.

All'art. 42 si prevede l'adozione da parte delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo
1, comma 2, del decreto legislativo 30/03/2001, n. 165 del registro unico delle fatture nel
quale entro 10 giorni dal ricevimento sono annotate le fatture o le richieste equivalenti
di pagamento per somministrazioni, forniture e appalti e per obbligazioni relative a
prestazioni professionali emesse nei loro confronti.

Nel corso del 2016 si & proseguito nelle azioni intraprese nel 2015 di controllo sistematico,
effettuato mensilmente dall'Area finanziaria, del rispetto delle scadenze da parte dei vari
centri di responsabilita e si € inoltre dato avvio alla fatturazione elettronica, le cui regole
e i meccanismi di emissione, trasmissione e conservazione sono delineati nel Decreto del
MEF n. 55 del 3 aprile 2013, dal 31/3/2015 come previsto dal DL. 66/2014 convertito nella
L. 89/2014. Cio ha comportato 'adeguamento del programma di contabilita per poter
recepire direttamente le fatture inviate elettronicamente al Sistema di interscambio
senza doverle reinserire nel programma. Si potranno cogliere ulteriori vantaggi derivanti
dalla fatturazione elettronica quando sara completata la dematerializzazione del
processo relativo agli atti di liquidazione al quale si sta lavorando.
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ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO (art. 41, c. 1 D.L. 66/2014)

L'art. 41, comma 1 del d.l. 66/2014 prevede che a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci
consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal
responsabile finanziario, attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati
dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché l'indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all’articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.
Si attestano pertanto i seguenti dati relativi all'anno 2014, precisando che il calcolo dell'indicatore e
stato effettuato secondo le modalita di cui al DPCM del 22 settembre 2014.

ANNO 2016
Indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti

4,13 giorni
Importo totale Importo totale
pagamenti pagamenti oltre i
termini di scadenza
101.118.019,96 30.922.516,97

Art. 33 del D.Lgs. 33/2013, come modificato dall'art. 29.comma 1 del D.Lgs. 97/2016

Ammontare
complessivo dei N. Imprese creditrici
debiti
3.384.905,62 72
Il Rappresentante legale Il Responsabile finanziario
f.to dott. Giuseppe Sala f.to dott. Domenico D’Amato

Milano, luglio 2017

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D. Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate.

100



atti 189446/5.8/2016/8

926°¢- 6.6°8|- ajqiuodsip aued
8569 8£0°8¢ luawisanul 1|6e ereunsap aued
991 S9l IJOOUIA LI}jE -
- - 8Jud,|[ep 1HINQIHE. S]uSW[BWL.I0} I|OJUIA -
106°02 S¥9°'9¢2 ININW Ip SUOIZEJIUOD B||EP IJUBALISP ||ODUIA -
6cS'vE %) VA [JUaWI8)sel} Bp 1JUBAIIBP ||OJUIA -
Gogey 26€°9¢ 1igejuo9 dipund 1ep o 1668] ep 13UBALIBP 1JOJUIA -
09t°86 G99°001 €]e|0oulA oed
A €sc’t IpUo} Ye -
60¢°29 0o’ IS 9102/2+/1€ e eNlIqibise eIqanp 1P 1PaId 0puoj -
12E£°0L £69°¢S BlRUOlUROOE dlied
N0 Ip
v98'LLL L1€°291 OZNVAY
9.9'/2l GG8'961 olejooulA ojeuusalin|d opuo4 aejol ()
€580} 1627191 alended oo ul 8sads Jad 0}e|0oulA djeuusln|d opuoS
€016l ¥90°GE 11U81109 8sads Jad 01ej0ouIA 8jeuusun|d opuo4
8€°62€ vv6° 181 inssed inpisaiajejol (<)
866°IIE 00L°€LI 9jua1100 duolsab e|lep yepodu Inssed Inpisay
98¢’ LI 2’8 1uapavald 1z1019S8 Bp 11EMSJEN IAISSed Inpisay
91¥°'89¢ GG68'1v9¢ IAIle Inpisal djelol  (+)
gLeeelt 2eL0St 8]ua1J02 suonsab ejep euodu IAle INpISaY
o9} €2L VI JUePa23Id [ZI019SS BP [JEHSIOB IAIE INPISeY
806°09€ 12€9.¢2 opouad auly Ip essed Ip opuoq (+)
910C S1oC

(04n3 1p ereybiw ui)

VIHVIZNVYNI4 INOILSIO V113A OAILNNSSYIH OHAvNO - | 'gvl

101



atti 189446/5.8/2016/8

-

INPIS8J 18P OLIBUIPIORNS

OJUSWIELIS0.L [op ONBBS B 6S'Z6E'SH9'06 3 Ul GL0Z/L/LIE OlEUILLSISPH OIE]S @ 1|02 OIZI0JaS3,[|9P SUOIZBASIUILIWE Ip OZUBAR,| (1)

vo8LLL L1€°291 8.0°GC eve’le 96¢°.L JAVA:; OZNVAY

919221 GG8'961 esads Add ()
Wi esy 9G1°.8Y 81c’eeY 8vG cet G66°LLG /88°00€ ajosn Loujw dejol  (+)
cL6'9vY Gev 98y 69€°18€ GLELEE 8G/.'v0G 66.'9€¢ OzueAESIp 0581dW0D BZUB}SdWOD IP 8}0SN LIOUIN
6919 LEL 6¥8°1S €.1°G8 LECEL 8809 InIssed Inpisas ep a)1osn Houly
8/6'GlE 695°812 €8t 6ct 105801 9L¥°'6.S €2.°60¢€ djesjua Houlw dfejoL  (-)
191°/9 1.2k c66°E L Iv2'S v0// c00°L '084d 018S8 OzURAR,||Op duoizedldde oynbas e a1elius LIoUI
€49Y'91¢ 88c'GLI 0£0°c6€ 060°0€€ €208y 0¥8'v0¢2 OZUBAE,||9p O}8U [B BZUSadWoD Ip 81esjus Lol
¥9€'¢ 299 8ly'€e Y9L°€L 689°/8 8/8'/8 IAllJe INpisal ep ajeljus LoulN
11€7291 G9°06 gve’le 962, YAV :] €65°El 9juapadaid 01z1049Sd dUOIZeAISIUIWWE IP OZUBAY  (+)

9l0e Gloe vioe €10¢ cloe (ANir4

(043 1p ereyBiw ui)
INOIZVHLSINININY Id OZNVAV.113d INOIZVYNINY3IL3A - ¢ 'avl

102



atti 189446/5.8/2016/8

810°SC eveie 962°L JAVN:] (P+o+q+B) OZNV AV

G66°Cl JAZA 0L L s00°cl (p) @uepaoaid oizioiess ozueae ejedydde ejonb (+)
969've- 8€0°C LE0'EL vs6'81 (9) ezusjledwod Ip auonsab ep sjusiuanoid eyond
G90°90¥ LEE'GEE 12/ 16¥ S¥8'/L12 BZU8)}edWOod 0JUOD Ul 8)eJIUS LOUIN (-)
69¢°18¢€ G/E/€€ 8G/°10S 66.°9€2 ©ZU81adWOod 0JUOD Ul 8)19SN LIOUI (+)
LEb'82 60021 ZsrvL- 06.°€2- (q) inp1sai auonsab ep sjuaiuanoid ejonp
8lv'ee ¥91°€L 689°/8 8/8'/8 INPIS8J 0JUOD Ul 81eJjuS LOUI (-)
678’ LS €/1°G8 1€2°€L 880°'%9 INPIS&J 0JU0D Ul )9S LOUIIA (+)
8ve . 6v0°C €101 8vs (e) @yuapadsaid ouue ozueae,|jap ejedljdde uou ejonp

vioe €102 rAN114 LLO2

(0in3 1p ereybiw ur)

OZNVAY . 113d INOIZISOdINOD VT113d OAILYHLSOWIA O113dS04d - € gVl

103



atti 189446/5.8/2016/8

oleulpJioel]s OlJusweladdell

|l UOD ISITeUILLIBIEP I|jaNnb I1SNj9S8 0UOS G 0gZ INPISa) LIouIW 18U(Z)

INPIS8. 18P OLIBUIPIORI]S OJUSWBLISIOR.L

|op ounbes e 65°26€°G¥9°06 3 Ul G1L0Z/1/L.I[e oeulw.slopy
0]BIS 9 $10g 01Z10J9S8,||9p duoiZeljSiulwwe Ip ozueag,| ()

o8’ LLL 1287291 (p+o+q+8) OZNV A Y

L91°29 6LLCY (p) ewuspasaid oiziviase ozueAe eleoldde ejonb (+)
£89°G €9G°LL (9) ezuajadw o9 I1p auonsab ep ajusaiuaroid ejonp
9.9°/21 GG8'961 esads Add (-)
658961 080°0€€ elenus Add (+)
2.¥'998 696°6.G ezua1adwod 0juod ul lubaduwi (-)
9/6°10G L0€°81G ©ZU8}9dWO09 0JUOD Ul JUSWENSIIE. (+)
G088 691 (q) iInpisai auonsab ep ajusaiuanoid eyond
¥9€°¢ 29s INPISaJ 01U0d Ul djeJiud Louly (-)
6919 LEL INPIS8J 0JUOD Ul BUASN Louly (+)
GL2'G6 (YA WA (e) @quapadsaid ouue ozueae,|jap ejedljdde uou ejonp

9102 GlLoe

104



atti 189446/5.8/2016/8

1002 ovv'eLl OZNVAYV + 3ZN3d3441a 31v10olL
191°29 6LL2Y ojeojjdde ozueae
0 0 (1-1) ezuasayip
88Y'62 96/ Iv (1) onb 1p eyued 8 1248} 1p 0JuU02 Jod 8sads — ||A "LIL
88t'62 96/ Iv (1) o116 1p eed 8 1248) 0JU0D Jad 8renul - X| L1
0 0 (y-B) ezuasayip
0 0 Ev 9J8Issed/ala110S8] O1NliisI ep _co_Nma_o_E< einsniyD — A 11l
0 0 av 8J8Issed/aloli0sa] 0l1nliisI eg _CO_NNQ_O_E< - 1IN LIL
L9V p- - (3 — @) ezualayip
L9Y'Y 809'2S (4) sueIzUBUY BYAINE Ip OJuswaIOUl Jod 8sads :(F0€'€0E 20E 1oBW) ‘||| "LIL

80925 (8) elEIZUBUY BUAIIE ID 1UOIZNPL BP HUBALIDP 81elUT - (00F°00€'002 BIbojodn) ‘A “LIL
1 2e9°GT (A+p-2) ezUBIBYIP
8125 Sroee () erendeo Ad4 opjes
€680} 1619} oeydeo esads AdH (-)
167191 9£8'¢6} oleydeo ejesus Ad4 (+)
LSL0L 6.2°LS (p) esads sjej0]
- - duBIZUBUY BYAINE ID 1UOIZISINDOY (1.0€ JoBW) ||| "LIL
o€ - 9[e)ded 0Juod ul uswiudjsel] (#0g 4oew) || ojoiL (-)
181L°0L 6/2°1G [eyded 0juod U1 8sads - || LIL
22061 99.°tb (0 ) ejeideo Ip sjeljus 8ejo}
- - 1sa.d Ip 8UOISUSDDY — A LIL
G6 ov dleIZUBUY BYANIE Ip BuOiZEUDIe Bp 8jelul — (1.0G "di) A "LIL
28681 92L vy a[ended 0ju0d uf sjesus — Al LIL
e9L’L 681°SY (x+qg-e) eZUBIBYIP
196°G1 081°10! (x) Add opjes
£01°61 ¥90°G¢ 8]ua.i00 esads AdH (-)
¥90°GE rre 9e! 8]ua.1102 BleIUS Ad (+)
802°29¢t 8zL'Sel (q) esads sjejo]
Gl9'2e Gey'se nsaud 1p osioquiry - A| Ojo¥L
0g - aended 0uo9 ul puUBwWB)SeI] — (Y02 Joew) || OjoNL
zeL'8ey 258'80% U809 8s8dS | OjoNL
LP8 P8 oucmbooma 0l1ZI10J8S® auolzellsiuiwwe |p 0ZUeAeSIp o‘_mazoom_
0Lt ESH 281628 (B) ua.i00 ejeljus 8Jejo)
8118 ££8'28 aueInquleIIXe ofenul - ||| "LIL
90G'v¥ 1 €82'69 1JUS1I0D uBWILB)S.I] - || "LIL
99/°/22 120°222 eAllenbalad & BAIINQUIUOD ‘BlBINGU] BINJBU IP 1IUSLI0D 8jelug - | “L|L

lubadw iubadw
llusweliadde | ljlusweliadde
9102 G102

(0an3 1p ereyBiw ui)

INOIJINI/ILNINVLHIDOV — VZNIL3dNOD 1A INOILSTIO V1134 ILVLINSIY - ¥ "avl

105



atti 189446/5.8/2016/8

681921 660°8¢- 3ZN3H3441d 3Tv10L

L9V VLS (1-1) BZUBIBYIP
LLL Y2 8Y¥°9¢ (1) oxB 1p enued 8 1z48] 1p 0JUOD Jad 8s8dS - |IA “LIL
28€'62 299 LY (1) ou1B 1p sned 8 1Z48] 0JUOD Jed s1enu] - X| LIL
0 0 (y-b) ezuasayp
0 0 (y) a1o1SSBO/8IB1I0SS] OINYIS] B luoizedidnuy BINSNIYD - A 111
0 0 (6) eso1sseO/RI01I0S8] OINYISI BQ luoizedionuy - [IA “LIL
L9 b- ¥68°1G- (3 — ©) ezuasepip
L9V Y 80925 () 8ueizuBUY BIIANIE 1P OJusWaJOUl Jad 8sadg — (£0E'€0E 20E Joew) ||| "LIL
- 14v (8) BuRIZUBUY BUIAIIE I 1UOIZNPL BP NIUBALISP 81BAUT - (00F'00E£ 002 BIfojodn) ‘A “LIL
688°62- GE0°'Gl (p-0) ezUaIBIP
6V tY 8c/°82 (p) esads ajej0}
0 aleizuBUl BYAIE 1P 1UOIZISINDOY (1.0E JoeWw) ||| "LIL
0 8[elded 0ju0d ul nuswudjsel] — (0g 1oew) || “LiL (-)
6ve vy 82/'82 o[e)ded 0juod ul 8seds - || “LIL
1204 £9/°¢v (0 ) erelded Ip 8)eIUS 8jB]0)
0 1msaud 1p 1UOISUBDDY — |A "LIL
g6 0 alleizuBUl BYAIIE Ip BuOiZeUSI|e ep alesud - (L0G 'di) A LIL
692V £9/°¢cY 8|e)ded 0juod Ul ejenug - Al LIL
926'SS 1 06€'9- (g-e) ezuasapyip
886°6/1 981°992 (q) esads sjejo)
98/°61 GeY G2 nnseud Ip osioquily - Al OjonL
0 0 8[ejided 0Juod Ul Juswudysel| - (40g Joew) || LIL
2027091 1G0°€92 1ua1100 8sadg - | ojollL
vL6°GEC 9¢gL°cec (B) nua.i0o 8jeijus 8/ejo}
1v2'8¢ G/6tY aueINqguleIXa 8¥elud - || "LIL
19€'621 959'29 US.I0D uBWILIBIS.I] - || "LIL
90€'891 ({0 7AN .m>:.m:_o®‘_®a 9 BAIINQIIUOD _.m_‘_ﬁ:n_‘; Binjeu Ip ualod ayenus - | 1|1

nuswebed nuawebed
1UOISSOJSII 1UOISSOJSII
9102 G102

(0in3 1p ereybiw ui)

[LNINVOVA/INOISSOOSIH — VZNIL3dINOD Id INOILSTO v113a ILVLINSIY - § "avl

106



atti 189446/5.8/2016/8

129 9.6°10S 62v°'8v.L L'y 90€°81S ¥65°€69 31viol
¥'8¢ 88¥°6¢ 20.9. 6°2S 96. ¥ 600'62 0416 1p dyed 8 118} Ip 0Ju0d Jod SfeuT - 6 1|1

. . 9191SSB0/2.19110S9)
00 ; ; 00 ; ; oIyt ep uoizedionuy — 2 "1 1
0'0 - - 00 - - isald @ INInW Ip 8UOIZN|OASP -
00 . R 00 - - ININW |p auolzunsse -
00 - - 00 - - 1IN0 |p 1saud Ip BUOISUBDDY - 9 || L
801 96 €68 ¥'08 8¥9'¢S [A2A°E] slielzueul EUAILE Ip BUOIZNPU Bp 8lejus - G 1|1
00 - - 00 - - a[ended 01u09d Ul 81U BJ)E -

. . . . . . IleusrewWw
£'66 1SL'L L08°L 9'Ie 9G5°8¢€ €96°Ict o I[eLISIBW US| IP SUOIZBUSIE BD S1B.IUS -
0‘o - - 0‘o - 8 a[eyded 0juod Ul lJUsWIIBSeI] L. -
L9 LET 1 261181 9‘0e 0L1'9 8c6°6¢ [JuawisaAul 1|68 INqUIU0D -
66 28681 666 L6} v'62 9L vy 6687 LS| :IND p 8[eydeD 0uod ul 8leuT - ¢ 1L
L'v6 0Ly €Sy GE8'8LY ¥'G6 9€L6LE vy 'L6€ lua1i100 ejeljus oejo|
G'G8 8EL'I8 $98°v6 A] €€8'28 2c8'v6 alenqguielixs syesug - € 111
L'eL 004 1G6 6'LY 9.9 454 lie ep -
99 Gze 16E€°€ 000} €9¢ €9¢ opuouw [ap 0}saJ ep & eadoing suolun ep -
9'26 18G°EY L CHISGH 2'66 289 9./°89 ayoiqqnd |uoizeJisiujwiwe ep -
9'06 905 v 191°69 1 2'86 €82'69 1GG0L :INd Ip NUSI0J lluswBisel] - ¢ 1|1

. . . . . . eAlenbalad 8 BANQLIIUOD
SIO} 99/°/22 0tG'¥ee 6.6 0c0°.2e 1/871€¢C ‘BLIBINGU BINJBU 1P NUSLI00 8BNS - | “LIL

(e/q) (e) (e/q) (e)
(a) 9roz (a) sroe
% einpadod ojUSWENB00Y 9102 OAIUYAP | % eanpadod ojUSWENB00Y S10C oOAlNuULBp ejenul 1p louL

1p opeib

ojuawejzue]s

1p opeib

ojuawejzuels

(0in3 1p ereybiw ur)
ILNINVYLHIOOV — 9 "avL

107



atti 189446/5.8/2016/8

g'e- 9.6°10S 90€'8LS 37viOol
v'6e- 88Y'62 96.'LY o416 1p eyued 8 1218} Ip 0Ju0d Jed sjenus - 6 "LIL
00 - - 2191SSBO/212110S8] 01N}IS! Bp Iuoizedionuy - 2 “1|L
00 - - insaid & ININW Ip 8UOIZN|OASP -
00 - - ININW Ip 8UOIZUNSSE -
00 - - :INO 1P 1said Ip BUOISUBJDY - 9 [ |1
866~ 96 819°¢cS sluelzueUl BHAILIE ID BUOIZNPpU P 8jedlu] - G "1|L
6'6.- 1GLL 9GG°'8¢ Iuaq Ip auolzeualje ep alelius -
00 - - e ep -
028 L2 HE 0L19 uawIsaAul 1|6e INgLIU00 -
9‘/6- 286°81 92/ vv 1IN0 Ip ajenuded 0juoo Ul 81enuy - v 1|1
961 0LvESY 9EL6/LE 1us.1i0o sjeljus 8jejo|
0c- 8€1L'18 €€8'¢8 auelnqulelixs sledjug - € 111
9‘c 00L 9/9 e ep -
0‘ge- Gee £9¢ opuow [ap 01sal ep © eadoing auolun ep -
P0LL L8GEV L Y289 8yaljqgnd |uoizeJsiuiwwe ep -
9801 90S v £82'69 :INJ Ip NUd.I0D lluswLIBlSel] -2 1|1

‘ ) i eAlenbalad
€0 99L'L2e 0c0'Lee BAIINQLIUOD ‘BLIBINGL] BINJBU IP US1I0D 81U - | "I |1

9/(3-})
GLoZ/9L0C | (4 9L02 (@) s1oz ejesjug 1p 1jouL
% dVA

(0an3 1p ereyBiw ur)

ILININVLHIOOV — 31VHLINT 3713d OLNINVANY — £ 'gvLl

108



atti 189446/5.8/2016/8

00°00} 0000} ERLATeX}
06°L1 g8'le slleinguielxs afelug - € 111
8v'0 860 e ep -
9L‘0 250 opuow [9p 0}sal ep & eadoing auoiun ep -
9¢'66 0586 ayoliqqnd uoizeJjsiuiwwe ep -
L8°1€ 1281 NS 1P USLIOD uawilisisel | - g 111
€209 8865 eAlenbalad & BAIINQLIUOD
‘elelnqgu] einjeu Ip 1puaLIod afedug - | 1|1
910¢ S10¢C

(eremuaalad ui)

(o a1y 1wid) 31vH1INT 37713A 3TVNLNIOHId INOIZISOJNOD - 8 avL

109



atti 189446/5.8/2016/8

6°GS L1921 €.1°G9S ¥09°LLO} v'vS G58°961 0.6°6.S £65°690°L ERLATeN!
. . ) . . . o.b
v'8e 881'62 20,9/ 62 96.° I 6006/ Ip ayued o 1z49) 0ju0o Jad 8sads — / 1|1
8101SSBD/819110S8}
i i ) ) onyis! ep luoizedionuy BINSNIYD — G "1 1
2vL Gl9'ze /8Y°0€ 08l GEY'G2 8GE' LY} nnsaud 1p osioquily — ¢ 1|1
‘ . . . . . alejzueuyy
6'66 L9V'Y 2Lyy ¥'08 809°2S 201'G9 EUAIIE 1P OjUBLaIoUl Jod 050ds - © 111
AVAZ ¥/5°80} 181°0L £2.°8.€ 2‘c8 1627191 6.2 1S 0v6°'G52 aended ouoo ul 8seds - g "1
8'/8 €0L'6L 22l 8sy 022125 L'v8 ¥90°GE 258°801 vv8°€2G US1I02 8sads - | “L|1
a\ao_ o) @) (e) Eeo_ o) @ (e) g
% eanladod [(9) 9102 Add 9102 OAIIULAP | % einuadod ((9) 102 Add G10Z OAIULOP esads 1p jou1L
Ip ope.b 910z oubaduy ojuaweizuels Ip ope.b 510 oubaduy ojuaweizuels

(0in3 1p ereyBiw u)
IND3IdINI - 6 "gVL

110



atti 189446/5.8/2016/8

8°01- 0S1°€69 628'9..L 37v1iolL
v'62- 88162 96.° LY 0416 1p ay1ed o (18} 0Ju0d Jod 8sadg - / 1|1
. 2J91SSed/8.19110S9)
00 ; ; olnis! ep 1uoizedionuy BINSNIYD - G “1|1
L L Gl9ze Gev'Se Iisaud |p osloquity - & “LIL
G'16- L9V'Y 80925 dlBIZUBUY BUANIE I OJuswaIoul Jad 8s8dS - € “L|L
L9 GG/'8L1 0L0°€12 a[endeo ojuod ul 8sads - g "111
1'e Gz8'/SY 916°cry ueLI0d 8sadg - | 1|1
3/(a-}) ) (3@)
G10C/910¢ 910¢ G10¢C esadg Ip 1j0M1L
% "HVA

(04n3 1p ereyBiw ui)

Ad4+INOIdINI — VSIS V113d OLNINVANY - 0F "'gvl

111



atti 189446/5.8/2016/8

0°001 0'00} 0°001 0'00} EQLAKelk
000 00°0 6E'S 82'G 0d1jqgnd oxgaq - 0§
000 00°0 L0‘0 00°0 l[eUCIZBUIBIUI lUOIZBIOY — 6
80z s /10 690 eosad a uejuawijeolbe syonijod ‘einjjoouby — 9|
‘ . . . geuoisssjoud
S00 L0} 907 csy BuOoIZeW.O} B| @ 0JoAg| || Jad ayanijod — G|
000 000 100 700 EJIAIHIOdWOD & 02[Wou0dd oddn|IAg — |
00°0 00°0 ¥ ve'v elbiwey o 1[e100s aydnijod ‘I[eloos muIg — g1
80'0 90°0 100 z21°0 9|IAID 0SI0200S — ||
L9y LE'6Y 44! HGL BHIIqOW ej[e ORuIp & jodsel] — 0L
. ‘ . ‘ sjusiquie ||sp
0,8 €L e Lyt S9¢ © 0lI0}14J8) |9p B[8IN} 8 8|IqIudisos oddn|IAS — 60
020 6L} 820 €0 BAIIRHIGR BIZI|IPS P& OLUO}LLIS) [8Pp OH8SSY — 80
000 000 000 ¥0°0 owsun] — /0
000 710 G9'0 980 0J8q1 odwsa) & uods ‘liueaoib ayonijod — 90
‘ ‘ ‘ . I[ednyno
602 040 c00 Ly 0 BJAIJE 8 |USQ 8P SUOIZEBZZIIO[BA © Bl8IN] — GO
1441 ve'sl Y 0/°8 olpnis Oj[e ojuIp @ suoiznis| — 0
<z 5z pG'ga £0°/G auonsab Ip o I[eisuab ‘lleuoiznyis 1ZIAMBS — 10
9l0e Si0e 9t0e Sioe

ITVLIdVI OLNOD NI 3S3dS

ILN3HHO0D 3S3dS

INOISSIN

INOISSIN H3d ILYNDIdINI 3S3HS 3773d FTVNLNIOHIAd INOIZNAIHLSId - L1 'avl

112



atti 189446/5.8/2016/8

(474154 2G8'801 31v1i0oL
FEL'L 06t'c U809 asads ally — O L1
yxd" Ge0’t o]eJlUd 9||9p 9181109 81s0d 3 Isioquiid — 601
- - grended ep nippad Jad asads aiy — 801
629°€2 28g'le Inissed 1ssaJiaul — /01
899°1G¢ 06¢'cce 11US4100 UBWILIBISEL] — H0 |
0v6°60+ €Gc’L6 1ZIAIBS 8 1uUaq Ip 01SINboyY — €011
SLEY 2ce’s 8jud,||9p 0oLEBD B asse) 8 aysodw| — g0 |
2l Ly 08¢'6S aluapuadip 0J0AE| Bp 11IPPaY — 10|

9102 G102

(0ana 1p ereyjbiw ur) IHOTVA

ILVOIHOOVOHIVIN H3d VS3dS

J1LVNOIdINI ILNIHHOD 3S3dS 3711340 ILVOIHOOVOHIVIN H3ad OLHOdNI — ¢ "avl

113



atti 189446/5.8/2016/8

%896 %6901 %0°001 %0°001 JIvV.iOL

%8€E0 %9°0 %¥‘0 %S0 U81100 8sads a1y — 0L}
%€0°0 %E0 %00 %E‘0 aJe.jud djjop 9AI1I00 8)sod o Isioquild — 60
%000 %00 %00 %00 alejded ep nippai Jad asads aiy — 801
%12‘G %9°G %¥‘S %E‘S Inssed Issalaju| — /01
%1G°GG %8G %V LG %Y'vG flus1od uaswisjsel] — ¥01
%G2' v %¥'Se %1‘Se %8'€ IZIAISS @ 1U8q Ip OIsINboY — €0}
%960 %'t %0° %E‘1 9jud,||op 00LIED B 9sSE} 8 d)sodwl| — 20k
%EY'0k %G'S %80+ %GV sjuspuadip 0JoAe| P PPy — L0+

9102 S10C 9102 S10C

J1VHIN3

377130 ITOLIL 3L INIHd INS ILNIHHOD 3S3dS 37113A %

ITVLOL ILN3IHHOD 3S3dS ANOIZISOdNOD

ILVOIHOOVOHIVIN H3d VS3dS

J1IVNOIdNI ILNIHHOD IS3dS 1130 I1LVOIHOOVOHIVIN H3d INOIZISOdNOD - €1 "avl

114



atti 189446/5.8/2016/8

¥9'298'vS.L'8.LT

T9'T89'690°€TC

EV'v¥8'06L'19T

STOC Add

€6'661°€.5°80T

T,'29€°18T°0L

81',€8'8/2'1S

a[e10]

00°0

00°0

19°16G°096" LY

oleulploens
olusWeUBdO.l BP SJUBALIBP BIEAUS IP Ad4 BP 8leizueul

86°9¢1°06E ¢ 10'92v' 226 000 1JUB1J0D 8)eJlUT 8 0JIWOUO0ID OZUBAY
G0'6S129'9l 0S°Ly¥Cle9 2s'zIeveo’lL lleluowiliyed [USq Ip [UOIZBUSI|Y
000 000 00°0 NP3 1P IUCISSOISTY
Zy'8LL V6L L 20'/6L V€€ 06°Z¥L LG OzZueAe OAlje[a. @ jeAlld @ 1)3abbos L)y
0L°1298L¥ClL 221619178 000 OAlBjaJ OzUeAe + 101[qqnd 1jua Ljje pa IUNnwWo)
00°G99°20l 01°€€5°509 000 1011qnd jUSWIIBISEI} BP OZUBAY
L¥'G66°1L0L°C €G6°/85°608'S 00°0 olels
LE'9€2°0¥9'8 G8'1.97/€G°LL  |¥S'GeT LEE auolbay
Zy'z08°sel 0L°00.°8€ 9G'¥60'69. JUSWISSAUI Jod 0Je|OJUIA SUOIZBJISIUIIWE OZUBAY
0,°88¥°L€9°| 61°2G1°925°| G0'0,6°'SE BpeJ}s e||sp 821p0d ep JusLI0d sjenjuy
28'G9lL 'S8y LY €1°268°/9¥'9C |00°0 [INjOASP O

ozueAe Ui juspadald juue ul zeindis NN ojusWEeNgapU|
000 000 000 INJNW IAONN Ojuawe}igapu|

Add oreubadwi oreubaduwi
910¢ ST0¢

ILNT1OSSY [HOTVA - OLNINVIZNVNIL 1d ILNOd d3d ILVYNOIdNIT ILNIWILSIANI

v vii13avi

115



atti 189446/5.8/2016/8

%00'00T %00'00T aleloL
%000 %ES'C6 Olleulpioel}s ojusweuasdell
ep SjueALap Blellus Ip Ad4 ep ajeizueul
%188l %000 1]US110D 9)eljug © 0JILIOU0Id OZUBAY
%89C1 %00°C Ileluowed 1uaq Ip luoizeualy
%000 %000 P8I0 1P IUOISSOOSIY
%980 %620 ozueAe OAlejal o jeAld o 118bbos Ly
%99°L 1 %00°0 OAlJe[al 0ZUBAE + 101|qgnd 3US Ljje pa IuUNWo)
%010 %00°0 101/qqnd JUBWIIBJSE]} Bp OZUBAY
%EY v %19°C olels
%62 L1 %0G"} auoibay
%010 %000 1uUBWISaAUIl Jad 0]B|OJUIA BUOIZBAISIUILIWE OZUBAY
%LL°)L %200 BpEeJIS E||9p 921p0d Bp 1JUa1I00 S)elju]
%1L0'8¢ %000 [JN|OASP O OZUBAE
ul JUapadald Juue Ul jeindis InJnj ojuswelgapu|
%00'0 %000 INJNW IAONN Olusweligapu|

(Add+oreubadwi) G102

9T0¢

ITVNLNIOH3d [HOTVA - OLNINVIZNVNIL 1A ILNO4 d3d ILVNO3IdINI ILNINILSIANI

SL v113avl

116



e e " (TE40000"dYD 9TOZ 1IN VLVZZITYNIH) YNISIHVA
o eeoT V221V
007v1'Esl'e 9 00’0 000 dni €675 V1 09NNT‘0ONOS T ‘31¥T108 10 3UNVI¥vA INOizvzzivay <0 ¢ SO OT | £80ZS00T
00°0 T5'STS 6V Add (02100007 “dvD
P ¥ 9102 13N VLVZZITYNI4) NI8V1D1D 31SId 3 1INO'0'D YNVLII0dO¥LIN
€0'0z4°62e v 000 2L'VL195E dnl 30VYLS INOIZYWALSIS INOIZVOIHTVION ‘FTvavis vzaunois <0 ¢ SO OT | 6902500T
1LNIAYILNI VI¥YNIGHOVYLS INOIZNILNNYI OONOS 008241192
00'006'£8C 00°006° 28 0829V’ T€C Add IO IN3E - (INOIZAT0A3D
000 - T " Y3d OZNVAV NOD 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) OHY ILLIAINO - ¥3HIINd 20 T ¢0 ¥0 SLTTTOVO
000 0z'Lev'os ani SI1 0SS3¥d IV10S 130 ¥ZZ3¥NDIS INOIZIONOD ONILSI¥AIY ¥3d INOAVT
000 00j0 Ndd (INoizn1oA3a
00°000°008 8 v - ¥3d OZNVAY V4 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) ONIYYILVOIHINO8 3 1993HO¥Yd 20 T T0 0| €L1ZT0V0
00°0 000 ani 3INOIZVZZIIV3Y - INIZZYI INVISO 3 I9¥OI 1DILSY100S ILNLILS]
00°000°00€ L 000 00'0 N (INOIZNTOA3Q ¥3d OZNVAY VA 9TOT 13N OLVIZNYNIS)
- n 122NdS3A OLNLILSI 1130 31NV 31130 INOIZVZZITV3Y V1¥3d INO¥Id 20 ¢ 20 ¥0 ZLITZOYO
00°000°00C 8 00°0 000 NI 14OSSYATYA VIA NI OLIS TIBONINI 1130 INOIZNILANYIA G LLNIA¥ILNI
000 000 dI (OLVI0DNIA OZNVAY V@ 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) ONVIIN 20| T 20 ¥0 9€TTZOV0
00°000°00C 8 10 7355MY 'S1 130 VZNINILY3d 10 V¥V 113N OLVNLIS OLYDI¥88YIdd
VOI4INOS 3 INOIZITOW3A 10 LLNIAYILNI ¥3d 353dS 002TSTTZE
000 00j0 Ndd (OLVI0INIA OZNVAY ¥a 9T0Z
00°000°0S¥ 8 - - 73N OLVIZNYNI4) OIOIAVN 1NS 0ISNNY3ID 10 VNVYOIVIN VISdI OSS3¥d 20 ¢ 20 ¥0  SETTZOV0
00°0 000 4N YiyYNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA 10 LLNIAYILNI ¥3d OONOA 00S9STTEE
000 00'0 N (OL¥10NIA OZNVAY VA 9TOZ 13N OLVZZITYNIA
00'S2€°06L 8 - - ) 1SSV8 14400 34N1¥3d0D OLNIWIDVAIY OWYSIVE OTI3SIND 20 Z 20 ¥0 | ZETTTOWO
000 000 ani 1409 VIA QYON 024Vd SO INOIZNILNNYI 0 ISOAV] 00ETSTTZZ
000 000 Add (0LV10INIA OZNVAY ¥ 9T0C
eraone 1IN OLVIZNVNI4 ) ONVIIW 10 ISINDY I OAILVIANON OLNIWVNOIAY
BE'EV9'806'C 8 000 000 anl OLNIWVLI1AN0D 1 4340 3 INYALNI LINGW3s Inoiznuusos S0 ¢ €0 7O | 090220%0
‘VHNLY3d0D VSHODIY ‘2LVIDOVA OLNIWIDVAIY 1I ¥3d 353dS 00ZYSTTZL
00°000°057 6 0000002 00°000°0C 000000 Add -
. — - (INOIZN10AIQ ¥3d OZNVAY NOJ 9T0Z 13N OLVIZNYNIZ) INIAYIINI 20 Z 20 ¥0 | O0v0ZZOr0
00°000°08% 8 000 ST'69v'9CT N1 1y17v 3 1DI90TONIAL IINVIAINI INOIZNILANYIN ¥3d OONOH 0TZ6TTTZE
000 000 Add (OLVI0INIA
00'S20°798'T 8 000 000 o OZNVAV ¥a 9T0Z 13N OLVIZNVYNI4) YI02IN 30 93113 IM3ANISSILITAA 20 ¢ 20 v0 & SE0TZOv0
3L¥IDOV4 INOIZYOIHIYNDIY 3 ILNIAVYYIS INOIZNLILSOS V1 ¥3d 353dS
000 000 Add (OLVI0INIA
00°000°05E 2 - ; n.s: OZNVAV ¥d 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) OWI¥d ONVISYD I ONYOL 20 T 20 +0 €€0TZOY0
00’0 000 SSI1 INY¥3LS3 INOIZVINILSIS 3 OLNIVYLI1dINOD ¥3d OGNOS 000ESTTZZ
00°0£6'298'C 00°0£6'298°C 0T‘8ZEIVE'E Add
IISOWII IN38 - (INOIZNTOA3Q ¥3d OZNVAY
00°0 16022 vy o NOJ 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) INVLITOJO¥LI IDILSYI0IS I1NLILSI 1A 20 Z 20 ¥O | €20720%0
VIYYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA 10 ILNIAYILNI ¥3d OANOS 006ESTTZZ
000 000 Add
IISOWII IN38 - (OLY10DNIA
‘000" OZNVAY ¥Q 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) VINOWIYLY INOIZYNIIY
00°000°052 6 000 000 Al Va 3LVIZNVNI DILSYI00S LLNLLSI NS NISIa3AT8dNI ‘Lisinuas O ¢ €O V0| £00Teor0
‘ILNI9UN JI¥YNIGYOVYLS INOIZNILNNYIA ¥3d OGNO4 008LSTTZZ
00’0 vy'0€S €Y N3 —
00°000°002°T 2 . — IN38 - (OLYI0DNIA OZNVAY ¥a 9T0Z 1IN OLVIZNYNIS) ONVIIN 20 T 20 0 9002200
000 VE'9LL99E AN 1g MaNIgLT3A 1111130 INOIZVENLLNYLSIY V1 ¥3d OONO 00T80TTZL
00°000°0T6 00°000°0T6 90'8€T'T96 Add ISOWWI
. IN38- (INOIZN10A3A ¥3d OZNVAY NOD 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) ITV¥INID
000 ¥6'T9L'8TS diNl 1ZIA¥3S 3 101440 OSN Q¥ NYNOIZNLILS! 11103 NI FHolstLNvigwi <0 ¢ 90 TO | £1029010
0311103 31¥YNIQYOVYLS INOIZNILNNYIN ¥3d 353dS 012801612
00°000°02L 00°000°02L €T'SS8'TIL Add IS0 IN38 - (INOIZNTOAIT
. ¥3d OZNVAY NOD 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) O¥QYND OLLYYINOD - YSHIAIQ
000 000 LY'LL8V6T GNI VIZITI3 03 VENLL3I34d INNESYD ¥ LLIBIaY Mivs 10 (vousiinviaws 0 ¢ 90 O 700C90To
03 37103) VI¥VYNIGYOVYLS INOIZNILNNYI ¥3d OONOA 0TSLOTSTZ
W 4 (o1) (6) (8) (2) (9) (s) () (€) (2) (1) 9102 1e103 El 3INOIZI¥ISIA H m 3 |2 [ orouaw
3 ° 3l8la|e
m S| wuswnsanu ozueAe oAne[al ozuene nIqqnd OzueAe OAlJE|3J B [ UE] auoi3ay olels 13uaLI0d epesls a1ado oueyd ep Nd4 + ojeusadw m IR K]
Q 910z 210do H ozueny 3 1jeluowined | oanejas @ 0ugaqg | nuUsWL)Sest ep |nud Lje @ peaud| RuUBWILIBSel) nuawayses) nuawayses)  [s1enua/odiwoucds| ejjap saposep || Add+ oseudaduw m W "
& 1uoizeuay, 3jUBALIIp OZUBA! nuawa)ses ozuen 11Ua1103 3jesju ]
6Qeid ns elwouody ) luoizeualy 13p v |t 3ysel) v [ 3 2
W g 3
S~ [}
O 3
< )
<+
D aiwouod: a1ado oueid e + ojeudaduw] :0AI3UNSUOD OjUBWIEIZUE:
B
©

FHOIT99Nd 34340 37173d 37VNNNY OON313. 113N 3LLI-4OSI 3S3dS

9l Bl]3qeL

117



©
~
©
i
o
N
~
)
n
~
)
<
<
o)}
@
i
B
©

Tv'LS8'€0T° 07

000 000 00'0£8'008'% 000 000 000 000 000 000 00'000°000'T 00°0£8°008°S 86'LZL°LSTVT 104
00'0 000 00°0£8°008't 000 000 000 000 00'0 00'0 v6'v8E°0V6 v6'vSTIYL'S YSTET'0S0°L Ad331V101
000 000 000 000 000 000 000 000 000 90'ST9°6S __mowS.mm vv'965°L0T"L OLYND3dWI 31V101

2lwouoda 3jejol

118

000 000 o] (VavyLS INOIZNYS Ya
00°000°00C T » v ILN3YYOD LVYIN3 VA 9TOT 1IN OLVIZNVNIH) ,3SINVAIOIA, ¥6¥ SSNOD 20 T SO OT | €¥TZSO0T
00°0 000 4! 3NOIZISYILNI NI 0ZZIWY3A 1 INNINOD NI VINOLYLOY 1 INOIZVZZITVIY
00°0 000 Add
(VQV4LS INOIZNVS VQ ILNIY¥O0D ILVHLNG ¥ 9T0Z 13N
00°000°009 T - - OLVIZNYNI4 ) ONVIAY3A 10 INNINOI NI V1¥0d OT¥YD VIAFIVNAWOD 20 Z SO OT | 8ETTSO0T
000 000 AT yayyLs 3 3LYNIVI-04108YO OLSNE 60T dS VAL OIDO¥INI INOIZYWILSIS
000 000 Al (59100007 ‘d¥D ¥ 9102 1IN V1VZZIT¥NI4 ) 31¥S539 20| 2| SO OT| LETZSOOT
00°000°05 v 10 INNNOD NI ,0SNT138 -3LVSSID, 9LT “d'S VIV LSIAO ILNVINVA
3,3LVSSI0-3LYSYIN,, 9T d'S VTV QUON ILNVINVA INOIZVZZITV3Y
000 000 Add
(VOVYLS INOIZNYS ¥ 1LNIY¥0D ILV¥LNI YO 9TOZ 13N OLVIZNYNI4)
00°000°000°C T . . 0DSYNIE 13 INNINOD NI £V VAVYLISOLNY 1730 OT13SYD ¥ 0SSIKOVNOD ¢0 Z SO OT | 9€TZSO0T
00°0 000 4Nl 01O¥INI 11V 0ZZINYIA-0ISYNIE O dS NS VIYOLYLOY INOIZVZZITVIY
00°0 000 48 (VQVYLS INOIZNVS VQ ILNIY¥O0D ILV¥LN3 ¥ 9T0Z 13N OLVIZNVNIA
100 A7 ) OWODVID NVS OQI8IZ 10 INNINOD NI OWODVID 'S 0I8IZ- N/S
00°000°00z° E 000 000 ani ONVZZ3WL 6ET dS V1130 3INOd 130 IdIAVY 31 NOD OLSINNI LTIV IAOID 0| ¢ |50 0T SETZS00T
130 S€ S X3 dS V1INS IIMOLVLOY G VINILSIS NN 10 INOIZVZZI Y3y
L 000 000 Al (5810000 "d¥2 V 9102 1IN VAVZZITYNI4) ,ISINVAIOIA ., 6% SSNOD 20| ¢ SO OT| vETZSOOT
00°000°00€ 14 INOIZISYILNI NI 0ZZ3WH3IA 1a INNWOD NI VIHOLYLOY 1d INOIZVZZITVIY
v6'v8E0V6 76'78€'0v6 v6'v8E0V6 o] (VQV¥LS INOIZNVS V0 1LNI¥O0D ILVHLN3 ¥4 9T0Z TIN OLVIZNYNIH)
. ONNY3IANI VIA NOD 3 86T dS V1 NOD IDO¥DNI 11930 ¥ZZ34NDIS
00°0 90'ST9'65 9051965 90'ST9°65 i Y1130 INH 1Y 3NOIZVDIHIYNDIY V1 ¥3d 04108YD OLSNE 1a INNWOD TN 0|z |50 0T | £ETZS00T
ONVNOIT-ONNYIANI ZT 'dS ¥1 09NN IIMOLYLON Z N Ia INOIZVZZIV3Y
00°000°000°T v 00°0 000 I (S8T0000Y "d¥D ¥ 9T0Z 13N ¥1VZZIT¥NI4) 20 ¢ SO OT ZETZSO0T
8 OLLYYL - OIJTVYLS | - OLLOT 11 ,3S3TINVd, INOIZYZZIY3Y
000 00°0 dNI (TTT0000% 'dvD ¥ 9TOZ 13N VIVZZIYNI4 ) 35N OLYNOA 'S 1A INNWOD 20| 2| SO OT| STTZS00T
00°000°005 v 3N V139 3 OYOW 3IA 313 ,3STTINVd, ST SS X3 dS V1 VUL JHOIMOYINIS
INOIZISY3LNI 31130 INOIZVNINITI 10 1LNIAYILNI INOIZYZZIY3Y
, 000 00°0 Al (T6€0000Y dv2 9T0Z 13N V1VZZITYNI4) ONVSSYD IG VOLNY 20| €| SO/ OT| €TTTSO0T
00°000°009°LT 9 £0T dS V1 09NNT -OLLVYL T OLLOTI-LS3 INVI¥VA INOIZVZZITYIY
000 SY'918'569 Add (VOVALS INOIZNVS Va ILNIH¥0D
00°000°00€°C T 7 e ——— 3LVHIN3 VA 9T0Z 13N OLVIZNYNIA) [LLVANNY 3 INVLII0dONIIN 2O T SO OT | T60ZS00T
00’0 SSEITOLTT ani 3QVYLS NS I1YYNIQUOVLS INOIZNILANYIN ¥3d 353dS 008EYTTIT
5 (ot) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) (@ (x) 9102 130} El NOIZIISIa HEIBH S
3 ° 312|a |2
S| nuswnsanuw ozueAe oAne[a ozuene nIqqnd OzueAe OAlJe|3d B 1[ed0] nua auoiSay oleis 1uaLI0d epesls a1ado oueyd ep Nd4 + ojeusadwy m IR K]
5 + ojeudadw ) H
910z 210do H ozueny 3 1jeluowined | onnejas @ ougaq@ | nuUsWLysest ep |1ud Le @ Reaud| RusWILIBSel) nuawysel) nuawayse)  [s3enua/odiwoucds| ejjap saiposep || Add | 8 H
oueid ns ejwouod3 m. luoizeually ozueny ua.uod Ajenuy m
3 3
[}
3
2
)
a1wou0d3 910¢ 949do oueld ep Ad4 + 0reuSaduwi| :0A1IUNSUOD OjUBWEIZUR)S




000 dI 1T¥201 INOIZVYISININY €0 T SO 60 STOZS060
Qv - (22025060 dV2 Y JNIISNI 08S0000€ dVD V 9TOT
00°000°0%C 9 73N V1VZZITYNI) WSVd IQ VIILY NI 800Z/¢T 4" V1130 ST'L¥Y
ISN3S IV 3AVD 31 1LNVLSODHID 334V 31130 O¥3dNDIY ILNIAYILNI
¥3d 31VLIdVD OLNOD ILNIWIY34SYYL ¥3d OONOA 00670£9LT

000 dWI (T2v0000Y dvO v 9T0Z €0 Z| SO| 60 ¥T0ZSO60
B 13N VLVZZITYNH) IAILLNQOYd 1L13¥1SI0 13 010d, VININYYO0Yd
00°000°009 9 10 0QYODIV OLINIH3A IN0D ONVIIIN NS OTOOY 0I4Yd
130 ONY3LINI 1TV 3IVINIISIAY Q3 VIILSISIVd INOIZYIIHITYND.
LLNIAYIINI INOIZYZZINVIY v ¥3d OONOJ 008YOLILT.

LST6EY £G‘T6E Y Ad4 V207 “ININIAY Qv -(0T¥0000% dvD V 9TOZ 1IN VLVZZITYNIH)
aNS 0JYVd 130 OIYOLI¥Y¥IL INS LLNVLLYAII INOIZVINYO4SYYL
000 ANl 10 01IN93S ¥ 3IVLNIIGAY INOIZVIIHYNDIY 10 ILNIAYILNI
¥3d 3TVLIdVD OLNOD NI [LNIWI¥3ISYYL ¥3d OQNOH 00L¥0L9LT

o

£V°£09°'S 9 0 ¢ SO 60 €T0ZSO60

000 dIAlI (0€€TO00E ‘080TO00E €0 T SO 60 600ZS060
‘0S80000€ "dV2 V 9T0Z 13N V.LVZZITVYNI4) ¥00Z/2t'SD1ALIT LYV ISNIS
IV 31vavy93a 334V IMISOWINI INOIZVIIHITVNDIY 3 1DILSIDOVSIVd
14OTVA 0¥3dND3Y INNINOD "¥I3SYYL OANOS 00E¥0LILT

00000°0S 9

€6'6%5°S0T £6'675°SOT Add 1a OZNVAY NOJ ¥T0Z 13N OLVIZNYNIH)(INOIZVYLSININWY
10 OZNVAY NOD ¥T0Z 13N OLVZZITYNI4) 800Z ONNV,1
OO~O dINI ¥3d ILNIAYILNI 03 34340 10 INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d ILN3 ¥V
a3 INNWOD V 1LNEIY.LNOD INOIZYNDISSY ¥3d OONOH 00£00L9LT

o

000 0 T SO 60 90025060

0T6€7°9S 0T'6€2°9S dNl (OLY10DNIA OZNVAY ¥ 9T0Z 13N OLVZZITYNI4 €0 T 2O 60 €002Z060
06'09L°€ ’ ) V3¥V VLIVHNLYN OTVA 0¥3dNI3Y 353dS INOIZVdIDILYVANOD
O70LILY JAILLYYISI VLIALLLY ¥3d ILNIWI¥34SYHL ¥3d OONOS

000 dINlI (90027080 ‘9¥0TT080 €0 ' TO 80/ S00ZI0SO
‘SYOTT080 ‘Y¥OTTO80 ‘€VOTTO80 ‘ZYOTTO80 ‘TYOTTO80 ‘O¥OTTO80
00‘T99°0Et ' TE 1 *dv2 NOD $8200002 ‘STZ0000% "dVD V 9T0Z 1IN V.LVZZITVNIH)
«VYNVEYN INOIZVYINIOIY 3 ONVLITOdOYLIN F¥V41IM, 0L13D0¥d
T ILNINYIONOD ILNIWILSIANI ¥3d INNWOD V ILNFINLNOD

T¢°L00790€°C 12'£00°90€°C A3 (31v2211v3¥ VINOWINLYA INOIZYNITY VA £T0Z 13N OLVIZNYNIA)
000 . JIVLN3I8AY INOIZYSNIINOD 10 INOIZY @V ISSINNOD INNNOD
00°0 ani V 3IV1IdVD OLNOD NI ILNINIYI4SVYL ¥3d OONOS 00VTOLETT

o

0 ¢ T0 80 ¥00ZT080

20'796'C 20'796°C Add
000 (INLAW ¥Q S00Z 13N VLVIZNYNIH) IN¥3LS3 1993HOYVd
00'0 dWI 130 INOIZVNINNTILT ¥3d OANO4 - 01VISOYAl 0J¥Vd 00ETOTZHT

o

0 T T0 90 900ZT090

0009L'8L6'V 00°092°8L6't di JLVAIYd 1VIDOS INOIZNLILSI V - (OLVIOONIA €0 T TO| SO €00ZT0SO
00°0tT'T 6 OZNVAY ¥ 9107 13N OLVIZNVNIH) V1¥2S V11V O¥1v3L 130
JYOAVH ¥ I1VLIdYD OLNOD NI ILNIWIYI4SYYL Y3d OONOA 008TOLZET

Tv'78L'68 T1'28L°68 dWI (NYINOWIYLVd INOIZVN3ITV va 970 13N OLVIZNVNIH) €0 7| 20 v0 LvTTZ0v0
, (9702 1V ¥10Z 1¥Q 1¥INO) 3534V 10 YNV.LNO4 03D11 130 V¥NLY¥3Id0D
650 6 V1130 OLNIWIDV4IY TV INOIZVdIDILYYAINOD ¥3d 353dS 00ETOLTZT

00°0 ani 3SIUAINI FHLV - (IVINOWIYLY INOIZVNINY €0 ¢ 90| TO STOZIOTO
Va 970 13N OLVIZNVNI4) ONVIIW IG INY3IA v O¥LYILTI
00'000°0S 6 ¥3d INOIZNILANVIA 1 353dS ¥3d MVIISNIN 1991430 INOIZVANOA
VTTV 31L1d¥D OLNOD NI LLNIWIN34SVYL ¥3d OQNOH 00700LSTZ

68'596°C 68'596'C dWI VD01 INOIZVYLSININAY €0 T €0 TO| SO0ZEOTO
¥a -(INYINOWI¥LVd INOIZYN3NY ¥ 9T0Z 13N OLVIZNYNI4)
110 6 - 266T 3NV INNV 193N V.1IN9353 YNOAVS 3 YAONID 10 1140d
VIYYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN OSHOBINIY ¥3d 353dS 00TOOLETT

00°000°0€ 00°000°0€ dnI
ILVAINd 1TVID0S INOIZNLILSI -(ILNI¥HOD ILVHLINT

Va 9102 1IN OLVIZNVNI4) (ST0Z-900Z 1va) ONVIIN GYON 130
VIYVLINNNOD INOIZVANOS V1130 3HOAVS V INOIZVLOQ 10 353dS

<
S
~
o
o
o
o

40021010

=]
=3
S

119

3NOIZI¥OS3a 01011dVd

(o1) (6) (8) (2) (9) (s) {2} (€) (2) (1) Ad4 + oreusadu)
IUaWISaAUL ozueAe oAlje|aa ozuene niqqnd ozueAe oAlje|al @ 11e20] RUd auoiSay ojels 1uaLI0d epens

ozueny 9 Jleluowned OAIle[3] @ 0)1g2@ | nUawRjsesy ep [nud e d neaud| nuswR)SeA] nuUawWILIdses] nuawiIasel]  |ajespus/odiwiounda| ejap ad1pod ep

luoizeusl|y 9jUBALIDp OZueAy nuawliajsel ) ozueAay 1Juaai0d ajesju3z

8/2016/
odiy
o10L1L
VINAVYO0¥d
3ANOISSIN

e|wouodz

01V9IUOOVOUIVIN

ojuaweizueuly odi]

alwouod] OAIJUNSUO) ojuldWelIzUe}s

atti]18p446/5

ATVLIdVYO Id IINFNIFIASYHL [H17V 3 ILINFNILSIANI ITOV 1LNFIFLINOD d3d 9T0¢ OALLNNSNOD V 3S3dS

Ll ElIsqel



000

8'LET'6T

78°LET 6T

000

(nLnw

Va €007 1IN VIVIZNYNIH) - IZ43L V IONOS 10 OLNININIASYYL
- 09VSSY AV VLSOOVIANVA ONVTIN VA YNVLIT0dOYLIN V1130
Z V3ANIT V1130 OLNINVYONNTOYd 130 INOIZVZZITV3Y 00700LTST

€0 T o0 0T

910¢200T

000

00006'TC

00°006°TZ

Y07 INOIZVYLSINININY QV - (ILVZZITYNI4 LLNINI¥34SYHL

V0 ¥00Z 13N VLVIZNYNI4)(Z00Z/T 41 X3 121901003 SNE0LNY
01SINDDV) 31¥201 021188Nd 0L¥OdSYYL 13d INOIZVIIHINYNOIY V1
¥3d ILN3ILSIANI 11930 OND3LSOS V 3T¥YNOID3Y OANO4 00S00LTST

€0

(4

w0

ot

ST0Z200T

000

9L'EVETHT

9L'EVETYT

000

dWI

(NYINOWIYLVd INOIZVN3ITY ¥a 2102 13N 3 ILVZZITYNI4
ILNIWIY¥34SVHL VA 900Z 13N VIVIZNVYNI) INOIZVDIHIVYNDIY
ILN3IAYILNI ISSINNOD INOIZVZZITYIY IIYVIAWVYL INVLNOJOYLIN
33NIT OLNIWVYONNIOYd OLNIVIZNYNIIOD OONOS 0T800LIST

o

0

[}

ot

T10CZ00T

000

€V'L0T'ST9'S

€v'L07°ST9'S

Add

000

(31VZZIV3Y NVINOWIYLYd

INOIZYN3ITY ¥ £T0Z 1IN OLVIZNVNI4) V101138 V 0153S
VA TN OLN3INVONNTOYd 130 INOIZVZZITV3IY 3 INOIZVLLID0Yd
V11V ONVLINOdOY L3I OLNIWVIZNYNIZ0D 11 43d OONOH 00600LTST

o

0

0

0T

60022001

gtti 189446/5.8/2016/8

000

0000007

00°000°0Z

000

V0T INOIZVYLSINININY QV - (ILVZZITYNI4 LLNINI¥34SYHL

V0 8002 13N VLVIZNYNIH) VD07 121188Nd IL4OdSVYL ILVINYIA 3
OIFINVISYILNI Id 1993HOYVd 1A INOIZVZZITVIY V1 ¥3d OLYOdSYYL
10 3AN3IZV 3 INNWOD V ILNIVIZNYNIJ0D ¥3d 353dS OTT00LTST

o

0

[}

ot

800¢Z00T

000

S8Y1T'99C'T

S8'V1T'99C'T

1M¥207 INOIZYYLSININNY

av - (INLN VA 900Z 13N VLVZNVNIH) Y¥NLYNOO4

3 3INOIZVYNd3A |10 ILNVIdAIL I INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d ONVIIN

10 VNVLITOdOYL3 VLLID - *0°L'V,7130 OLNOD ¥3d ILNNSSY ILI1S3¥d
INS 3YIIVAV 3TVLIdVD 10 ILNINIYIISVYL ¥3d OONO4 00ETOLLLT

90

60

81029060

000

ST'89T°S8EE

ST'89T'S8€°E

JLVTI08LINOD

3S3¥dNI QV - (INLA VA 9002 13N VLVZNYNI4) V¥NLYNDOS

3 3INOIZVY¥Nd3A |10 ILNVIdAIL I INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d ONVIIN

10 VNVLITOdOYL3 VLLID - *0°L'V,7130 OLNOD ¥3d ILNNSSY ILI1S3¥d
INS 3YIIVAV 3TVLIdYD 10 ILNINIYIISVYL ¥3d OONO4 00ETOLLLT

90

60

91029060

000

69T6L°9€S

69°T6L°9€S

000

OLVZZITYNIH

0Y¥aVND VININVYYOO0Yd OQYO0IDV ILINISNI FHIIMAI 3430 AV
11VZZINYNI4 3TYNOI93Y OIDNV1IE 1vA ILNIINIAOY ILININIYIISYHL
OONO4 ONV1IW 10 YNV LITOdOYL3W \V.LLID'O'L'V 00£T0LLLT

o

0

90

21029060

000

£7°0T8'%700°'C

€7°0T8'%700'C

000

dINlI

OLvZzZINVNIH

0¥AVND YININYYD08d 0GYOIIV ILIYISNI IHDI¥AI 3¥3JO aV
I1LVZZINVYNI4 3TYNOI93Y OIDNV1I8 VA ILNIINIAOY ILNINIYIISVYL
OONO4 ONV1IW 10 YNVLITOdOYLIW \V.LLID'O'L'V 00£TOLLLT

o

0

90

60

80029060

000

€1°9/8'9V6'TT

€1°9/8'9V6'TT

Add

00'0

dIAlI

1LN3¥Y0D 31V¥LNI VA ZT0Z-TT0Z-0T0Z-6002-800Z 1IN V.LVIZNVNIH)
(OLV €107 13N OLVZZITYNI4) OIDTVHLS ONVId) FHIIINVYAI 43O
10 INOIZVZZITV3IY V1 ¥3d NVINOWIYNLYd VL131D0S V ILNINIYIISVYL
¥3d OONO4 ONVTIW 10 VNVLITOdO¥ L3N \VLLID O'L'V 009T0LLLT

o

0

90

90029060

000

€1°9/8'9V6'TT

€1°9/8'9Y6'TT

Add

€8'T€9'188L

€8'T€9'T88'L

1LN3H¥Y0D 31V¥LNI VA ZT0Z-TT0Z-0T0Z-6002-800Z 13N V.LVIZNVNIH)
(OLV €702 1IN OLVZZITYNI4) O1DTVHLS ONVId) FHIIINVYAI 3HIJO
10 INOIZVZZITV3Y ¥3d NVINOWIYLYd V131D0S V ILNINIY3ISYHL
Y¥3d OONO4 ONV1IN 10 VNVLITOdOY¥ L3N \VLLID O'L'Y 009T0LLLT

o

0

90

60

50029060

000

€€'7T95'6

€€'T95'6

Add

€2'8€9'€88

€2'8€9°€88

dIAlI

1LN3Y¥Y0D 31V¥INI VA ZT0Z-TT0Z-0T0Z-6002-800Z 1IN V.LVIZNVNIH)
(OLV €107 13N OLVZZITYNI4) OIDTVHLS ONVId) IHIIINVYAI 43O
10 INOIZVZZIMV3IY V1 ¥3d NVINOWIYNLYd V131D0S V ILNINIYIISVYL
¥3d OONO4 ONVIIW 10 VNVLITOdO¥ L3N \VLLID O'L'V 009T0LLLT

o

0

90

10029060

000

90'€59°LST

90'€59°£ST

Add

000

V2071 NIV Q¥ - 3LVAIYd "20S "ZNLILSI 4V - (OLYI0INIA OZNVAY
Va 9T0Z 1IN OLVIZNVNIH) ‘aNS 0J4Vd 130 OIYOLI¥YIL INS LLNVIdINI
INOIZVINYO4SVYL 1 0LIN93S V ITVLNIIGNY INOIZYIIHITYNDIY

10 1LN3AY3LNI ¥3d 31V.LIdVI OLNOD NI ILN3WIH34SYHL ¥3d OONOS

o

0

S0

60

52075060

000

00565V

00565t

JLVAIYd D0S ZNLILSI

Qv - (OLVI0INIA OZNVAY VA 9T0Z OLVIZNYNIH) WIAILVZZITVIY
ILNIAYILNI - TTOZ O1dIYVI INOIZVANOS OANVE, ‘ONVTIN 1a
WVLLID V1 ¥3d 0102149V 340NI NN “3IVSI¥ 317130 010219V 0d¥Vd.
0113904d ONYTIA ANS 0102149V 02¥Vd OLNINVIZNYNIZOD

S0

60

2025060

00°000°00%

000

MYOOT NINAY

QV - (OLVI0INIA OZNVAV ¥d 9T0Z 13N OLVIZNYNIH) 4IAILLNAOY¥d
111341510 130 010d. YIWVYYO0¥d 10 0OQ¥0IOV OLINIH3a

3JINOD ONVTIA ANS 010DV 0J¥Vd 130 ONYILNI TV ITVINIIGAY
@3 V2LLSIS3Vd INOIZVIHITVND 13 ILNIAYILNI 00870£9LT

S0

60

€2075060

00°000°0%

000

3S3YdINI V - (STOZS060 "dVD ¥ INIISNI 08S0000€ dvD

V 9T0Z OLVZZITYNIH ) INSVd VIYILVIA NI 8002/¥T "¥71V113A ST "LyV
ISN3S IV 3AVD 31 1LNVLISO2HO0D 334V 37130 0¥3dNI3Y ILNIAYILNI
¥3d 3VLIdVYI OLNOD ILNINIYIISYYL ¥3d OONO4 006¥0L9LT

S0

72025060

ejwouod3y

ojuawejzueuly odi]

(o1)
1UaWISaAUL
ozueay

(6)
ozueAe OAlje|ad
3 ljeluowiyed
1uoizeual|y

(8)
ozuene
oAne|al 9 olgaa

(2)
pIiqqnd
nuawajses) ep
ajueAlIap ozueny

(9)
ozueAe OAlje|3I 3
nua e 3 neaud

nuawajses]

(s)
11e20] U
nuawIajses |

(v)
auoiSay
nuawajsel]

(€)

oes
nuawdjses]

t4]
1Ua.1I0d
3je13ua/0d1WOoU0d3
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
1uUa.I0d 3jenu3

A\d4 + ojeusadwy

odiy

01V9IUOOVOUIVIN

010111

VINAVYO0¥d

3ANOISSIN

01011dVd

olwouodj

OAIUNSUOI ojuawelzuels

120



000

£1'S0L°89C

£1'S0L"89C

N3YY0D 31V¥LN3 8002'£002'9002'S00T -ILVAIYd

ILNIWI¥34SVH1 TTOZ'2TOZ'ET0ZYTOT 13N OLVIZNVNIH)(00222050%
dV2 STOZ OLVZZIMYNIH)VIYOLVZZIYOLNV.VLIAILLY

0OLIN93S 11¥2S08 INIYYIL 19V1314dOY¥d VA OLVIZNVNIA
31V.LSIY04 INOIZVYSNIJINOD ILNIAYILNI OONO4 00¥00LT6T

dWI

10

9T

¥00CT09T

19'69V'TY

zL'oTT'oY

2L'0TT O

dNlI WAV av
- (€102'TT0Z'0T0Z'6002°8002'£002¥T0Z 13N INOI9IY VA VLVIZNYNIH)
009TTOE0Y d¥D TV STOZ 13N OLVZZITYNI4). NMYNOIZNNIILININ 1QY¥3A
IN3LSIS 3 IHDSO8 IAONN 1¥V.L13 0000T YLVYNIWONIA VALLYIZINI TV

IAILYT3Y V.10TId 1L1390¥d INOIZVNLLY,1 OONOH 00£00LT6C

10

700TT09T

00°000°0S

000

dWI (NYINOWIYL1Vd INOIZVN3ITV ¥a 9T0Z 13N OLVIZNVNIH) ONVIIN
V INIY3AO0S VIA 10 010d 11 0SS3¥d ILNVIdINI 1930 VIYVYNIGYOVYHLS

3INOIZNILNNVIA I3 ILN3AY3LNI ¥3d 3S3dS 00600TETT

0

S00Z¢0ST

000

€T'VE6'TT

€£T'VE6'TT

Add (OLVI0INIA NON

INOIZVHISINIWIAY Ia OZNVAY VA ¥T0Z 1IN VLVIZNYNIH) IddI¥D

T0'L8L°0E

10°/8L°0€

V11IA OIZHOSNOD 130 3HVITISONNI OINOWIYLY NS ILNIAYILNI
¥3d 3VLIdVYI OLNOD NI ILNIWIYIISYYL ¥3d 353dS 000TOLEZT

dIAlI

o

0

0

€00220ST

000

1£°00L'9S

T£'00L°9S

Add (1L¥ZZITYNI4 1LINIWILSIANI ¥3d INOIZVHLSINININY 1d OZNVAY NOD

¥T0Z 13N OLVIZNVYNI4)(OLYI0INIA OZNVAY NOD ¥T0Z OLVZZITYNI4)

000

1dd3¥9 VT1IA OIZ4OSNOD 130 J¥VITISOWNNI OINOWIYLYd
NS ILNIAYILNI ¥3d OIVNIQYOVYLS OSYOINOD 06500LETT

o

0

[}

ST

T002Z0ST

72'990°T

9L€€6'89

9L'€€6'89

(OLY10DNIA OZNVAY vV 9T0Z
13N OLVIZNYNIH) 3118V1D1D VLSO V1 ¥3d IZIAYIS 00EL0LTIT
0/3 343d0 10 INOIZYZZITY3Y V1 ¥3d 1LNFIYLNOD 00ELOLTIT

S0

0T

6¢17S00T

000

0000000

00°000°00C

(INLN - INOIZNTOA3A VA £T0Z

000

73N OLVIZNVYNIH) 373NNVIAT 3A3Id V YNILNIDIA 8Z dS NS VIYOLY.LOY
10 INOIZVZZITV3Y ¥3d ILNINIYIISYYL ¥3d OONO4 00890LT9T

dINlI

o

0

S0

ot

0TTZS00T

000

00°000°0S

00°000°0S

(s (InLaw

000

V8007 13N VLVIZNVYNIH) £ dS V1 OONNT DILSITIEVIA LLNIAYILNI ¥3d

ani OINS3T 3 3400¥Y 1A INNINOD IV ILNGIYLNOD ¥3d OANO4 06550£19C

o

0

S0

0T

80TZS00T

000

€6'790°59S

£6'790°59S

Add (ninw

V9007 13N V1VZNVNI4) [200Z 130 682TS 3 T00Z 130 62¥TS/EBETS

00'0

dNI V 01V931102 OANO4] L¥T dS OONNTONIHOL-ONVTIA $4 1d

130 INOIZVNIWII ¥3d 148 V OLN3IY34SYHL ¥3d OONOH 009€0LT9T

o

0

S0

ot

9012S00T

000

00000002

00000°00Z

Add nLnw

000

v 800Z 13N VLVIZNVNIH) Z8T°dS V1 OONNT IDILSITIVIA ILNIAYILNI

ani ¥3d LVITIOILNVd Ia INNWOD TV OLNFIYLNOD ¥3d OANOH 00¥S0LTIT

o

0

S0

0T

£902S00T

000

00°08T°TZL'S

00°082°TZL'S

JIVAJIIIEVA S5I9dNT 81TV OV - (ILVZZITv I8 TTVINOTNTeIva

Add
INOIZVN3INV Va €T0Z 3 ZT0Z 13N VLVIZNVNIH) VZNOW 1 VTIIA S dS

000

V1 09NNT YIQYVENOT IIVIA I3 1INNNL VIIHITVNOIY 10 ILINIAYILNI
Y¥3d SYNV AV 31V.LIdVI 10 ILN3IY34SYHL ¥3d OONOH 00£00LT9T

dINlI

o

0

S0

9902S00T

8T'T9L0S

000

dINlI JLNOd OAONN 3NOIZVZZITV3Y 3 TT SS X3 OLNINVOUVTIV

¥3d OQ3YVYNYOD 10 INNWOD TV OLNFIYLNOD ¥3d OANOH 00TSOLTIT

S0

ot

T20zS00T

000

00000°0ZT

00°000°02T

(INOIZN10A3a

-INOIZVHLSINIWAY |0 OZNVAY VA ¥T0Z 13N OLVIZNVNIH)
31IGINILSOS \VLITIGOW 121188Nd 1ZZ3W OZZIT1LN JHV.LINIWIYINI
NI4TV INNINOD 3 0L¥0dSYYL 3ANIIZY ISSIONOD ILNINVIZNYNIZOD
ILN3INY3ONOD 31V.LIdVI OLNOD ILNIWIYI4SYYHL 3S3dS 002T0LTST

w0

0T

€202200T

€0'602'%C

LS'LSEVEY

/S LSEVE

dNI V207 "NIWIAY aV - (£102200T "dV2 V JN3ISNI 0220000t dVD
9T0Z 13N VLVZZITYNI4) £002-2002/99T1 X3 INO4 SNEOLNY 0J¥Vd
730 OAONNIY 130 OL¥OdSYYL 10 IAN3IZY 3TV OLNIWVIZNYNIS

¥3d VIQYVEINO1'D3Y VA OLYNOISSY OONOH 00¥T0LTST

4]

ot

6102Z00T

TW'VEL 06T

00°0

(1LYZZIYNId
ILNIWNI¥IISVYL VA 0TOZ 1IN VLVIZNYNIH) 1HOId ONVIIN 09VSSY AV

Ndd

000

V1SO9OVAVS VA TN YNVLITOdOY¥ 13N V3NIT V1130 OLNINVYONNTOHd
130 OLNIWVIZNVNIZ0D ¥3d OLVLS VA ILVIZNYNIJ 353dS 006T0LTST

dIAlI

o

0

0

oT

8102Z00T

V' TTT'SLT

<

£0'66€°20C'T

£0'66€°202'T

dAI 3SIYdINI FHLTV AV - (6TOZZOOT “dVD V IN3ISNI 0ZZ0000Y “dVD
V 9T0Z 13N V1VZZIT¥YNI4) £00Z-2002/99T"1 X3 IONO4 SNEO0LNY 0D¥Vd
730 OAONNIY 130 OLHOdSVYHL 10 3AN3IZY 3TV OLNINVIZNYNI

Y¥3d VIQYVENOTO3Yd VA OLVN9OISSY OANOH 00¥TOLTST

0

ot

£102Z00T

8/2016/§

ejwouod3y

ojuawejzueuly odi]

(o1)
1UaWISaAUL
ozueay

(6)
ozueAe OAlje|ad
3 ljeluowiyed
1uoizeual|y

(8)
ozuene
oAne|al 9 olgaa

(2)
pIiqqnd
nuawajses) ep
ajueAlIap ozueny

(9)
ozueAe OAlje|3I 3
nua e 3 neaud

nuawajses]

(s)
11e20] U
nuawIajses |

(v)
auoiSay
nuawajsel]

(€)

oes
nuawdjses]

t4]
1Ua.1I0d
3je13ua/0d1WOoU0d3
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
1uUa.I0d 3jenu3

A\d4 + ojeusadwy

3NOIZI¥OS3a

odiy

01V9IUOOVOUIVIN

010111

VINAVYO0¥d

3ANOISSIN

01011dVd

olwouodj

OAIUNSUOI ojuawelzuels

atti|189446/5

121



atti 189446/5.8/2016/8

88°L0L'2S8'VE

TL°00L°9S

6'200°VTL 8T

V9'€68'€96'S OT‘€€8°Z9S 6€'786°LTS

00°0

0£'£95°S90°S

V8LET'6T

95°2L8'9€0°EE

00°0

lsv'z66°9v6°€9

T£°00L9S

v9'v6v'Zv9'ET

88°9/S€CT'T 000 6€68€'€CS

000

21209° TIPS

v8LET'6T

8°LYT'ST6'ET

000

Ov'6vT°ZE8" TV

00°0

0£'80S'TL0'S

9L'9TE0V8'Y 0T‘€€8°295 00'S6S"t

00°0

81'S96°'€25°C

000

vL'VTITIT'6

00°0

80'EV8"YIT 2T

31V104

Ad4 3IV101|

OLVND3dINI 3TVLOL|

21WOU023 3|ej0L

000

9€'T98°€6T

9€'7198°€6T

(OLV10DNIA

OZNVAY ¥a ST0Z 13N OLVIZNVYNIH) TYNOIZNNAILIN 1G¥3A

IINLSIS 3 IHOSO8 IAONN 14V.L13 0000T VLVNINON3IA VAILYIZINITY
JALLIV3Y V1011d O11390¥d INOIZYOLIY.] QANQJ Q06TO/T6:

10

6T0CT09T

00°000°€9

000

1LVZZINYNI4 LLNIWI¥3ISVYL VA TTOZ 1IN OLVIZNVNIH) INVEHN
0d 3N VIILSIYNLIYOV VLIAILLY 0 ILNIAYILNI ¥3d IIVLIdVD
OLNOD NI'ILNIWIY34SYYHL ¥3d ITYNOI93Y OONO4 00¥TOLT6T

)

0

10

¥102T09T

90°LTL'T

000

(005092€0t'dVD 1V OLVZZITYNIH)
INVEYN 110d 13N VOILSIYNLIYOV VLIAILLY 10 ILNIAYILNI
¥3d VIQYVEINOT INOID3Y V11vA ILYNDISSY 353dS 00800LT6T

10

0T0ZTO9T

000

6EVCESIT

6€'72€S9T

3S3UdNI 3¥1TV AV - (ILVZZITYNIF ILNINIE3ISYHL

VA S00Z 1IN VLVIZNYNI)(VENLI0D1¥OV) MNIGYAONNIY

ILNO4 VQ VI9Y¥3N3 ¥3d INIWVYO0¥d IQ INOIZVAILLY 11V
ILVZZINYNIZ 3TVLIdVD 10 ILNIWI¥3SYYL ¥3d OONO4 00900LT6C

10

800CT09T

000

¥9'TEL TIE

79'CEL TTE

LVIODNIA INOIZVYLSININNY 10

OZNVAV NO TTOZ 1IN OLVZZITYNI4) VIOJI¥OV INIOIYO 10 ILVHLIN
¥a 01VSNYD OLNIWVNINONIT13d 3INDIV 31130 OLNINYNYSIY
13 V131N1 V1 ¥3d INOIZV 10 VININVHOOYd 11 ¥3d 3TVLIdVD
OLNOD NI ILNIWIYI4SYHL ¥3d ITYNOI9IY OONO4 00STOLT6T

10

£00TT09T

€2'895°0CT

S9°069'TT

EV'EL8'6SY

EV'€L8'65Y

(INOI93¥ VA TTOZ'ZTOZET0ZYTOZ 1IN OLVIZNYNIH)(00729ZEOY dVD

V ¥10Z 13N OLVZZIMYNI4) V10JI¥9V INIDI¥O I ILVYLIN YA OLYSNYD
OLN3IWVNINONI 1130 3INDIV 3113d OLNIWVYNVYSIY 11 3 VI3LNL

V1 43d INOIZY 10 VINWYYOO0Yd T ¥3d 3TVNOI93Y OONO4 00TTOLT6Z

dNI

o

0

10

91

9002T09T

00°0

0579891

05298'9T

N3¥YO0D 3LVHLNI 800Z'£00Z'900Z'S00T -ILYAIYd

ILN3WI¥3ISVYL TTOZ'ZTOZ'ET0ZYT0Z 1IN OLVIZNVYNIH)(002220S0%
dVD STOZ OLVZZITYNI4)VIHOLVZZIYOLNY,VLIALLLY

0L1IN93S 11¥1S08 INFYYIL 1¥VL3IHdOY¥d VA OLVIZNVYNI
31v1S3¥04 3NOIZVSNIdINOD ILNIAYILNI OONO4 00¥00LT6T

10

9T

S00ZT09T

ejwouod3y

ojuawejzueuly odi]

(o1)
1UaWISaAUL
ozueay

(6)

ozueAe OAlje|ad
3 ljeluowiyed
1uoizeual|y

(8)

ozueae

(2)

qqnd
nuawajses) ep

(9)
ozueAe OAlje|3I 3
nua e 3 neaud

nuawajses]

oAne|al 9 olgaa
3jUBALISp OZUBAY

nuawdjses]

(v)
auoiSay
nuawajsel]

(€)

oes
nuawdjses]

t4]
1Ua.1I0d
3je13ua/0d1WOoU0d3
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
1uUa.I0d 3jenu3

A\d4 + ojeusadwy

3NOIZI¥OS3a

odiy

01V9IUOOVOUIVIN

010111

VINAVYO0¥d

3ANOISSIN

01011dVd

olwouodj

OAIUNSUOI ojuawelzuels

122



atti 189446/5.8/2016/8

00°0

0S‘Tv0’€T

pS‘2v0'€T

(IHOLVNOIZIGNOD) I4YNIHIOVINI YHNLINYOA ¥3d 353dS

90

T

=]

82029010

000

09'60L'S

09'60L'S

3ZNINILYd 3 OID134N ¥3d I03IYYY VUNLINYOS ¥3d 3S3dS

90

T

=]

42079010

€8TV v

6S°TIL'S

78'£07°09

IP6'8EE°0TT

(37V11dvD OLNOD NI 3LVHINI VA 3
IYINOWI¥1Vd INOIZVN3ITY VA STOZ 13N OLVIZNVNIH) IHDOTSVHL OLIN93S

V IINVIdWI VIHYNIGYOVHLS INOIZNILNNVIA ¥3d 3S3dS 00E60S6T

90

10

92029010

00°0

v1916'6

P1'916'6

(INLAW ¥ 800 13N VLVIZNYNIH) (INLNN

V09002 13N VLVIZNVYNIH) ISYIAIQ LLALILSI - 96/€T "N 39931 310NIS

Y3d FHONV IDI9OTONI3L ILNVIdNI INOIZYTIVLISNI ¥3d OONO4 0TS6ETTZT

90

T

=)

TT079010

00°000°0TT

6

00°09S'T

PO'09S'TTT

IIGOWNI IN38

- (NYINOWI¥LVd INOIZVN3IY VA 9TOZ 1IN OLVIZNVNIH)- OIGNIINILNY
LLNVIINI 1930 VI¥YNIGHOVYLS INOIZNILONYIN ¥3d OONOJ OQEETT6TT

00°0

90'8€7°'196

00‘000°0T8

¥6T9£'82S

00°000°089

90

12029010

MISOWNI

IN38- (INOIZNTOA3A ¥3d OZNVAY NOD 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) IV¥INID
1ZIAY3S 3 121430 OSN AV MYNOIZNLILSI 114103 NI FHIILSIINVIdNI
a3 1103 JI¥YNIAYOVHLS INOIZNILNNVIN ¥3d 353dS 0TZ0T6TT

o
o

90

10

£10290T0

00°000°0S

po‘000°05

3SIYdINI FULTV - (VINOWINLYd
INOIZVN3INY V@ 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) ONVTI 10 INYIA V3 O¥LVIL
71 43d INOIZNILNNVIN 10 3S3dS ¥3d ITVIISNIA I991¥INOd INOIZVANOA
V1TV 31VLIdVD OLNOD NI IININI¥3SVYL ¥3d OONOS 00¥00L5TT

90

T

=]

ST0Z90TO

00°0

88'8St°0€

TT'TYS'69

00°000°00T

(31vzzInvay

VINOWIYLYd INOIZVN3ITY Va £T0Z 13N OLVIZNYNIH) I4OLVI09IHOWYIL
3NOIZVTIVLSNI 3 VINYON V VSSIAI 1A ILNIAYILNI ¥3d OAILYLIY OSN
av NISOWI VI¥YNIQHOVYLS INOIZNILNNYIN ¥3d OONOH 0000TTSTE

N
o

90

10

90029010

00°0

€7'SS8'T9L

00‘000°029

6L'TTLTOY

lc0’L95 VS

ISONII IN38 - (INOIZNTOA3A

¥3d OZNVAV NOD 9T0Z 13N OLVIZNVYNI4) 0¥QVND OLLVYINOD - VSYIAIQ
03 Q3 VYNL13434d ‘INYISYD V LLIGIAV NIGVLS 1A (VIILSILNVIdINI

Vi

Q3 31103) VIYVNIGYOVHLS INOIZNILNNYIN ¥3d OANOS 0TSLOTSTZ

o
o

90

10

0029010

000

00°0T6'79

0’01679

(INOIZNT0A3Q - INOIZVYLSINIWIAY 10 OZNVAY VA
¥T0Z 13N OLVIZNYNI4) (OZNVAY NOD ¥T0Z 13N OLVZZITYNI4) (€T/2T *41a3)
INI¥300S 303S - YZNYI193IAY0SOIAIA 3 IAILLY ILV¥VddY ‘0199V18YD

DI90T0NI3L ILNVIdINI INOIZVININITdINI H3d OONO4 00600SSTZ

=
=)

€T0ZS0TO0

000

00°0v0°6€

00‘0%0°6€

a

NI

NYINOWIYLYd INOIZVN3ITY VA STOZ 1IN OLVIZNVNIJ INOIZVHLSINININY
10 OZNVAY ¥a vT0Z-€T0Z 13N VLVIZNVYNIH) INVLITOdO¥1IN

118VLS 119 0SS3Yd ILVNLIS IDINO43T3L IWILSIS ¥3d FUVININITdNI
VA ILNI9YIANOD 3I9010NDI3L Id INOIZISINDIY 3S3dS 00020S6TT

N

0

=
=)

0T0ZSOTO

00°0

6L'9€L°20T

|6L'9€L°20T

(1LvzznuNi4

ILNINIY3ISYHL VA 2T0Z 13N 3 0T0Z 13N VLVIZNYNIH)(006TZ0S0Y

d¥D 2107 OLVZZITYNIH)-(N3L) ONVTIW 10 YN¥3LS3
1S3 3IVIZNIONVL V1130 INOIZYZZITV3Y 0L13D0¥d 13d OLINDIS ONVIIN
10°AOY¥d V1130 VOILLO Y4814 NI 3134 V11NS ILNIAYILNI 353dS 00TETT6TT

£00ZS0T0

000

75'780'vC

cs‘z80ve

(ILNIWILSIANI

¥3d INOIZVHLSINIWIAY I3 OZNVAY VA ¥T0Z 13N OLVIZNVNIH)
INVLITOJOYLIN 103S 31 0SS3¥d 0199V18VD 10 INILSIS (V¥IdO
NI VYNLINYOS 3 01SINDIV) INOIZVINIWITdINI H3d OONOS 00620T6TT

N

0

o
=]

90025010

110

68'596'C

00'996°C

dni

Y2071 INOIZVYLSINIWAY VA ~(IYINOWI¥LVd INOIZVN3IY Va4 9T0T

73N OLVIZNYNI4) - Z66T JLNV INNV 193N V1IN93ISI YNOAVS 3 YAONID 10
1140d VI¥VNIGHOVYHLS INOIZNILNNVIN OSHOFINIY ¥3d 353dS 00TOOLETT

T

=]

S00Z€0TO

00°000°C

00°000°C

(IVINOWIYLVd INOIZVN3ITY va 9T0Z
73N OLVIZNYNI4) J4YMAYVH - IIYVIZNYNIS 3SYOSIY INOIZVNINYHOOHd

VYV 1 ¥3d NVINOWIYLYJ IN38 10 OLSINDIV ¥3d 353dS 00Z00SETT

T

=]

¥00Z€0TO0

00°0

00000°0€

p0‘000°0€

3LVAINd 1TVID0S INOIZNLILSI -(ILNIHYOD

31V¥1N3 ¥ 9TOZ 13N OLVIZNYNIH) (STOZ-900Z 1¥A) ONVIIIN QYON

130 VI¥VLINNINOD INOIZVANOA V1130 3HOAY4 V INOIZVL0A 13 353dS

<
S

o
=3

10

£002T0TO

ejwouod]

ojuawejzueuyy odij

(o1)
1IUBWINSIAUI
ozueny

(6)
ozueae oAne|aI
@ leluowied
1uoizeual|y

(8)
ozuene
oAneja. @ oygaq

(2)
pqqnd
nuawiajses) ep
ajueAlap ozueny

(9)
ozuene
OAnE|31 3 IIUD
e s neaud
nuawajses|

(s)
1]e30] U3
nuawajses ]

(v)
auoiSay
nuawases|

(g)
ojels
nuawajses ]

(@
nualod 3
1e43U3/021WOoU023
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
U300 21e3u]

910z O3eISasse
ojuswelzuels

odiy

3ANOIZI¥OS3Ia

01VDIUOOVOUIVIN

o1011L

VININVHDOYd

ANOISSIN

01011dvd

a1wouoo3

9T0Z OAIZUNSUOD OjUdWEIZUR)S

FTVLIdVO OLNOD NI 3S3dS 3713d OLNIWVIZNVNIL 13 .VLITVAOIW 3773d INOIZVHLSNTII - 81 "av.l

123



atti 189446/5.8/2016/8

00°0

8T'EIV'L

eV L

(ninnw
v 800Z - £00Z 13N VLVZNVNI4) (02ISHOD 10 S2) IHONY 111 ‘INODTVA
JL11 ‘0JIA STOAILYINYON OLN3NYN93IAV,T ¥3d OONOH 00vZITZT

70 T 20 t0

002200

000

00'v¥S9

PO'vYS'9

(INLAW Va £00Z 3 ILINIYYOD ILVYINI NOD 9002 13N VLVIZNYNIL)
I1SY3AIQ ILNLILSI OSS3¥d OLNVIY VOIHINOE ¥3d OONO4 0TTPITIZZ

70 T 20 v0

€00Z2070

00°0

00°0v0°6€

po‘0v0'6€

dIAI

IYYMAYVH - (INVINOWIYLY INOIZVNIIY 0T0Z VLVIZNYNIH)((38VZZIv3y
VA IVINOWIYLYd INOIZYNIITY VA ¥T0Z OLVIZNYNIH)(TOTEOTOY

dV2 V $10Z 13N OLVZZITYNI4) ONVLITOJOYLIN OLIGINY NI DL ¥3d
VIILLO Vgl JAISSVd JYNLLNYLSYYINI INOIZISINDIV OANOH 008€0S6TT

70 T 1T 10

GZOZITI0

¢S'vL6'T

cS'L6v'E

87'566°9T

8v'0vSTT

00°800°9€

(NVINOWI¥LYd

INOIZYN3IY V@ 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) INOIZVIINNWODITIL 1D INILSIS
130 VZNIDY3IANOD YTV YLVZZITVNI4 dIOA VIDOTONDIL NI ITYNOIZIAVYL
I12INO4373L IW3LSIS 130 3INOIZVHOIN Y1 ¥3d OONOH 00070S6TC

N

0 ¢ IT 10

2021110

00°000°C

00‘000°C

10344V 3 MO - (INYINOWIYLYd INOIZYNINY
VA 9T0Z 13N OLVIZNVNI) IZIAY3S 130 3 1D134N 11930 OLNIWVYNOIZNNA
71 ¥3d ISY3AIQ ITVINOWINLY ILSINDIY ¥3d 353dS 009L0S6TT

70 T 1T 10

€T0ZTTT0

00929

p0‘9£9

IYVMAUVH -(ITVINOWIYLYd INOIZVNIITY
VA 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) IZIAY3S 130 3 1D134N 11930 OLNIWVNOIZNNA
7143 ISYIAIQ ITVINOWIYLY 11SINDDY ¥3d 3S3dS 00920561

%W T 1T 10

20TTITI0

0670€"ST

00°008'299°'T

00°008°299'T

01°S69'7¢

bo‘000°0%

JYYMAYVH -(OLVI0INIA OZNVAY VA 9TOZ 13N OLVIZNVNIH) VOILLO V¥gId
NI VANV VOUV1V FTVIONIAOYA 3134 INOISNILST ¥Id OANOS 008L0S6TT

%W T 1T 10

T202TTT0

00°000°T

00‘000'T

1L4OdSVYL 10 1ZZ3W - (VAVYLS INOIZNYS
Va4 ILINI¥Y0D 3LV¥INI VA 9T0Z 13N OLVIZNYNIH) YNVLITOdOYLIN
VIZINOd V1 ¥3d ITVANIWNYLS INOIZVLOQ ¥3d 353dS 0018056TC

70 T 1T T0

STOZITIO

00°000°T

00°000'T

IYVMAYHVH - (VOVYLS INOIZNVS
Va ILINI¥Y0D LV¥INI VA 9T0Z 13N OLVIZNVNIH) VNVLITOdOYLIN

YIZI10d V1 ¥3d NYINIWNYLS INOIZYLOQ ¥3d 353dS 00T8OS6TT

00vZ8'T

0000008

po‘vz8'18

%0 T 1T 10

TI0ZTITTI0

JYVMAYVH - (IVINOWIYLYd INOIZVNIIY VA 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) 20 ¢ TT TO TTOZITTIO

ONVLIT0dOY¥1IN OLIBAY NI J1L INILSIS I¥VZZITY3Y ¥3d VIILLO
VY814 NI JAISSYd FUNLLNYLSYYEINI OLSINDIV ¥3d OONO4 009€0S6TT

00°000°T

00‘000'T

10344V 3 MIGON - (VAVYLS INOIZNYS
Va4 ILINI¥Y0D LV¥INI VA 9T0Z 13N OLVIZNYNIH) YNVLITOdOYLIN
VIZINOd V1 ¥3d ITVANIWNYLS INOIZVLOQ ¥3d 353dS 0018056TC

N

0 C¢TITT

=)

0TOZITIO

000

¥8'687°SSE

ly8'682'SSE

o

I

JYVMAYVH - OIYOLI¥YIL TV IZIAYIS FIAID INOIZILO¥d YNVLITOJOYLIN
VIZI0d 10 1ZIAY3S 01¥2103a VNVLITOdOYLIN Y¥NLYIJ0D
VY131 3IVLI9I0 0IaVY VINILSIS OAONN INOIZVZZITVIH OONO4 00£E0S6TT

6002TTTO0

000

00°000°0€

p0‘000°0€

(INOIZNTOA3Q - INOIZVYULSININNY

10 OZNVAY V0 vT0Z 13N OLVIZNYNI4) (INOIZVHLSINININY 1a OZNVAY
NO #10Z 13N OLVZZITYNI4) ONV.LITOdOYLIN OLIGINY NI DL ¥3d ¥ILLO
V4814 NI JAISSVd JYNLLNYLISYYINI INOIZISINDDV ¥3d 3S3dS 00260561

N

0 C¢TITT

=)

800ZTTT0

00°000'T

00°000'T

I4YNIHDOVIAl 3 ILNVIdI - YOVYLS INOIZNVS
Va ILINI¥Y0D LV¥INI VA 9TOZ 13N OLVIZNVNIH) VNVLITOJOYLIN
VIZIN0d V1 ¥3d NYANINNYLS INOIZVLOT ¥3d 353dS 00T80S6TZ

£00TTTTO

00°2L7°08

00°000°0T

po‘LLv 0L

(T00T60T0 ‘T00Z60TO ‘YOOTE0TO ‘E00TE0TO ‘Z00TE0TO
*dvD V JNFISNI S6800002 "dVD TV 9TOZ 1IN OLVZZITVNIH) IYVML0S
- 3401939V 01139905 11 ¥3d NYLNINNYLS I1SINDIV ¥3d 3S3dS

N

0 ¢ 60 10

20026010

00°000°0C

po‘000°02

(20026010 ‘TO0TE0TO ‘YOOTE0TO ‘E00TE0TO ‘ZOOTE0TO
'dV2 V IW3ISNI $680000Z VD TV 9TOZ 1IN OLVZZITYNI4 ) IUVMAUVH
- 3401939V 01139905 11 ¥3d NYLNINNYLS I1SINDIV ¥3d 3S3dS

N
=]

0 T 60 T

10026010

ST'167'8

00°599°£0T

€0'VTY' T

[BZ'085°8¢T

FYYMAYVH

- (OLVI0DNIA OZNVAY V¥ 9T0Z 13N OLVIZNVYNI4) ONVLIIOdOYLIW
OAILYINYOANI VIAN3LSIS 130 OddN1IAS 01 ¥3d 34YMAYYH

3 3¥VMLH0S IINIWNYLS 10 INOIZISINDIVY ¥3d OANO4H 00800SZTT

I

0 ¢ 80 10

0028010

000

09'T00'%

091007

JYYML0S - (IVINOWIYLYJ INOIZVNIITY

V0 €102 13N OLVIZNVNIH)(LLNIILSIANI ¥3d INOIZVHLSINININY
10 OZNVAY V@ ¥T0Z 13N OLVIZNVNI4) ONVLITOdO¥LIN
OAILYWHOANI VINILSIS 130 OddNTIAS 01 ¥3d IHVMAUVH

3 34YML0S LININNYLS 10 INOIZISINDIV ¥3d OANOS 00800521

10028010

ejwouod]

ojuaweizueuy odi)

(ot)
IRUBWINSAAUL
ozueny

(6)
ozueae oAne|aI
@ Ileluowyed
1uoizeual|y

(8)
ozuene
oAneja. @ oygaq

()
Jqqnd

(9)

ozuene

nuawajsesy ep | oAnejas 3 U
ajueauap ozueay | 1jed neaud

nuawajses|

(s)
1]e30] U3
nuawajses ]

(v)
auoiSay
nuawases|

(€)

ojels
nuawajses ]

(@
nualod 3
1e43U3/021WOoU023
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
U300 d1e3u]

910Z 01eISasse
ojuswejzuels

odiy

3ANOIZI¥OS3Ia

o1011L
VININVHDOYd
ANOISSIN

0L1VDIUOOVOUIVIN

01011dvd

a1wouoo3

9T0¢ OAIZUNSUOD OjUdWEIZUR)S

124



atti 189446/5.8/2016/8

£GIEE0VST __ N (INLNW V@ 800Z 13N VLVIZNYNI4) ONVIIN
CT'9ZE'T9 8 l60°09€°Sv7 NI 10 INOI2D08 V"1 11 0S53¥d 10LVI190dS 3 VH1531vd ¥3d VIILVISOSNIL 20 T 20 ¥0 ST0TTOV0
V¥NLLNYLS VNN 10 INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d OONOH 00L0STTZZ
00008 A (INOIZN0A3 ¥a 2102 13N
vEv8E e 8 leveT v 41 OLVIZNYNIZ) ONVIIW ‘VI¥8YIYD NO ' VIA IG 0DILSY1005 OSS31dN0D ¥ 20 T 20 ¥0  ¥20TZ0v0
1DDNdSIA ¥YSdI, 1130 OLNIWINIISYYL 1| ¥3d I8VA LLNIAYILNI 00bLSTTZL
OT'8TEIVE'E 8'878'7S0'E Ad4
IIBOWIAI IN38 - (INOIZNT0A3 ¥3d
00°0 16°02L LYT Y k1007650 Y g1 OZNVAY NOD 9T0Z 13N OLVIZNYNI3) INVLIIOOLIN DILSYIOIS LLNLISI 20 T 20 +0 | €202Z0Y0
10 VIYYNIGHOVYLS INOIZNILANYIN 10 LLNIA¥ILNI ¥3d OANO4 006€STTZZ
00°£55'9 Ad4 (InLnw va
00°0 bo'zs5°9 g L00ZTN VLVIZNVNI4) ONVTIA NI OLIO9 VIA 10 INI¥Vd DT OAILYWYON 20 ¢ TO0 +0 TZ0TZ0¥0
OLNINYND3IAY 3 OLNINYLITIWOD T ¥3d OONOA 00v0YTTZZ
£V'7CE°T68 69°0TE0LL Add ¥3d I9VONVE INLAA
10 INOIZNOA3A YQ INOIZVHLSINININY 10 OZNVAY ¥a 3 ZTT'9E' T3
00°0 15719109 e — g 434400 VSSYD INOIZNTONIA VA YTOZ TIN OLVIZNYNIJJONYNOITIW 20 Z 20 ¥0 T20T20r0
OLNIWYNYSIY 3 3¥N143d0D OLNIWIDVAIY ¥3d OONO4 009¢STTZZ
VL T90°TT Add (ntnn
00°0 b0 Tt pyr Y0 L00Z T3N VAVZNYNIA) (3S3LVUVTIVO 'S'D) IHDSTILLNGD T'L'1 3 ONVA¥YD 20 2 20 +0 | 02022000
*S'S'1(35V4 1) LLNIWV¥Y3S 130 INOIZNLILSOS Y1 ¥3d OANOA 00vSZTTTZZ
00°0£59C Add
(INLNW V@ 800Z 13N VLVIZNYNI4) ONVIIN
000 002592 NI 10 VI¥¥2238 21711 0SS3¥d VI3LONEI8 VAONN V1130 INOIZNYLSOD 20 T ZO ¥0 8T0TZOY0
V1 43d VI¥YNIQYOVYHLS INOIZNILANVIA 10 IMOAV ¥3d OONO4 00T9¥TTZZ
S9'979 Add . .
. INLAW ¥Q 200Z 13N VAVIZNYNIH) ONVIIN 10 ,|LLONIDVd,,
000 59929 dwil Visd 130 OALLYIWHON OLNIWYN93av 1 ¥3d 0aNo4 ooovertzz <0 ¢ C0 PO 9102200
EV'ETLYTT 0°00£'6 Add (INLAW ¥a TT0Z-0T07
00°0 —— P -600Z 13N VLVIZNVNI4) ONVIIA 10 INISOLLIA STIN¥3LS3 IAILYOdS IJWVD 20 T 20 ¥O STOZZOY0
0r'ozs'LsT [fe'eveece 9N 3 341531vd INOIZVINALSIS 3 TLVIDIV4 OLNIWIDVAIY ¥3d 353dS 00SZSTICL
9E'LVLTLTE 58°T0L'9v8'C Add
. IISOWII IN38 - ONVTI IQ I19¥OID 111, 1130
0002 8 0007669 [[5'S0£'S69 dwi 3INOIZNYLSOD YAONN 3 INOIZVYNLLNYLSIY V1 ¥3d OANOS 00TYOTTZZ 0|z |20|v0| £T022010
16621169 WH 092083 N IIBOWWI IN38 - (INOIZNT0AIa
€6'T89 8 7 " " . B . ¥3d OZNVAV NOJ 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) OLLOT T - (IW) OQI¥YNYOD 2O T 2O ¥0 TT0ZZOV0
SOTE9'066'T L8120 9110 INNWOD TIN $ OAONN 130 INOIZNYLSO? V1 ¥3d OANOA 001LZTTZE
SL'€69°ST GL'€69°'ST dni (INLNI VA 6002 13N VIVIZNYNIE)INLNW 20 2 20 %0 TTOZZOV0
000 ¥ 800Z 13N VLVIZNVNI4) ISYIAIQ INVLITOOYLIN DILSYIOIS ILNLILSI
05534d DIVLIOAOLOS LLNVIdWI 1 INOIZYTIVASNI ¥3d OONOH 06LEVTTZT
0007812 Add (LLN3¥¥0D 3LVHIN3 ¥a £00Z 13N VLVIZNYNI) ISYIAIQ
00°0 bo'ozs L Sy \LNLILSI OSS3ud IZIA3A3YINI 03 LLNIOUN LINIAYILNI VI¥VNIGYOVNLS 20 Z 20 +0 | 01022000
3INOIZNILNNYIA 10 LLNIAYILNI 0IDId ¥3d 353dS 0T88ZTTZT
ET'SEV'T Add
. (INLNW V@ £00Z 13N VLVIZNYNIH) ONVIIA NI
0o [€1'8Ev'C dWI (013Vd D'L'l) 0134Vd "S'S'T1 3¥¥3S OLNIWIDVAIY ¥3d OANOS 00STHTTZL €|z |20|v0 600zZOVO
12'956'€ fetl (11w va 900z
000 — 3N VLVIZNYNIH)(YILLSY10DS VIZI1Ia3 :¥93130) ¥SId ¥ "N VIAONVIW 20 T 20 0 8007Z0v0
[Fc9s6’e 4l g INVI¥O, 19SdI OALLYINHON OLNIAVN93QY 1 ¥3d OONOH 00TETTEE
p6'svL'20T Ad4
IS0 IN38 - (OLVI0DNIA
0 OZNVAV ¥a 9T0Z 1IN OLVIZNVNI4) [VINOWIYLY INOIZYN3ITY
00000052 6 bovsz iy Nl VQ 3LVIZNNI4 DILSYI00S LLALLLSI NS MIgIa3A38d ‘Lusinguawl 0 ¢ €0 VO £002C0v0
NID¥N IIHYNIQYOVHLS INOIZNILANYIN ¥3d OANOH 008LSTTZZ
vY'0ES €Y 00°000°9v6 Add ] )
epar e IS0 IN38 - (OLVI0DNIA OZNVAY V@ 9T0Z TN OLVIZNYNIH) ONVIIN
05 ev8vEC 8 ¥€°9//°99¢ 8Z'0ST'669 ANl 10 MININLT34 LL1 1130 3NOIZVENLLAYLSIY W1 ¥3d 0GNO4 ootaortzz <0 ¢ <O PO 90022070
00'98T°LT Ndd Ia34¥v
- 3 1180 -(YINOWI¥LVd INOIZVN3IY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) 'S¥'n
(LLo18eL 6 9'675°E v'zeseor 41 G310N1S OLVHOLIAIANOYA ‘YNVLITOdOYLIW dINOD 10 'SD 3 IDILSYI0S 0|z |20|v0 s00zZOV0
1LNLILS| §3d OLNIWVAIHYY 10 OLSINDIV ¥3d OONOH 00600STZZ
= (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) [£4] (1) 970z ojeysasse | o INOIZIYISIa HEIBBERSE
g ojusaWelzue; S 2218 |8
S || nuswnsanur | ozuene onnejas ozuene lqqnd ozuene 1]e20] U3 auoiSay olels nualod 3 epesls g lzuels HAEHEE
m. ozueny 3 jeluowied | oAnejas @ oygaq | nuawdsesy ep | oanejas 8 U [FUCTIIFETCITR nuawIases ) nUaWajsel] | 1eJ3U3/031WOoU03 | ejjap 221p0d ep m m m
>
BlLiouco3 g |uojzeual|y 2jueapap ozueny| e neaud ozueny U100 3je23U3 8
o
3 nuawIases ) 3
s
ES
o
alwouod3 9T0¢ OAl}UNSUO) Ojuldwelzuels

125



atti 189446/5.8/2016/8

00°00S°C 00‘00S'C dnI (INLNW V@ 8002 13N VLVIZNYNI4) 20| T 20 ¥0 €S0TZOY0
000 OIDIAYN 1NS 0ISNNYID Y ¥ OIDIVSYIAl VIA 1 31¥ND "IN SOSLI1 0SS38d
34153774 31130 OAILYWYON OLNIWYNOIAY,1 ¥3d OONOH 0009€TTZZ
TEBEL'Y Add (InLNW va
000 897049 bo'ovy T g1 8002 13N VLVIZNVNIZ) ONVIIA 10 1LNOD '3 SILITT30 VAVIDOVS 10 DVNOLNI 20 T 20 +0 | ZS0TZ0Y0
1193 VIYYNIGYOVYLS INOIZNILANYI IQ MOV | ¥3d OANO4 006521122
EOUE e (INLNW VQ S00 13N VAVIZNYNI4) ONVIIA 10 OINVLLYD D111 0SS38d
000 [€6°188 ANl - OLL0T7Z - ILLIH0S 3 INOAY1d 10 OLNIWIDVAI 11 ¥3d 353ds oogozttzz S0 ¢ 0 PO TS0ZCOr0
EEEE o (INLNW V@ £00Z 13N VLVIZNYNI4) OLLOT 2T - OWYSTY8 OTI3SINID
000 00‘06€'8 dni 101V4 "1'D'S'd’l OANILYWHON OLNINVNSIAV Y3d 3S3dS 00V TYITZT 0|z |20 |v0| 05022010
T0°000°CT Ad4 )
000 S (INLAW -INOIZNIOAIA VA ZLOT 1N SLVIZNYNI) o o0 oo oo oo o
66'666'T 00°000°¥T dWI - ONVNO311a YNDIV, 1130 911 OLNIWVLITdNOD ¥3d OONOS 00795TTZL
00°00LCT Add (ntnw
00°0 s V0 800Z 13N V1VIZNYNI4) ONVIIW 10 NIFLSNI3 $1130 31VIDDV4 31130 20 ¢ 20 ¥0  St0ZZ0v0
po‘oos et dH 0ININVNYSIY 3 1LLNINVYY3S 130 INOIZNLILSOS V1 ¥3d 353dS 00L8VTTZL
00°002°8T N (INLNW Va 9007 13N VAVIZNYNIH)(VIILSY100S
00°0 ry— VIZI103 :¥93130) ONVIIA 10 OIAI LD X3 T135SNY 20 ¢ 20 +0  ¥¥0TZOv0
[po‘00z'8T dnit 130 OALLYWYON OLNINVYN93QY ¥3d OONOH 00022112Z
TE'S6T°969'T PE0STOTET Add (INLAA ¥a TT0Z-0T0Z
00°0 yrv— TS -600Z 13N V1VIZNYNI4) OLLOT ?T - ONVIIA NI INOIDDO8 Y1130 3N¥31s3 20 2 20 ¥0 €v0TCOr0
6v'SYSvL9 [v06v°090°T 9T INOIZVINALSIS 3 1LLNINVYY3S 130 INOIZNLILSOS V1 ¥3d 353dS 00026112
€9'E9T'EE Add (LA va
00°0 r— £00Z 13N VLVZNYNI4) ONVIIW 1 ILLONIDV 'V'I'S'd'l; 1130 3L¥DIV4 31130 20 ¢ 20 +0  ¢¥0TZ0v0
[9'€gT ee 9T yyN143d0 3 VISYNIGHOVYLS INOIZNILANYIA V1 ¥3d OONOH 008521122
‘00" ‘000" 000 dd
000007052 6 00/000/07 ojo00jo=2 & nigoWI
v v P IN38 - (INOIZN10A30 ¥3d OZNVAY NOD 9T0Z 13N OLVIZNVNI) LINIA¥IINI 20 2 20 ¥0 0v0Te0r0
00°000°081 8 8L'B0E'L9 Ly'09T'6S [sc'69v"9CT AW 417y 3 1DI90TONIIL LLNVIJINI INOIZNILANVIA ¥3d OONOH 02621122
0€'sz8'6 or'est’s N ISOWI IN38 - VIOZ I17'4-8T YNOZ S)-V44v¥S
00°0 e SSI1 3N’ LI INFMOIDOVIA YdODLI VIYYNDOS 3134 OLNIWVIZNILOd 20 Z 20 ¥0 8€0TZOVO
Prv66vT dnit ‘010LYIN90dS'341531¥d INOIZY¥NLLNYLSIY OGNOH 00ZT¥TTZT
00°T00°ET (] IS0 IN38 - OLLOT T - V10ZNODHOO
000 — 3_ ¥ 2 ¥aQY VIA I INOJYYI ILI 13 VILNIOYY ¥d9DLI 10S534d 20 T 70 v0 LEOZZOYO
poTo0'eT 1GN3DSITVS ¥ LLNIWVYY3S 130 INOIZNLILSOS V1 ¥3d 353dS-000LETTZT
P0‘SZ0'6€8'T Add (OLVIOONIA
00'520°298°T 8 bo'ooo'sz o OZNVAV ¥a 9T0Z 13N OLVIZNVYNI4) Y10JIN 30 90113 IM3NIdSSILIT13a 20 ¢ 20 ¥0  SE0TZOV0
3LVI2DV4 INOIZVIHHITYNDIY 3 LININYYY¥IS INOIZNLILSOS V1 ¥3d 3S3dS
68'S0v"96T dl (OLVI0ONIA 2O T 20| ¥O ¥E0ZZOYO
O OZNVAY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNYNIJJONVII 10 19NdSIA OLNLILSI 0SS3dd
68507961 8 3JHIILSYI0DS 31NV OSN AV OLYDINEAY43Hd OINAOW NN 10 0I99ITON
¥ V¥NLINYO4 V1TV 3140SS3DDV 343dO Id INOIZVZZITV3Y 009£5TTZT
p0'000°ST Add [
00°000°05€ 8 "000°SEE i OZNVAY va 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) OWI¥d ONVISYD IQON¥OL 20 C 20 ¥0 EE0ZZOY0
po‘ooo SSI1 INY3LS3 INOIZYWALSIS 3 OLNINVLIIdNOD H3d OGNOH 000ESTTZZ
TT'6SE Add
: oS P 50 ¢ 0 1o o
leT'65¢ Nl ONVZZO¥ 10 ONIATYD "1 'S'S'T' O, 0QNO4 00004TTZZ
EED e (INLN V@ 9002 1IN VLVIZNVYNIH)(VDLLSY10IS VIZITIa3 :v9313a) ONVIIN
000 - ?0 T 70 v0 0g£0TCOV0
les‘o/Tv 4Nl 10 INIYOLLIA 'S1 130 OAILYWHON OLNIWYNO3IAY,143d OONO4 0029ETTZZ
0L'€89°CT Add (InLAW va -1toz
000 - - -600Z 13N VLVIZNVNIH) VINIOVIN 10 S 130 OQOWISYND $T3 IINVINVHE 20 ¢ 20 ¥0 6707Z0v0
0L'€89°CT dwil S11D1LSY100S 1214103 11930 OLNINVITAINY ¥3d 353dS 00EEVTTZT
000001 Ndd (INLNW Va 8007 13N VAVIZNYNIH) (W) ONVSSY 10 ONNYE ONVAYOID!
00°0 TR 1130 3HOINOLLILIHOYY 3Y314¥VE OLNIWILLYESY 3 VZZ3¥MdIs 20 Z 20 ¥0 920T20r0
ooty ani ‘IN3I9! 1 JNYON 317V OLNINVNOIAY,1 ¥3d OANOA 00YTETTZZ
= (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (e) (@ [©] 910z ojessasse | = NoIZOSIa HEHB S
3 ojusawejzuels © S
O || nuawnsaaul | ozueae onpejas ozuene lqqnd ozuene 1]edo] ud auoiSay ojels 1Ua.1I00 3 epens S 2|g
= H
3 ozueny 3 jeluowied | oAnejas @ oygaq | nuawdsesy ep | oanejas 8 U [FUCTIIFETCITR nuawIases ) nUaWajsel] | 1eJ3U3/031WOoU03 | ejjap 221p0d ep m H m
CIEELEEE] 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 1UB.I0) Bjes3ug 8
o
3 nuawIases ) 3
s
ES
o
alwouod3 9T0¢ OAl}UNSUO) Ojuldwelzuels

126



atti 189446/5.8/2016/8

S9'TOE'6ET Add  VLVIZNYNIH) (ILNI¥YOD JLVHLNI NOD TTOZ 13N VLVIZNYNIA)(009L0ETZT
. 009T0ZTZT dv2 JNIISNI 00vYOLSOE dVI NOD TT0Z OLVZZITYNI3)
oo 59'T0E'6€ET dnI (1) ONVNS31 10 53 130 DLLSVI00S LLNLILSI 1930 OiNawvriany <0 ¢ €0 70 6L0CC0v0
03 OLNIWYNDIAVY ‘INOIZVHNLLNYLSIY ¥3d 35IdS 005Z0TTZL
6LTV8'T 6L TY8'T Ad4
. VZNVIY8 3 VZNOW 10 VIONIAOYd - ISYIAID 1DILSYI0DS
00°0 ami LLNLLLSI OSS3ud INOSN3JSY 10 INOIZYTIVISNI ¥3d 0aNod o6szirze 0 © <0 V0| 8BLOZTOVO
LE'STTLT Ve'sTT LT dwi (INLNIN V3 $00Z 13N VLVIZNYNIH) 20 T 20 ¥0 £L0TZOV0
00°0 ONVIIN 10 010d 0J¥VIN 0DILSY10S OLNLILSITI30 OLNVIY
VOI4INOS V1130 3 OAILYWYON OLN3VNOIQY H3d OANOH 00Z6TTTZT
Y¥'826'6LE T BS'CTEL90°T Add4  02-0T0Z-600Z 13N V.VIZNVNI4)(600Z 13N LLYINILS 1I8ISS3 14 1111538 VA
. T10Z 13N OLVIZNVNI4) ONVIIA 10 YINIL I - OALLYWYON OLNINYN93IQY
0o VE'L98' VY8 pz'esy’LSTT dIll OLNINVLI1dWO? 3 INOIZYDIIYADIY 10 INYALNI SHoigow <0 C €O PO | 9£0e20r0
‘V4NL1Y3d0D VSYOIIY ‘ILVIDIVA OLNIWIDVAIY ¥3d 353dS 00TZSTTZL
00°058'8 Add
. (INLNW V@ £00Z 13N VAVIZNYNI4) ONVIIN
8 €6'€S0°€E [[s‘e8s Ty E NI ISINOY ‘W'l OALLYWHON OLNIWVN93Qv 43d 0anod oocopttze 0 ¢ €0 V0| SL0T0v0
£2°'T9L°08 [[0'S9€"€S Add (InLNW va 900z
. 13N VLVIZNYNIS)(INLA ¥ S00Z 13N YLVIZNYNIZ)(VDILSY10S ViZIia3
00°0 bz‘96s /T ami ¥93130) (5007 ONNY IGNOA INOIZVHO3LNI) OWINd ONvISYD g onwor O ¢ €0 O 7L0Te0v0
SSIl VH1531vd INOIZNYLSOD 3 OLNINVITAWY ¥3d OONO 000vZTTZZ
00'8167 N (INLAW Y £00Z 13N VLVIZNYNIH)
00°0 r—— ONNY3IANI 10 VHODUYIN V'I'd'|, 1730 INY3LS3 338V INOIZVWILSIS 20 T 20 ¥O €L0ZZ0Y0
po'816% 9 3 ONY3LNI 01993HDYYd 130 INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d OONOH 006TPTTZL
CETTY'T Add (INLOW va 0007 2 666T
000 820€6'T bo'Tsee g 13N VAVIZNYNIA)96/€Z 39931 X3 1LI¥34SVHL 3 V1318dOY¥d 10 DILSYI00S 20 T TO ¥0  TLOZZOYO
114103 10 01ZI1103 A3 OAILYINYON OLNIWYNDIAY OANO4 00SL0TTZZ
00'8T6°% Add (InLNW va zooz
000 bo'stet an 73N VLVIZNYNIH) VINIOVIN NI (IDNIA VA 1°V'1'd'I X3) VINIOVIA 'S'S' T 0 v0 990TTOv0
31VIDDV4 OLNIWIDV4IY 3 INYILSI INOIZVWALSIS ¥3d OANO 000THTTZZ
S6'€96'6 N (88'8€S°€8 ? ¥3d ILVZZIVNI4 LINIINI¥IISVHL VA 3 8265 L ? ¥3d
00°0 P e INLAW ¥a 800Z 13N- INLNIA ¥Q £00Z 13N V1VIZNYNI4) ONVIIW NI 11138 20 ¢ 20 +0 S902Z0v0
S0'96v°L [po'09v’LT 9T yiA 10 9905 - INOIDI08 *¥*1 3NL¥IAO VOIHINOE ¥3d OONOA 0060VTTZL
£9'9SY°T Add nunw
00°0 s s 0 800Z 13N VVIZNYNI4) ONVIIW V 9T LLYOD VIA 10 T¥ISVd IT13LYNOA 20 ¢ 20 ¥0  ¥90Z2070
jLo'9sve dnit 1130 INYILNI 31¥0d 31130 INOIZNLILSOS V1 ¥3d OONOH 00S6¥TTZT
vO'LL9'LST N (INLNW va 10T
09°980°0v€ 8 P, VP —— -000Z-£002 13N VLVIZNVNI4) (0002 IONO4 3TVNLLIDOOY¥ INOIZVYOIINI) 20 T TO ¥O €90720¥0
TL7718°08L [fE'oLs8LLT dnit 09VIgVYYd 10 14377VAVD ST OLNIWVITINY 353dS 006vPTTZZ
P6'6TY'T dwiI (INLNIN va 8002 13N VAVIZNYNIH)( 20 T 20 ¥0 Z907Z0v0
96'671'C 8 ONYVIIN V € 3LNVZ VIA 10 INIZZYW - INVI¥O SI1T130 3NY3LS3 INOIZYWALSIS
3 1DIN3I9! 1ZIAY3S 130 OLNIWIDVAIY 1 ¥3d OANO4 002921122
00°00z°ey v€'900°0T8L [po‘ooz'ess N (INLAW - INOIZNOAIQ VA ET0Z 13N OLVIZNYNIA)
00°0 o ONYIIA 10 122NdSIA OLNLILSIT OSS3I¥d IDILSYI0DS 1HOLVHO8Y1 20 ¢ 20 ¥0 19022070
[P€'900°000°T dnit 05N @V 0IAIA3 NN Id INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d OANOA 00£L5T12Z
BE‘€Y9'858°C Add (OLY102NIA OZNVAY VO
erarRne- 9T0Z 13N OLVIZNYNIJ ) ONVIIA 10 ISINOV Il OALLYINYON OLNINYNDIAY
[pe evosoee 8 00‘000°05 ) OLNINVLIJNO? 1 34340 3 INYALNI LINGWvH3s Noiznuiisos S0 ¢ €0 PO 0902e0v0
‘VYNLY3d0D VSYOIIY ‘ILVIDIVA OLNIWIDVAIY 11 ¥3d 3S3dS 00ZvSTIZT
S9°205'6C Add (IYINOWIYLVd
. INOIZYN3ITY ¥ Z10Z 13N -3LVZZI1¥3¥ IVINOWIYLV INOIZYN3IY
00°0 lk9'z0s°62 Jm1 VO ET0Z 13N OLVIZNYNIA) ODILSVI00S ONVLIOONLIN ODiaan oitkoyy O ¢ €0 V0| 650220v0
QV LLYNILS3Q YD01 OALLYINYON OLNIWYNO3AY ¥3d OONO4 00E9STTZZ
86°CCT'TE Add
v (ILN3¥¥0D 3LVHLN3 ¥Q 800Z-£00Z 13N VLVIZNVNIH)
00°0 B6'zzT TS dnI IDILSY1095 LLALILS ¥3d 143 INOIZV2LLY3) ¥3d 0ONOH oossyrizz S0 ¢ €0 PO 8S0220v0
L0'9€L0T Add (nLnw
00°0 — ¥ $00Z 13N VLVIZNYNI4) (86/EE0TIN '¥D INOIZVYOILNI) OINVLIVI 9311 20 T 20 +0 9S0TZOv0
jro'9€L 0T 91 12v4s 11930 INOIZYZZITVNOIZVY 3 OLNINVNOIQY ¥3d OONOA 00LEETTZL
66'cz8’e N (INLAW Y@ 9002 13N
00°0 — V1VIZNYNIZ)(VDILSY10S ViZIIa3 :v93130) ONVIIA I INOLLO8 '$1713a 20 ¢ 20 +0  ¥S0TZ0v0
|po'ces’e dAI - yo11v1S0SNAL V41531V Y1130 INOIZVZ2ITY34 W1 ¥3d OONOA 00T9ETTZL
4 (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) [£4] (1) 910z o3e3sasse | INOIZI¥ISIa H m 3 |2 | owouew
3 ojuawejzuels ° 3(gls |2
S || nuswnsanur | ozuene onnejas ozuene lqqnd ozuene 1]e20] Ud auoiSay ojels nualod 3 epens HEHE
H ozueny 3 jeluowied | oAnejas @ oygaq | nuawdsesy ep | oanejas 8 U [FUCTIIFETCITR nuawIases ) nUaWajsel] | 1eJ3U3/031WOoU03 | ejjap 221p0d ep m 1
>
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawIases ) 3
s
ES
o
alwouod3 9T0¢ OAl}UNSUO) Ojuldwelzuels

127



atti 189446/5.8/2016/8

po'ozerzyz N (OLVI0INIA OZNVAY ¥ 9107
00°000°0SY 8 Po— 13N OLVIZNVNIH) OIDIAVN NS 0ISNNYID 10 YNVHOIVIA VISdI 0SS3¥d 20 T TO0 ¥0  SETTZOYO
[p0"089°20¢ INI yyyNIGHOVYLS INOIZNILNNYIA I LINIAYILNI ¥3d OGNO 00S9STTZE
po'sesrZeL A (OLVI0DNIA OZNVAY ¥a 9T0Z 1IN
00'SZ€°06L 8 yp— OLVZZITYNI4) 1SSV 1d¥0D F¥NL¥IJ0D OLNIWIDVAIY OWYSTVE OTIISIND 20 T TO ¥0 ZETTZOYO
po‘00s"es ani 1¥0D VIA QYON 0J¥Vd SD INOIZNILNNVIA 10 IMOAVT 00ETSTTZZ
90‘T9T'T P0‘T9T'T Ad4
INLAW ¥Q T00Z 13N OLVIZNYNI4) OONO4
000 o ¢ ) ?0 T 70 v0 OgTTCOVO
dl Z (IW) LYD¥IWIA 10 °SD 31NV 0dYOI OAONN INOIZYZZITY3Y 000SKT12Z
£9'606'9€ fetl (INLNW ¥ TT0Z-0T0Z-6002 T3N VAVIZNVNI4)
S9°‘0CT 8 ey - ONVIA 0 LLN3¥Y0D VIdI 1130 (VH1531vd 3 3¥N1Y3d0D ‘3LVIDOVH) 20 T 20 +0 67TTZOV0
dI
8Y'69ETYS po'cos'8zs 0ID14103,1130 3T¥YINID INOIZVYNLLNYLSIY V1 ¥3d 353dS 008THT17Z
TETT o (INLNW VQ Z00Z 1IN VLVIZNYNI4) ONVIIN 10, SI¥VHY34,
Jgo'corze 8 892099 dni VISdI 1130 OALLYINYON OININVNOIAY 143d OGNOS 00VEETTZT | |0|v0 LzTezov0
0L'696'€ Ad4 (InLN va zooz 13N
000 TPo— VLVIZNYNI) (IW) OSSY493LVI8aY 10 VIYNIGYO0 3035 ,INIGYVEINOT, T T TO 0 STTZZOV0
pL'696'E ani VISdI 1130 OAILVIWYON OLNIWYNDIAVY 1 ¥3d OONO4 000ZETTZZ
. 00I00HY N (INLAW Y0 S00Z 13N VAVIZNYNI) ONNMSANI oo om0 o
00°0 00°00T v dNI 10 YHODUYIA Vidi ONYILSI OLNVIAY WOIHINOS ¥3d OONO4 004221122
00°08Z°¢T Add (INLAIA V3 9002 13N VLVIZNYNIH) (VDILSY10DS VIZIIa3 :v9313a)
000 P— ONVIIW 10 NIZLSNI3 'S'T - I¥¥3A VDL 1130 (OLLO1?T) IANIISIYS 20 T 20 +0 6TTZZ0V0
[po‘08c ce ani 130 3 1LNIWV¥Y3S 130 INOIZNLILSOS V1 ¥3d OANOH 00£TZTTZT
08'€ST'E Add (INLOW NOJ 9002 T3N VLVIZNVNI3) (VOILS¥109S
000 — VIZI1103 :v93730) OHY Ia YNVHOIVIA 'S1130 IDIN3IDI IZIAY3S 3 INYAINI T0 T 20 0 LTTZZOY0
pg'esce 9N 03 IN¥3153 1LLI330SOLNOD 130 INOIZVIWALSIS V1 ¥3d OONOS 00ZTZTTLE
L8V LET G (ILN3¥¥0D ILV¥INI
00°0 s vTr2eT i NOD 800Z T3N VLVIZNVNI4) ISYIAIQ 1LNLILSI - (,O1¥3dY JIVNNI¥L 20 T 20 +0 STTZZOvO
OLLYYINOD,) VI¥VNIQHOVYLS - INOIZNILANYIA 3d 353dS 0TSLTTTZZ
007819 Add (INLAW -INOIZN1OA3Q
00°0 bo'v8T'9 i V0 2T0Z 13N OLVIZNYNI3) ONVIIA 10 010d 0¥V VISdI10$S3¥3d 20 ¢ 20 ¥0 8602700
IALLNILANYIA ILNIAYILNI 3 LINIAVYEYIS INOIZNLILSOS 00ELSTTZZ
BEEATE o (INLNW - INOIZNTOAIQ V@ ZT0Z 13N ILVIZNYNI4) OHY 10 O¥VZZINNYD 1111
e8Ter'Le 8 ez’ v6v'06 dINI' 0SS34d INYILNI 1ZVdS 11930 INOIZVZZINVOYOIY V1 ¥3d IOAVT 002LSTTZT | |20|v0 £60cZ0V0
TE€709'T Add
VLNIOVI 10 OGOWISYN
000 N OQOWISYND 7 7 20 b0 | S60220%0
Le'209°T dl 271LvD1¥g8v434d 10 INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d 353dS- 000vSTTTT
00°906°6T N 103¥¥Y 3 NIGOW - (VINOWI¥LYd
vT'TC ot P—— P INOIZYN3IV Va 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) - Al OT0LIL 130 IVA ILVYING 20 Z 20 ¥0 ¥60220%0
P8'8L8'6T [po'o08°6€ 4T gy OLYI0DNIA 1D1LSY109S 10348V NOIZISINDIY ¥3d OGNOA 00TTOSTZL
Tv'6L8°TT v'6.8'TT dAIl - (INLNW ¥a 900Z 13N VLVIZNVNIH)(VDILSYI0DS VIZI1Ia3 :¥D3130) ONVIIW 20| T 20 ¥0 €60ZZ0¥0
000 10 MYV Vid| OALLYINYON OLNINYNO3IAY ¥3d OONOH 006SETTZT
6L'6T1'9 N (INLNW va 9002
00°0 r— 13N VLVIZNVYNI4) 66/T90TIA IONO4 INOIZV¥OILNI - ONVIIN 10 INODIOS 20 Z 20 ¥0 68022070
lpL 6219 9T 05115114Y 03911130 OALLYIWHON OLNINVNOIQY ¥3d OONOA 00€62TT2
00°0%"9 po‘ovv'9 dIll (INLNIA V@ 800Z 13N VLVIZNYNIH) ONVIIN| 20| T 20 ¥0 T60TZ0Y0
000 V¥ ST 14101518 VIA NI OLIS INMIOSYd 010Vd ¥3ld 11,1 0S534d WNITONIT
NI INOIZVANIWIAVA 31130 OLNVIAY VIHINOS ¥3d OONO4 00vEYTTZZ
0S‘0ST'¥T Add
0 3LVYING VA TT0Z 13N OLVIZNYNIH) ID1LSY100S
000 (lunayo ) 70 T 70 Y0 680720Y0
S0ST¥T dI ILNLILSI 1193 VIYYNIGYOVYLS INOIZNILNNYIA ¥3d 353dS 0029STTZZ
96'L7S'TE Add (6002 13N ILVINILS IgISSIT4
1L1153¥d V@ TT0Z 1IN OLVIZNVNI4) ONVIII - VIOZ 1114 VIA 1d (8T
000 N %N BT 20 z 20 v0 s80zzOV0
6’77528 dNI YNOZ $3) v434VYS SSIl - I1MND " 111 DILSYI0DS ILNLILSI 119 0SSI¥d VA
3Y3dO0 3 ILNINVHY3S ‘JHNLYIA0D OLNIWIDVHIY H3d 353dS 00V8YTTZL
000057 Add (now
000 P V0 €002 13N VVIZNVNI3) (IW) '9°'S 01535 10 “Q¥002 3035 ,SI¥v¥¥3d, 20 ¢ 20 +0 80TZOV0
po‘00sy ani VidI 1130 OAILYINYON OLNIWYNDIAVY 1 ¥3d OONO4 00TETTZZ
8€'652°09 BE'65C°09 dwi (INLAW VA 6002 13N VIVIZNYNI4) (INLNW VA 20 ¢ 20 ¥O T80ZZOY0
00°0 800Z -£00Z TIN VLVIZNYNI4) ISYIAIQ INVLITOJOYLIN DILSYIOIS LLNLILSI
0553¥d IDIVLIOAOLOS ILNVIdWI 10 INOIZVTIVASNI] ¥3d 353dS OTLEPTTZT
= (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) (2) (1) 910z o3e3sasse | INOIZI¥ISIa H m 3 |2 | owouew
5 ° S12|o |2
S || nuswmnssaur | ozuene onnejas ozuene 1qqnd ozuene 1e20] Ua auoiday oleis 13Ua.1I02 3 epens OjudwelzURIS m ofz|e
= z |7
3 ozueny 3 jeluowied | oAnejas @ oygaq | nuawdsesy ep | oanejas 8 U [FUCTIIFETCITR nuawIases ) nUaWajsel] | 1eJ3U3/031WOoU03 | ejjap 221p0d ep m H
>
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawIases ) 3
[
El
ES
o
alwouod3 9T0¢ OAl}UNSUO) Ojuldwelzuels

128



atti 189446/5.8/2016/8

00°000°0SY

p0°000°0SY

(OLVI0DNIA OZNVAY V@ STOZ 13N OLVIZNVYNIA)OLYNOd 20 T 20
NVS VISIONVYS V1130 O¥3Id 211 271/ST 13LLYIA 111 OSSI¥d IYINLLNYLS
NON ILN3W313 11930 ¥ZZ3¥NDIS NI VSSIW V1 ¥3d OONOS 00€09TTZT

S

§9TZT0v0

0000066

00‘000°66

(OLV10ONIA OZNVAY VA 20 T 20|
STOZ 13N OLVIZNVNIH) ONVTIIN LLNIYHOD 1¥3AIS SSII 0SSI¥d TVHNLLNYLS
NON ILN3313 N93d VZZ3¥NDIS NI VSSIW V1 ¥3d OONOH 00209TTZT

S

v9TZ20v0

00000 7S

p0‘000'%S

(OLVIODNIA OZNVAY 20 T 20|
Va STOZ 13N OLVIZNYNIZJONVTIA T134V1438 105d] 0SS3¥d IYINLLNYLS

S

€9T2200

00°005°0€T

PO‘00S 0ET

(OLVI0DNIA OZNVAY 20 T 20|
¥ STOZ 13N OLVIZNVNI4) ONVIIW ISINOV NI 0SS3¥d IYUNLLNYLS

S

91200

00°005°LST

P0‘00S°£ST

(OLVI0DNIA OZNVAY VA STOZ 20 T 20|
13N OLVIZNYNI4) ONVIIN VN3IS Va YNI¥ILYD dSdl 0SSTHd ITYYNLLNYLS
NON ILN3W313 11930 ¥ZZ3¥NDIS NI VSSIW V1 ¥3d OONOS 0066STTZT

S

1912200

00°000°92T

po‘000'9ZT

(OLVI0DNIAOZNYAY 20 T 2O ¥O 09T1ZZ0v0
V0 STOZ 13N OLVIZNVNIH) ONVIIN IHISITILNID LLI 0SS3¥d NVENLLNYLS
NON LINIINTT3 171930 ¥ZZI¥NOIS NI VSSIW V1 ¥3d OONOJ 00863STILT

00°000°92T

po‘000'9ZT

(OLVI0DNIAOZNYAY 20 T 2O ¥0 6STZZOY0
Va4 STOZ 13N OLVIZNYNIH) ONVIIA I3117V9 SILI 0SS3¥d IVENLLNYLS
NON LINIINTT3 171930 ¥ZZI¥NOIS NI VSSIN V1 ¥3d OONOJ 00L6STITT

00°000°29T

p0‘000'29T

(OLVI0DNIAOZNYAY 20 T 2O ¥O 8STZZOY0
Va STOZ 13N OLVIZNVYNIH) ONVII 3ANITIV $SI1 0SS3¥d INVENLLNYLS

00°000° 7S

00‘000'¥S

(OLVI0ONIAOZNYAY 20 T 2O ¥O LSTTZOYO
v ST0Z 13N OLVIZNVYNIH) ONVIIIN HIIAOGNA dJSdI 05534d ITYYNLLNYLS

00°00S°ZTT

po‘00S'ZTT

(OLVI0ONIAOZNVAY 20 T TO 0 9STZZOVO
Va STOZ 13N OLVIZNYNI4)ONYTIN ONVAY¥YD 'S"1 0SSI¥d ITYYNLLNYLS
NON 1ANINI3 1193 ¥2Z3¥0IS NI ¥SSIN 1 3 OONOA 00D6STIZE

00°000° T8

00‘000'18

(OLY10ONIA 201 T 20 ¥0 SSTZZOVO0
OZNVAV ¥ ST0Z 13N OLVIZNVNI4) ONVTIN ISIH4 'S"1 0SS34d NVENLLNYLS
NON LINIW3IT3 11930 ¥ZZ3¥NDIS NI VSSIW Y1 ¥3d OONOJ 00€6STIZT

00°000°SET

P0‘000°'SET

(OLVI0ONIAOZNYAY 20 T 2O ¥O ¥STZTZOY0
Va STOZ 13N OLVIZNYNIH) ONVIIN INOIDD0E V1 0SS3Hd NVENLLNYLS
NON LINIW3IT3 11930 ¥ZZ3¥NDIS NI VSSIW V1 ¥3d OONOJ 00T6STIZT

00°00S5°£9

p0‘00S°£9

(OLVI0DNIA OZNVAY VA 20 T 20 0 TSTTZOv0
STOZ 13N OLVIZNVNI4) OWI¥d ONVLSYD ONYOL SIl 0SS3Hd NVYNLLNYLS.
NON ILN3N313 N93d VZZ3¥NDIS NI VSSIW V1 ¥3d OONOS 0068STTZT

08'8St°'C

ps‘8sv'T

o

I

(INLAW v 800 13N VLVIZNVNI4) ONVTIN V ININVSSVE VIA 10 T¥ISVd
ITT3LYNOQ S111 0S534d VOILVISOSNIL V¥1S3TVd V1130 JUNLYNSOS
3101VI190dS 040 130 OLNIWIDV4IY 11 ¥3d OONOH 00V6TTZT

N

0 T 20 v

S

15TCCT0V0

000

6'V8E'S

IP6'v8E'S

(INLNIA va 9002 13N VLVIZNYNIH) ISYIAIQ DILSYI0DS 20 T O 1
ILNLILSI OSS3Yd IYOSNIISY I INOIZVITVLSNI 1 ¥3d OANOS 0168Z11ZT

S

0STZZ0v0

00°0

00°0S8°T

00°0S8°T

(INLAW NOD 9002 13N VLVIZNVYNIH)(VDILSY102S VIZI1Ia3 :¥9313a)
3SILYYVTIVO 'SD 130 IHISITILINIO LI ONVAYYD 'SS'Il 0SS3¥d I101VINO0dS
11930 3 ¥YNIOSId Y1130 INOIZVHNLLNYLSIY V1 ¥3d OANO4 000T2TTZZ

I

0 ¢ TO0 0 6¥TZTov0

000

00°099

00'099

(nLnw
¥a S00Z 13N 3 T00Z 13N VLVIZNYNI4) ONVII I O3NVLLYD D11105S3¥d 20 ¢ 20 %0 8¥1TZ0v0
- OLLO1 7 - ILNIWVY¥3S 130 INOIZNLILSOS V1 ¥3d 353dS 00861TTZT

650

Tv'78L°68

PO‘€8L'68

(NVINOWIYLYd INOIZVN3IY YA 9T0Z 13N OLVIZNVYNI4) €0 T 2O
(9702 1V ¥T0Z 1vQ 1¥INO) 353V 1a YNVLNO4 03DI1130 V¥NLYIJOD
V1130 OLN3IWIDVHIY TV INOIZVdIDILYVAINOD ¥3d 353dS 00ETOLTZT

S

LYTTT0v0

00°S8Y°S

00°000°SE

po‘ssior

JYYMAYVH - (NYINOWINLY 201 T 2O !
INOIZYN3TV ¥a 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) INVLITOdOYLIN IDILSYI0S
LLOLILSI 19 ¥3d D1 I3

S

SyTeeov0

000

00000957

00°000'9

00°000°0S¢

(OLVI0DNIA OZNVAY NOD STOZ 13N
OLVIZNYNIH) ONVTIA - TT VLLYN ‘ISILVHVIIVO $°3 11 0SS3¥d VN¥IINI 20 T 20 ¥0 Tv1TZov0
VNOZ VNN 10 1LLI340SOYLINOD OLNIWIDVAIY 10 ILNIAYILNI 00265TTCT

000

[[LTOT'6L

67868

00000°0ST

/8286’8

€T'L10'TTT

(INOIZNTOA3Q - INOIZVYLSINIWIAIY 13 OZNVAY VA ¥T0Z 13N
OLVIZNYNIH)(INOIZVHLSINIWIAY I OZNVAY NOD ¥T0Z 13N OLVZZITVNIH)
JHIILSY10DS 3¥1SITVd IT130 IYNLYZZIYLLY 31730 VIYYNIGHOVYHLS
INOIZNLILSOS 3 INOIZNILNNVIN 1D ILNIAYILNI 3d 3S3dS 0088STTTT

o
o
~

20 ¥0 6€ETTCOV0

00°000°002

0

p0°000°007

(OLVI0DNIA OZNVAY VA 9TOZ 13N OLVIZNVYNIH) ONVIIN 20 Z 20 %0 9€TZZOV0
107135SNY 'S 130 VZNINILY3d 10 V3¥Y T13N OLVNLIS OLYOI¥88vaIdd
VOI4INO8 3 INOIZITOW3A 1 ILINIAYILNI ¥3d 353dS 00ZTSTTZT

ejwouod]

ojuaweizueuy odi)

(ot)
IRUBWINSAAUL
ozueny

(6)
ozueae oAne|aI
@ Ileluowyed
1uoizeual|y

(8)
ozuene
oAneja. @ oygaq

()
Jqqnd

(9)

ozuene

nuawajsesy ep | oAnejas 3 U
ajueauap ozueay | 1jed neaud

nuawajses|

(s)
1]e30] U3
nuawajses ]

(v)
auoiSay
nuawases|

(€)

ojels
nuawajses ]

(@
nualod 3
1e43U3/021WOoU023
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
U300 d1e3u]

910Z 01eISasse
ojuswejzuels

odiy

3ANOIZI¥OS3Ia 01011dvd

0L1VDIUOOVOUIVIN
o1011L
VININVHDOYd
ANOISSIN

a1wouoo3

9T0¢ OAIZUNSUOD OjUdWEIZUR)S

129



atti 189446/5.8/2016/8

P0‘199'0€Y'ZE dlI (90027080 ‘970TTO80 ‘S¥OTTO80 ‘vbOTTO80 ‘EVOTTO80 ‘Zv0TT080 €0 ¢ TO 80 SOOTTO80
‘TPOTTO80 ‘0Y0TTO80 d¥D NOD 58200007 ‘STZ0000% “d¥D V 9T0Z 13N
00199 0eb2E I V1VZZIYNI) \YNVEYN INOIZVYINION 3 ONVLIIOdOULIN FUVATIM,
0L1390¥d 1 ILNINYIINOD ILNIWILSIANI ¥3d INNWOD ¥ 1LNSIYLNOD
TC'L00'90E°C [F¢'£00°90S"T N (31vZZIv3Y¥ 1VINOWIYLYd INOIZVNIIY Va ET0Z
000 VP 73N OLVIZNVNIH) 3IVINIIGNY INOIZVSNIINOD I INOIZV QY ISSINNOD €0 T TO 80 Y00ZTO80
[po"000°008 9N INAWOD v 31VL1d¥D OLNOD NI ILNIWIN34SVYL ¥3d OONOS 00¥T0L6TT
00000t po‘000°'8 dwi (NVINOWIYLVd INOIZVN3IY va 9T0Z 20 ¢ TO 80 €00ZT0SO
00000t 6 1IN OLVIZNYNIH) 3IVIHOLI¥IL INOIZYOIHINYIA FHOLLIS 130 JIVINOLINYIL
ODILVINYO4NI VIWILSIS TV LLNIY¥0DDO0 IN38 ¥3d 353dS 000T0SZ9Z
69'€96°T€ 9 o e
00's0v°6T S v8TEY'6C 00'7LS"0L Ad4 (02000007 *dvD ¥ 9T0Z TIN OLVZZITVNIZ) FIVIHOLINYIL INOIZVINWVEOOY 20| z |10 s0| zoozros0
¥3d JHDIAVYOOLYY) ISV INOIZVZZITY3¥ OANOA 00£00529Z
00°000°€ v Y2'T6€°STT LL's9L°6LT dI
00°99L°2L 9 . (1LvZZIYNId
ve'ereeT 7 00'000°c Add | INIWIYIISYYL VA TT0Z-0TOZ TIN OLYIOINIA NON INOIZVHLSINININY 20| z |10l 80| To0zt080
P — — 10 OZNVAY ¥a 8002 13N INOID3Y VA TT0Z 1IN OLVIZNVNI4)
00°5178°0C 14 00'0v6'TT P8 611 ani 0D13V¥904O0L 35V8V.1va 11 ¥3d IHJI¥VONI ¥3d OONOS 00100929T
T'STSE Add (11w
000 bv'sese g V96007 TIN VAVIZNYNIH) OTYISONAI 0J4vd OTOZ YONYD [ NVIANOW 20 TO 90 800ZT090
IV V1VZZITYNI4 VISVYNIGYOVYLS INOIZNILNNYIA ¥3d 353dS 00590TZHT
EOlEesE e (INLNW YQ S00Z 13N VLVIZNYNIH) INY3LS3 1993HD¥Vd
000 c0'v96°C dIll 130 INOIZYNINNTILT ¥3d OGNO4 - 01vISOHAI 0JYVd 00ET0TTHT €0| 2 | 70|90 50021030
VEOTET Add
. 1YNOIZYNY3LNI IALLYOS LINIAZ ¥ 3LVZZITYNI4 3UNLLNYLS
00°0 lre‘oze'T dNI 10 3NOIZVZZINV3Y V1 ¥3d INO3 ‘0TVSONQI OD¥vd 353ds Ooggotzyy 0 ¢ 10 90 C00TI0S0
6EVIT'T Add
o IISOWINI IN38 - (NVINOWIYLYd INOIZYN3IY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNYNI4)
1€'680°SET 6 S6°79T v0'SLY l69°966°9€T ami OTYI50Mal 0JYYd JIMVNIGHOVALS INOIZNLANYIN 0aNO4 oo6votzve 0 © 1O 90| T00ZT090
00'09L'8L6'Y P0°000°086 dwi 3LVAIYd VID0S INOIZNLILSI €01 ¢ TO| SO €00ZTOSO
oo0‘ovz'T 6 ¥ - (OLV10DNIA OZNVAY ¥Q 9T0Z 1IN OLVIZNVNIH) YI¥S V11V OYLY3L
7130 34OAVH V 31VLIdVD OLNOD NI ILNI¥IISVHL ¥3d OONO 008TOLZET
. D0°000°000°5C dil (5220000% 'd¥ ¥ 910 13N OLVZZITYNIH) TO T 2O ¥0 9LTTZOV0
00°000°000°SC 3 WILLSY1025 VIZI1103,1 ¥3d VIYNIGYOVHLS INOIZNILNNVIN ¥3d OONOA
00°006'L8T p8‘zov'TET Add IGOWWAI IN38 - (INOIZNIOA3Q
000 bz zer9s %s ¥3d OZNVAY NOD 9T0Z 1IN OLVIZNVNIH) OHY ILLIANO - ¥3HDINd 20 T 20 +0 SLITZOVO
1 0SS34d I¥10S 130 YZZ3¥NDIS INOIZIGNOD ONILSI¥dIY ¥3d HOAVT
. PO'TET LV6 dnl (SST0000¥ ‘SET00000% ‘SOT0000Y dVD ¥ 9T0Z 1IN OLVZZIIYNIA 2O T 20| ¥O ¥LTZZ0Y0
00'TET'LV6 4 ) V2ILSVI00S VIZI1103 1 3430 ¥3d INOIOIY VA ILVIZNYNIS 353dS
[po‘o00°0vL N (INOIZN10A3a
00°000°008 8 yP— ¥3d OZNVAV Va 910 13N OLVIZNVNI4) ONI¥YILVIHINOEI 20 T 20 ¥O €L1Z20¥0
[p0°000°09 91 1993HDyvd INOIZYZZITV3Y - INIZZYI INVISO 3 19HOIO 1DILSYI0DS LLNLILSI
00°000°00€ L [po‘o00'0s¥ N (INOIZN10A3 ¥3d OZNVAY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNYNI4)
— 102NdS3A OLNLILSI 1130 31NV 31130 INOIZVZZIV3IY V1¥3d INOYId 20 T 20 +0 TLITZOVO
00°000°002 8 [po‘000°0S 4T [4OSSYATVA VIA NI OLIS FTISOIAI 1130 INOIZNALANYIA G LLNIAYILNI
p0‘000'18 dl (OLVI0DNINOZNVAY VA 20 Z| 20| ¥0 TLITZOVO
00000'T8 ’ ST0Z 13N OLVIZNVNI4) ILVHOINYD I43TIVAVD 'S1 0SS34d TVHNLLAYLS
NON LLN3W313 1193 YZZ3¥NDIS NI VSSIN V1 ¥3d OONO4 006091122
p0‘000° 7S dwi (OLVI0DNIA OZNVAV VA STOZ 20 T 2O ¥0 0L1ZZ0v0
0000015 ’ 13N OLVIZNYNI4) 09VISVYVd INITOIDOVIN VdOILI 0SSIHd IMYUNLLNYLS
NON ILN3W313 11930 YZZ3¥NDIS NI VSSIW V1 ¥3d OONO4 00809TTZZ
p0‘000°08T dl (OLVI0ONINOZNVAY 20| T 20| YO 69TZZ0Y0
00°000°08T L ¥ STOZ 13N OLVIZNYNI) ONVND3T IHDIONY3E Vid| 0SS3¥d IVENLLAYLS
NON LLN3W313 11930 YZZ3¥NDIS NI ¥SSIW V1 ¥3d OONO4 00£09T12Z
, . D0‘005°£ST dni (OLYI0DNINOZNVAY 20 T 20 ¥0 L9TTTOV0
00°005°LST L V0 ST0Z 13N OLVIZNYNI4) ONVTIAN VONIL NI 0SS3¥d ITVYNLLNYLS
D0‘000°0S1 dwi (OLVI0DNIA OZNVAY VA STOZ 1IN 20 ¢ 20 ¥0 99TZZ0v0
00'000°05t ’ OLVIZNYNI4) ONVIINl 010d OJ¥VIA| INONDIYVIAl LI OSSI¥d ITYENLLAYLS
NON ILN3W313 11930 YZZ3¥NDIS NI VSSIN V1 ¥3d OONO4 00v09TTZZ
= (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (¥) (€) (2) (1) 970z ojeysasse | o INOIZI¥ISIQ H m m £ | otouaw
8[| nuownssau | ozuene oanejes ozuene d 3 ojuswejzuels ° EA R
off v I | nej 1qqn ozuene 1]e20] Ud auoiSay ojels 1Ua.1I00 3 epens S 2|2
H ozueny 3 jeluowied | oAnejas @ oygaq | nuawdsesy ep | oanejas 8 U [FUCTIIFETCITR nuawIases ) nUaWajsel] | 1eJ3U3/031WOoU03 | ejjap 221p0d ep m W m
CIEELEEE] 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 1UB.I0) Bjes3ug 8
o
3 nuawIases ) 3
s
ES
o
alwouod3 9T0¢ OAl}UNSUO) Ojuldwelzuels

130



atti 189446/5.8/2016/8

000

€T'9L8'9V6'TT

__Z@E.ﬁm‘:

Ad4

€8'TEY'T8S'L

les'Te9°188°L

31VZZIYNI4 1LN3¥¥0D 3LVYIN3 VA Z10Z-TT0Z-0T0Z-6002-800Z 1IN
VLVIZNVNIH) (OLV €£T0Z 1IN OLVZZITYNI4) OIDTVYLS ONVId) IHIIINVYAI
34340 10 INOIZVZZITY3Y ¥3d NVINOWIYLYd V131D0S V ILNININIASYYL

¥3d OONO4 ONVIIW 10 YNVLITOJOYLIW \VLLID O°'L'Y 009T0LLLT

o
5]

50029060

000

06'786'TCT

p6'v86'CZT

(INOI93Y VA £00Z 13N VLVIZNYNIH) 31VS3D 1 INNNOD!
13N VSIND IINIYYOL 13 INOIZYNINYT A VISVA VNN 10 INOIZVZZIV3IY
V1 ¥3d VIQYV8INOT INOIDFY V1TV OLVIZNYNI4 OONOH 00700TLLT

o

0

0079060

000

€€'795'6

E€'TIS'6

£7'8€9'€88

€7'8€9'€88

VZZIYNI4 1LIN3¥¥0D ILVYIN3 VA Z10Z-TT0Z-0T0Z-6002-800Z 13N
VLVIZNVYNIH) (OLV €£T0Z 1IN OLVZZITYNI4) OIDTVYLS ONVId) IHIIINVYAI
34340 10 INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d NVINOWIYLYd V131D0S V ILNININIASYYL
¥3d OONO4 ONVIIN 10 YNVLITOJOYLIW VLLID O°L'Y 009T0LLLT

o
o

10029060

000

90°€S9°LST

90€S9°LST

V201 'NIWINY QY - 3LVAINd "J0S "ZNLILSI AV - (OLVIOINIA

OZNVAV ¥ 9T0Z 3N OLVIZNVNI4) ‘dNS 0J¥Vd 130 OIYOLI¥¥ILINS.
ILNVIJIAI INOIZVINYOASVYL 10 OLIN93S V IIVANIISIAY INOIZVIIEINVNDIY
10 ILNIAYILNI ¥3d 3TV.LIdVD OLNOD NI ILNIWIHIASVYL H3d OONO

o
o

52075060

000

00565t

p0‘s6S ¥

ILVAINd 205
“ZNLILSI @V - (OLVIOINIA OZNVAY VA 9T0Z OLVIZNVNIH) IAILYZZITVIY
ILNIAYILNI - ZTOZ O1dI¥VD INOIZVANOS OGNV,
ONVIIA 0 ,VLLID V1 ¥3d 00OV 3YONI NN "3IVSIY 31130 0102149V
024Vd, 0113904d ONVTIN GNS 00OV 0HVd OLNIWVIZNYNIF0D

o

0

@
=]

2025060

00°000° 001

00°000° 001

dil

Y207 NIWIAY Q¥ - (OLVI0DNIA OZNVAY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNYNI4)
IAILLNAOYd 111341510 130 0704, YINIWYYO0Y 10 0GY0IIV
OLINI43a 3N0D ONVTIA NS 0102149V 0J¥Yd 130 ONYILNI TV
JIVINIIGAY 03 VDILSISIVd INOIZVIIEHITYND |0 ILNIAYILNI 008Y0L9LT

€207S060

00°000°07C

p0‘000°0vC

3SIYINIV - (STOZS060 VD

V INIISNI 0850000€ d¥D ¥ 9T0Z OLVZZIYNI4 ) INSVd VI¥ILYIA NI 8002/tT
“4"1 V1130 ST LYY ISN3S IV 3AYD 31 LLNVISOIHOD 334V 31730 0¥3dND3Y
1INJAYILNI ¥3d JIVLIAVD OLNOD IINIWINIASYYL ¥3d OONOA 006v0£9LT

@
S

2025060

00°0

00°000°0ST

00°000°0ST

(LLNIH¥0D ILVHINI
V0 5002 13N VLVIZNVNIH) VISOLYZZINOLNY VLIALLLY I3 O1IN93S
V 3TV1S3H04 INOIZVSNIJINOD 1A ILNIAYILNI ¥3d OONO4 00€T0L9LT

S0

60

61025060

CT'vLE'SE

88'96L°TY

pOTLT LL

(ILYZZITYNI4 1LNINIYIASYYL
VA €002 13N YLYIZNYNI4) (IOAV1 YLOND) -ANS 0J¥Vd- ISV4
YLDOTIA V11V INOIZYSNIJINOD OHY 1q 1INVANOS QY4 Q0ZZ0L8/T

00°000°07C

po‘000°0vT

81075060

V207 INOIZVYLSINIWIAY QV - (22025060 dV2 V IN3ISNI

08S0000€ dV2 V 9T0Z 13N VLVZZITYNI4) NSVd 10 VIYILVIA NI 800Z/¢T°H1
V1130 ST'LYV ISN3S IV IAVYD 37 1LNVLSOOYID 334V 31130 O¥3dNI3Y
ILNIAYILNI ¥3d 3TVLIdYD OLNOD IININIYIISVYHL ¥3d OONOS 006¥0L9LT

)

0

GT0ZS060

00°000°009

p0°000°009

(T2v0000¥ dvD V 9T0Z 13N VIVZZITYNI4) IAILLNAOYd

111341510 130 010d., VINWVY¥90¥d Id 0GY¥OIIV OLINI43d INOD ONVIIN
NS 0102149V 0J¥Vd 130 ONYILNI TV JIVLNIIGAY 03 VDILSISIV
3INOIZVDIHIYND ILINIAYILNI INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d OANOH 008Y0£9LT

o

0

@
S

$1025060

€v'£09'S

LS'T6EY

Ay dn4

Ev'£09'S

V207 'INININY ¥ -(0T#0000% dvJ ¥ 9TOZ 13N VLVZZITVNIH)
aNS 0J¥Vd 130 OINOLIYYIL NS ILNVLLYAINI INOIZVINYOASYHL
10 0LIN93S V IIVINIIGINY INOIZVIIHNYNDIY 1G LINIAYILNI
¥3d 31V.LIdVD OLNOD NI LINIWI¥IISVYL ¥3d OONOS 00£0L9LT

o
o

60

€107S060

0000005

po‘000°05

(oggT000€

‘080TO00E ‘0SBO000E “dVD v 9TOZ 13N VLVZZITYNI4) 00Z/25'S910LIT
1YV ISN3S IV 31VAV¥93Aa 33V INISOWI INOIZVIIHITYNDIY

3 1D1LSI99VSIVd IHOTVA 0¥3dNI3Y INNWOD "H34SVYL OANOS 00EY0L9LT

o

0

6

S

60025060

00°0

£6'675°S0T

[£6'675°S0T

av - (INOIZN10A3A- INOIZVYLSININIAY 1a OZNVAY NOD ¥T0Z 13N
OLVIZNVNIH)(INOIZVHLSINIWIAY 1 OZNVAY NOD ¥10Z 13N OLVZZITYNIH)
800Z ONNV,1¥3d ILN3AY3LNI 3 34340 10 INOIZVZZITVY3Y V1 ¥3d IIN3
1417V 03 INNWOD V ILNEIYLNOD INOIZYNO3ISSY ¥3d OONO4 00£00£9L2

o
o

S0

60

90025060

06'09L°€

0T'6£2°9S

00‘000°09

(OLVI0INIA OZNVAY V0 9T0Z 13N OLVZZITYNIA
) V34V VLITVYNLYN IHOTVA OY3dNDI3Y 353dS INOIZVAIDILYVAINOD.
OTOLILV IAILLYYLST \VLIALLLY ¥3d ILNIWIY3ISYHL ¥3d OANOS

)

0

-
S

£0072060

00°000°0T

po‘000°0T

(NVINOWI¥LVd INOIZVN3IY VA
9T0T 1IN OLVIZNYNI4) IIVINIIGINY VIHILYIA NI OTIOHINOD 1Q VLIAILLY
Y3d IHOILVINHO4NI-0DINDIL FUNLVZZIYLLY OLSINDIV .1 ¥3d OONO4

50021060

£5°095°C

EV'6EY'T

00°000°S

1ZIAY3S 1417V - (NVINOWINLYd
INOIZVN3IY V0 9T0Z 13N OLVIZNYNIH) IINIIAY 13 VIOYINT

00°96S°T€

P0'965'TE

S0

T 10 60

0021060

133d M3180dS 3138, JNVII0S 310ND INOIZyaINDY3doaNed |

(50021080 ‘9¥0TTO80 ‘SYOTTO80 ‘¥¥OTTO80 ‘€¥OTTO80 ¢O0 Z TO 80 900TTO80

‘Z¥0TTO80 ‘TYOTTO80 ‘OYOTTO80 "d¥d NOD S8Z0000Z ‘STZ0000Y ‘d¥D
V 9T0Z 13N VIVZZITYNI4) .YNVEYN INOIZVYINION 3 ONVLITOdO¥IIN
3YV413IM, OLLID0Y¥d 1 ILNINYIONOD FIHVYMAYYH OLSINDY ¥3d 353dS

ejwouod]

ojuaweizueuy odi)

(ot) (6) (8) (2) (9)
IUBWISAAUL ozueae oAlej ozuene 1qqnd ozuene
ozueny @ ljeluownied | oAneja @ 03gaq | nUswWLRjses ep | OARE|aJ B UD
uoizeual|y juenap ozueny | e d neaud
nuawiayses|

(s)
1]e30] U3
nuawajses ]

(v)
auoiSay
nuawases|

(€)

ojels
nuawajses ]

(@
nualod 3
1e43U3/021WOoU023
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
U300 d1e3u]

910Z 01eISasse
ojuswejzuels

odiy

3ANOIZI¥OS3Ia

0L1VDIUOOVOUIVIN

o1011L

VININVHDOYd

ANOISSIN

01011dvd

a1wouoo3

9T0¢ OAIZUNSUOD OjUdWEIZUR)S

131



atti 189446/5.8/2016/8

€0'60T 7T

LS'LSEVE

P9°995'859

Y201 NIWIAY aV - (£102200T

*dv2 ¥ INIISNI 0220000t dVD 9TOT 1IN VLVZZITVNIH) £00Z-2002/99T"1

X3 1ONO4 SNEOLNY 0J¥Vd 130 OAONNIY 130 OLYOdSVYL Id IANIIZY 3TV
OLNIWVIZNVNIH ¥3d VIQYYEWOT 934 VA OLYNOISSY OANOH 00¥TOLIST

0

a

6102200T

cv'vEL 06T

lev‘vEL 06T

(lLvzznvNid

ILN3NI¥3ISYHL VA 0TOZ 13N VLVIZNYNIH) 14013 ONVIIN 09VSSY

Qv V1SOOVIANVH VA TN YNVLITOdOYLIN V3N V1130 OLNIWVYONNTOYd
130 OLNIVIZNYNIZOD ¥3d OLVLS VA ILVIZNVNI4 353dS 006T0LIST

o
o

ot

8102200T

Ev'TTTSLT

£0'66€20C'T

PS0T9LLET

3534dINI 381V AV - (61022007

*dv2 V 3N3ISNI 0ZZ0000Y "dVD ¥ 9TOZ 13N VLVZZITYNIH) £00Z-2002/99T"1
X3 1ONO4 SNE0LNY 0JY¥Vd 130 OAONNIY 130 OLYOdSYYL 10 3ANIIZY 31TV
OLNIWVYIZNVYNI4 ¥3d VIQYYENOT'O3Y VA OLYNOISSY OONO4 00¥T0LTST

0

=

£102200T

000

V8'LET'6T

(INLNW V@ €002 1IN VLVIZNVNIH) - 1Z43L V IONO4 1a

P8‘LET 6T

ol /L - 09VSSY AV V1SOOVIAVA ONVIIA VA VNVLITOdOYLIN
V1130 Z VINIT V1730 OLNINYONNTOYd 130 INOIZVZZITV3IY 00V00LTST

[4

20

ot

9102200T

00°0

00°006'TC

p0‘006'1Z

Y201 INOIZYYLSINININY @V - (ILVZZITYNIA ILININIY3ISVYL

V@ 700Z 13N VLVIZNVNIH)(Z00Z/T 41 X3 121901003 SNEOLNY
015INDDVY) 37¥201 021188Nd OLYOJSYYL 130 INOIZVIISIVNOIY
¥1¥3d LINJWILSIANI 11930 OND3ILSOS V IIVNOI9IH OGNO4 00S00£TST

0

a

ST0ZT00T

00°0

9L'EVETYT

BLEVE YT

(NVINOWINLYd INOIZVN3ITY ¥a ZT0Z 13N

31LVZZINYNI4 ILNINIY34SYHL VA 900 13N VLVIZNYNIL) INOIZVDIHNYNDIY
ILN3AYILNI ISSINNOD 3INOIZVZZITYIY IIYVIANVYL INYLNOJOYLIN

33NIT OLNINVONNTOYd OLNINVIZNYNIJ0D OONO4 0T800LTST

o
o

20

ot

T102200T

JEL'95L'5€09¢

SY'€L0°LYETT

18°000°52£°CT 18'V98¥ST'E

L6'€T6'T

[[E€'€0L'T6CTT

66°858° LStV

OV'ELLTLE'E 69'02T'8Y0°'T

v'786'180'T

6v'16£°900'7

Lv €S 0v09S

(6£°0TZ'688'69T ? ILVZZIYNI4 LININIYIISVHL
- 00°29T'8€Y°0F ? INLNINI VA 0TOZ 13N VLVIZNVNI)( ONDIY3S
ONVIIN VIANVHLOYLI INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d OONOS 00700TTST

20

ot

0T02200T

00°0

€v'L07°ST9'S

[Ev'L0T'ST9'S

(31vzzInvay

NVINOWIYLYd INOIZVNIIY Y €102 13N OLVIZNVYNIH) V101138

V 01535 v TN OLNIWYONNTO¥d 130 INOIZVZZITY3Y 3 INOIZVLLIO0Hd
V11V ONVLI10dOY¥13IN OLNINVIZNYNI0D 11 H3d OONO4 00600£TST

o
o

20

0t

6002200T

00°0

00°000°07

00°000°07

Y2071 INOIZVYLSINIWAY QY - (ILVZZITYNI4 LINIINIYIISYHL

¥ 8002 13N VLVIZNVNIH) [T¥D01121188Nd 1LYOdSVYL ILVINY3L

3 OI9INVISYILNI 10 1993HIYVd 10 INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d OLYOdSYYL
10 3AN3IZY 3 INNINOD V ILNIWYIZNVYNIJ0D ¥3d 353dS 0TT00LTIST

o
o

20

0t

8002200T

61961 02C

b1'96T°02C

diAI

VINOWIYLYd INOIZVN3ITY NOD +T0Z 13N OLVIZNVYNI)(3TVINOWIYLYd
3INOIZYN3INY NOD ¥T0Z 13N OLYZZINYNI4)(OANO4 1) 3LVIEWIT-ONVTIN
VINVIAWYYL V3NIT Y1130 VALLINIFIA INOIZYLLIOO0Nd INYLNOdOYLIN

3 YVIANVYL IN3LSIS 1 INOIZVLLIO0Hd V1 ¥3d OONO4 0020091ST

o~

0

=)
=

€002200T

00°000°S

6T°06€°C

18'609'C

00‘000°0T

(NYINOWIY¥LYd INOIZYN3IY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNVNI4)
I2IWY3L ILNVIdINI193A YOI41¥3A 13 VLIAILLY ¥3d FHIILYINYOANI
-0DIND3L 3YNLYZZIYLLY OLSINDIV ,1Y3d OUNO4 000€0SLLT

o

0

80

10028060

000

S8'Y1T'99C'T

E8'VT'99C'T

V207 INOIZVYLSININIAY @V - (INLNIAI Y 9002 13N VLVZNVNIH)
VYNLYNOO4 3 INOIZVHNd3A 1A ILNVIdI 10 INOIZYZZITV3IY V1

¥3d ONV1IA 10 YNVLITOdOYLIW \VLLID - "O'L'V,1130 OLNOD ¥3d ILNNSSY
11115344 INS 3¥ITVA V 3IVLIdVD 10 IININIYIISYHL ¥3d OONOS 00ETOLLLT

)

0

90

-
=]

81079060

00°0

ST'89T'S8E'E

F1°89T'S8€E"€

ILVTIOHLNOD 3STHANI AV - (INLNIA VA 9002 13N VIVZNYNIL)
VYNLYNDO 3 INOIZV¥NAIA 1A LINVIdNI 10 INOIZVZZITY3IY V1
¥3d ONVTIW 10 VNVLITOJOYLIN VLLID - O"L'V,1730 OLNOD ¥3d ILINNSSY
1L11S3¥d INS JYTIVA V FTVLIdVD 10 IININIYIISVYL ¥3d OONOS 00€TOLLLT

90

6

S

91029060

00°0

69'T6L'9€S

69'16L9€S

OLVZZIMYNI4 O4AYND YININYYO0Hd OGYOIDV 3LIYISNI IHOIYAI 33O
Qv ILVZZITYNI4 31YNOI93Y OIONVIE VA ILNIINIAOY ILNINIYIISYYL
OANO4 ONYTIW 10 YNVLITOdOY1IW VLLID'O'L'V 00LTOLLLE

o

0

90

6

S

21029060

00°0

£7°0T8'%700°C

[E7'0T8'%700°C

OLVZZIMYNI4 O4AVND YININYYO0Hd OGYOIDV 3LIYISNI IHOIYAI 33O
Qv ILVZZITYNI4 31YNOI93Y OIONV1IE VA ILNIINIAOY ILNINIYIISYYL
OANO4 ONYTIW 10 VNVLITOdOY1IW VLLID'O' L'V 00LTOLLLT

o

0

90

6

S

80029060

00°0

€E'ST6'6T6'T

[1°€S9°0€8'T

L6'2£8'819'9

Wﬁmma.won.w

(ILVZZINYNI4 IIN3WI¥34SVYL VO
-TT0Z-0T0Z-600Z 13N YLVIZNVNI4) 1S3AO GYON 10 3HOLYINI0IS 3TYNVD
130 021NNVYAl YAILSIS 130 OLNIWYNOIAY,1 ¥3d OONO4 00£00TLLT

90

6

S

20029060

00°0

€1°9L8'9V6'TT

[ET'9.8'9Y6'TT

a

NI

VZZIYNI4 ILN3¥Y0D 31VYINI VA ¢T0Z-TT0Z-0T02-6002-800C 13N
VLVIZNVYNIH) (OLV €102 13N OLVZZITYNI4) O1DTVYLS ONVId) JHIIINVYAI
3¥3d0 10 INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d NYINOWIYLY V131D0S V ILNINIYIISYYL
Y¥3d OONOS ONVTIN 10 YNVLINOdOYLIN \VLLID O°'L'Y 009T0LLLT

o
o

©
=3

@
S

90029060

ejwouod]

ojuaweizueuy odi)

(ot)
IRUBWINSAAUL
ozueny

(6) (8) (2) (9) (s)
ozuene oAljejal ozuene lqqnd ozuene 1/ev0] RUS
aljeuowied | oannejas 3 oygaq | uswidyses ep | oAneiaua | nUaWILIB)SE)
1uoizeual|y ajueauap ozueay | 1jed neaud
nuawajses|

(v)
auoiSay
nuawases|

(€)
oljels
nuawajses ]

[£4]
nualod 3
1e43U3/021WOoU023
ozueny

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
U300 d1e3u]

910Z 01eISasse
ojuswejzuels

odiy

3ANOIZI¥OS3Ia

0L1VDIUOOVOUIVIN

010111
VININVYO0Yd

ANOISSIN

01011dvd

a1wouoo3

9T0¢ OAIZUNSUOD OjUdWEIZUR)S

132



atti 189446/5.8/2016/8

00'5S0'S Add (INLNW ¥ £00Z 13N VLVIZNVNIH) 1SIAO OIZIAY3S
000 DD:u‘?N DD~DOmm W1 130 ddSS 31130 1MVAVYLS 103 31730 INOIZVIIIYNDIY 3 OLNIWVNO3IAY 20 T SO OT  €£0TZSO0T
Y3d VIHVNIQYOVYLS INOIZNILNNYIA V1 43d OONOH OTESTTTIT
9T'vv6'0C 60199 fetl (INLAW ¥a 9002 3 T00Z 13N
000 — VLVIZNVNI4) IOAV1 VLOND ‘T00Z ONNY 31¥NLLID0¥d INOIZVYOIINI 2O T SO OT  TEOTSOOT
[s's09'Te dWI - 3LVO¥INIA 10 GNS JLNVI¥VA - 0ZZ34L VZNOW 2 'd'S 009521192
, 8TT8S VT I65209°S9T dwi (INLN VA £00Z 13N VLVIZNYNIH) 3NOIZNJ3S3 20 ¢ SO 0T TE0ZSO0T
£2°020'TC 8 10 0SYOD NI TVAVHLS 3¥3dO 10 11500 OI9DVIN ¥3d 353dS 0098ETTIT
00'669'698'T Add (INLNW va 800Z
000 bo'669°698'T an 13N VLVIZNYNIH)(INAISTY YN LL1IO0Yd IONOS INOIZVHOILNI) VZNOW TO0 T SO 0T  8T0TSO0T
10 0Y¥31TYA3dSO OYLIN3D TV ILNVIYVA :3LVYVI-VZNOW 9 dS 0600¥TT9Z
€5'871'8 N (INLNW va 6002 - 8002 13N
00°0 — — VLVIZNVNI4) dd'SS 341V 31130 3 IAOIO 130 QYON S€'S'SX3'd'SY109NNT 20 SO OT | 920TS00T
Ly'TE9Y po‘osset AT |1 lvANNYIA 130 VISYNIGSOVYLS INOIZNILANYI V1 ¥3d 353dS 00£STTT92
cz'0zzThT v £S'88S V(9T £¥'660'S 90'€SL'T Add OZNVAY ¥ 102 13N VLVIZNYNI4) (LLNIWI¥3ISYHL VA 0TOZ 13N 3
INLON V4 €102-2L0Z-TT02-6002-8002 TN VLVIZNYNINANOIZVULSININIY o oo o
s6e2°98T 3 S6'STS'866' 90'816'6 SLLI6'L | SERATAsZA WA dii 10 OZNVAY NOD $T0Z 13N OLVZZIYNI4) INVLI10dOYLIN
3JQVYLS VIYYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIA OONOS 00VBETTIT
9t'60£°80C QT'EVT 9EE €TTLLYSS 90'TYT'CT 9G'STY €S Add ? ¥3d LLVZZITYNI4 LINIWIY3SYYL 3 8Y'80E LY T? INLNIN VA
. 8002 TIN-LLVAIYd ET0Z V1VIZNYNI4) HOAY1 V1OND) O¥3d OHY ODILSI3IA
00°0 2TL9T LT 00°000° V€ he'svTovz'T ai 010d OLNIWYDITI0? VLVININ YNIDSYD VAMIBYIA V1 anolawas 1aa O ¢ S0 OF | €c0zs00t
OLYIDOVYL OAONN VL 0Q¥0DOVY 13 INOIZVZZITY3Y OUNOS 008BETTIT
, BT'T9L°0S dil 3LNOd OAONN 3NOIZVZZIY3Y 3 TT SS X3 OLNIWVOUVTIY €0 ¢ SO OT TZ0TSOOT
[81'19£°0s 8 ¥3d 0Q3¥YNYOD Ia INNINOD 1Y OLNEIYLNOD Y3d OUNOH 00TSOLTIT
00°000°009°T S (] (1210000% dv2 ¥ 9T0¢
: bo'zee 7869 3N OLVZZITYNIA) | - IZ43L OO14VD ¥ VLOND - IHANO MOIDOVI ISRAWOD 20 Z SO OT | STOZS00T
00°LEEVBE'S 4 ‘ONVSSVD 10 3LNVIYVA G INOIZVZZITV3Y ¥3d OANOA 00LYYTT9T
6€'€€9°009 (e IMIGOII IN38 - 866T ONNV IONO4 INOIZVYOILNI
000 VP P P——— - 0ANO4 Z - ILV¥YD YZNOW 9 dS NS VZNOI |0 O¥31vVa3dSO O¥INID Z0 ¢ SO OT  ZTOZS00T
00°000°89% pE'€EI 80T dni 130 OIN3WVD3TI0D 10 ILNVIYVA INOIZVZZITYIY ¥3d OONOH 00SLZTT9T
POEETE e (INLAW Va £00Z 13N VLVIZNYNI4)
000 00°0ZY'C P6'ceL TT dNI OZZ3¥L Y VIYOLYLOY OLNINVIZNILOd :02Z34L VZNOW Z *d'S 00€8ZTT9Z 0|z |50 0T | TT0Cs00T
€0'TIE'ETT Add (INLNW Va 666T
00°0 To—— Py 713N VLVIZNVNIH) 31VNLLIO0Yd YOIHIGOW ¥3d INOIZVYOILNI -OLL01 20 ¢ SO OT & 0T0ZS00T
€6'995°91 p6’LT6'6EL 91 26 3NOYAOWIA G TLNVINVA ‘INOUGOINIA ONVZZVYI 09T dS 0090ETTS
SE'898'€05°C aL'cigeeL’e (e NIBOWIAI IN38 - (ILVZZITVNI4 ILNJWI34SVHL.
e race V0 6002 38002 13N - INLAW ¥4 £00Z 13N VLVIZNYNIH) 3S3T1NVd ST dS
6657685 v ¥7'018'SSY 89'0€S°L6S'S 6'187°698CT NI ¥1 09NN ‘OTINYd OTODNIAS 10 VIOLYLON V1130 INoizvzzivay via e S0 ¢ SO OT | 80025001
dS 0INOY¥YOE V¥3IHISId OLLYYL YIIHIVNDIY V1 ¥3d 353dS 009EETTIT
87'SSET66'Y Add V0 6002 13N 3 1LVZZITYNI4 ILINIWI¥3ASYHL VA 8002
. 13N - PE'EE0'6L9'Y ? 1LVZZITYNI LINIWINIISYYL VA 3 00'000'Z82 ? INLAW
000 ?0 ¢ SO OT LOOZSOOT
20°000°90€ €8'852°0€9'T bTvT9'826'9 g V02002 T3N VLVIZNYNI4) IOAYT V1OND - TT S X3 dS V1 09NN ¥aav.a
ONVSSY? 1a 3LNVI¥VA Y1130 INOIZVZZIY3Y V1 ¥3d 353dS 00TIETTIT
00'Z6T'¥TT Add
(LLN3¥¥0D 3LV¥LN3 ¥ S002 13N VLVIZNYNI) Yaav.a
00°0 bozeTvTT Sy ONIdS ¥ OINOUMO8 VU3IHOSId VO OLLVUL VOHNVIDN 3SITINVA STY'SS 20 SO OT | 90025001
V1130 VAILND353 03 VAILINIF3A INOIZVLLID0Yd ¥3d OONOH 008T09T9Z
00'205°9% Add
(INLNW V@ 6002 - 800Z 13N VLVIZNVNIH) 1SIAO
OO~O 7 " VNOZ 3Q¥3A 3 IAILYY3dO 1Y1N3ID ‘VAVYLS 103S INOIZVIIHNYNDI¥3 20 ¢ SO OT  S00ZSO00T
po‘cosoy ani ILNINVYNOIQY ‘VIYYNIQYOVYLS INOIZNILNNVIN V1 ¥3d 353dS 00EBETTIT
98911 p8‘9TT dni (LIN3¥¥0D 20| | SO| 0T Z00ZS00T
OO;O 31VYLN3 ¥ 900Z 1IN VLVZNYNI4) VZNVI¥E 3 VZNOW 1 VIDNIAOYd
- 1LSINOISSIJ0¥d V IS¥VQAI34V VA JHIIHIGOW 3NS 3 ¥6/60T 39931 V1130
ISN3S IV ‘I4OAV1 INOIZIYIA VIS ‘INOIZVLLID0Yd ¥3d OONO4H 06LT09T9T
p6'8EE'S6T dil (3L¥ZZNV3¥ NVINOWI¥LYd INOIZVNIIY VA €T0Z 13N 20| | 20| 0T 820ZZ00T
——— 6 OLVIZNYNI4)(0067YT19Z'dYD YA3A IS) ONVLITOJOYLIIN 0DIHYD ¥ VLOND
- 3LVIBINI ONYTIAl VIANVYLOYLIW INOIZVZZITV3Y ¥3d OUNOH 00EVYTT9T
OO~ODDONH DD~OOOONH dWI (INOIZNT0A3A -INOIZVYLSINIWIAY 1d OZNVAY ¥a $T0Z 13N OLVIZNYNI4) €0 ¢ 2O OT €20TZ00T
J1GINILSOS VLITISOW 121188Nd 1ZZ3N OZZIM1LN FYVLININIYONI
OO;O NI4TV INNINOD 3 0LYOdSYYL IANIIZY ISSIONOD ILNIWVIZNYNIJ0D
ILN3NY3ONOD 3TVLIdVI OLNOD ILNINIYIISYYL 3S3dS 002Z0LTST
4 (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) (2) (1) 910z o3e3sasse | INOIZI¥ISIa H m 3 |2 | owouew
8[| nuownssau | ozuene oanejes ozuene d 3 ojuswejzuels ° EA R
off v I I ne| 1qqn ozuene 1]e20] Ud auoigay ojels 1Ua.1I00 3 epens S 2|2
H ozueay aljeuowied | oanejas 3 ongaq | uswidysesy ep | oAnejas a ua nuawuases) | nuawayses) nuawajses] | 3e43ua/odiwouoda | ejjap ad1pod ep m 1
>
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawajses| 3
s
E
S
alwouod] 9T0Z OAIIUNSUOD Ojudwelzuels

133



atti 189446/5.8/2016/8

00289 13N VLVIZNVNIZ)(TVAVELS 3HOIEENd 343dO"VLTIAVIAYOITIa)(VZNOW
. ‘ODVNSNE ‘O¥AVA'ILYEOY ‘ILYISIT VIUY - 13 OIZIAYIS
000 o‘z89 JA1 79/75 dd3¥) INVLIIOJOYLIN J0VHLS INOIZYWALSIS 3 INOIZwoNvnon <0 ¢ SO OF | ¢80Ts00T
‘VIYYNIGHOVYLS INOIZNILNNYI V1 3d OONOS OTLETTTIT
o6'ozs's 3 S0°0L1°0C Add 1ZN0A3 - INOIZVYLSINININY 10 OZNVAY Va ¥T0Z 13N OLVIZNYNIA
) (3NOIZVULSINIAIAY 10 OZNVAY NOD 7TOC 13N OLVZZITVNIA) JIVOVLS o o ol o e
/vt S BSvresT ani OddNTIAS FHOLLIS - OLLOT 2T OVZNVA I 153 IINVI¥VA - ONVIAYIN
-0199V8 74T 'd'S ¥3d IONOH |0 INOIZVYOILNI ¥3d 353dS 00LETTTIT
7S'STS'6Y Add (0£10000% "dvD
aco- vV 9T0Z 13N VLVZZITYNIS) MI8Y1D1D 3151d 3 1LNOd'0™ YNVLITOdOYLIN
JpcBaoLee v 2L'YLL95E lko'6v6'€v9 anI 30VYLS INOIZYALSIS INOIZYOHIYNOI Tvawsls vzzaunos 0 ¢ SO O 690¢s00T
LLNIAYILNI VISYNIGHOVYLS INOIZNILNNY OONOS 008ZYTT9T
00000°00Z Add (in1nw
00°0 P V0 800Z 13N VAVIZNVNI4) Z8T'dS V1 09NNT DILSIIEVIA IINIAYIINI €0 T SO OT | £90ZS00T
[po000"00z ani ¥3d 3LVN9ILNVd 10 INNNOD TV OLNEIMLNOD ¥3d OANOH 00¥S0LTIT
OO.OMNHNNm Add JIVdIJIITaVd 3539dNT 3811V gV - (JIVZZITVIg TVINONTEIvVd
’ INOIZYN3ITY Ya ET0Z 3 ZT0Z 13N VAVIZNYNI4) VZNOW IQ VT1IA
00°0 bo'osz'TzL's 4wl S dS V109NN VIGYVEINOT 3TVIA 10 1INNNL YOIVNDIY 10 LN3AyaLy €0 C SO OT | 990ZS00T
¥3d SYNV Qv 31VLIdV2 10 ILNIWIY34SVYL ¥3d OONO4 00£00£19Z
¥7'995°€6€ 2’595 €6€ Add (INLOW- INOIZNTOAA
000 V@ E10Z 13N OLVIZNVNIH) 3LVOUIWIA ¥ LNVIYVA 10 INOIZVZZITV3Y 20 T SO 0T $90TS00T
ani V11LININYIONOD I¥OAVT INOIDOVIN ¥3d ONO4 00TYPTTIZ
[[£006'% 4l (ILYZZIYNI4 LLNIWIY34SVYL Y 9002 13N VLVZNYNI4) OIBWVISYILINI 20| 2| SO  OT €90ZS00T
1,006 9 10 1993HDY¥Yd 10 3 INVLITOOYLIN JAVYLS 31 OONNT 1993HIYYd
3V1S0S 1Q 310NZ2v1d 31130 INOIZYZZIV3Y V1 ¥3d 353dS 00ZTZTT9T
TT'T9L'L9S Add IISOWI IN3E - (INLNN
. - INOIZNTOA3A NOD ZT0Z 13N JLVIZNVNI) INOIZNIOAIA VA VAVIZNYNI
0 €0'565°67 6z'LSE°L65 ani VNVLII040413N VL0NO - 09YNIAVD ONvIgsod Tzt ds oonn <0 ¢ SO 0T | 19025001
OT131101d 153 ILNVI¥VA V1130 INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d OONOS 0066TTT9T
60°0VTT te/8et N (VaVYLS INOIZNYS ¥ 1LNI¥H0D
00°00€°£9 T Y Yy 3LVYINI VA 9TOZ 13N OLVIZNVNIS) 3IVAVHLS 3134 INOILSIO 3WOLL3S T0 T SO OT  0907S00T
oo‘ooz'ze priLer'Le 9N 130 *4d'sS 3TINS VZNIDYN VINWOS 10 LLNIAYILNI ¥3d 353dS 00¥THTTET
ST'SEE'68C 00°0TL'8YC joo’o G (LLVZZIVNI4 ILNINIY3ASVHL
00°0 ‘N0 cho- V4 900Z 13N VLVZNVNI4) OZ13W Id INNWOD 13N 08W0100 20 ¢ SO 0T  £S0ZSO0T
dii
00°009°091 [FLsvo'869 VIA NOD OIDO¥INITIV €T dS NS VIYOLYLOY H3d OONOS 0068TTT9T
00°000°£8T p0‘000°£8¢ ani WZI0Z1IN 20 T SO OT 9S0TS00T
-00'000'000'Z INOI93Y ¥ 00'000°000'T INOIZNIOAIA-INOIZVHLSINININY
000 10 OZNVAY ¥ ¥T02 13N OLVIZNYNI4)(INOIZVHLSINININY
10 OZNVAY ¥T0Z OLVZZITYNI) INVLITOJOYLIN ODI¥VD VLOND-¥INO
I4OI9OVIN-ONYSSYD 1d JLNVINYA I INOIZVZZITY3Y OANOH 0007bTT9T
ETT6TI N (INLNI Va 6007 13N VAVIZNYNI4) 3TI8VIDID VLSO
000 T — 3 31VV4LS 3134 INOILSIO FYOLLISYAAV.d ONVSSYI 10 3INOd 20 T SO OT | 0S0ZS00T
8CTI8T [Fr'co0's 9N 105 VIYYNIGHOVYLS INOIZNILNNYIA I LLNIAYILNI ¥3d 353dS 000THTTET
96'979'VLS'T Add (I0LY10DNIA
PR OZNVAV ¥ 9102 13N OLVIZNYNI4) OHY 10 OZZVIAl NI [ONVHOW
58°956°8Y'T € 77'708°2L0°T lc0‘98e'SET Y 41| FIVIAISSOYD VIA ‘1¥345VD 3 7'\ ODONONI VIHOLVLOY OLL01 T ok 1a 0 ¢ SO O | 67025001
VYV, TV IALLVTIY INOIZVOLLIW 3 INOIZVSNIJWOD I 3U3JO 00SEETTIZ
Ly'L00°6€S 80'L6CY8E (e (£9'659'6187 LLVZZITYNI3 ILNINI¥ISVHL
P 308'£b€°655? ¥3d INLNIA Y 900Z 13N VLYZNYNIA)(1VAVYLS
00°000°06€ v kS y0EETE T anI 3HDBAN 34340 VLMIBYIA ¥03130) OBW3YE 130 525 S X3 ds v S0 ¢ SO OT | §70ZS00T
OONNT O1¥dVA 10 YNILNVI¥VA INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d OONOA 0009€TT9Z
ey TTNOTZTTY
Add
O0[C=Ci Va ET0Z 13N VLVIZNYNIZ)(00'618'St ILNIWILSIANI 3d OZNVAY
00°0 — -00'006'£92'T OLYI0INIA OZNVAY $T0Z OLVIZNYNIA)-NIBYDDILSId 79 7 S0 0T £50ZSO0T
00zs6'T dIAI 1INOd INVLITOJOYLIN 3AVYLS ZVINALSIS INOIZYIHINYNDIY VZZIUNDIS
LLNJAYILNI VI¥VNIGHOVYLS ZNILNNYIN 353dS 00EEYTTIT
9T'06L°€E Add
(ILVZZIYNI4 1LNIWI¥34SV4L VO 6002 13N VLVIZNVNIH) VHOSTOW
00°0 br'o6s €€ gy, ©9VAINE 3 3LYOUIWIA 1 INNINOD 3N OZZ3YL-VZNOW ZdS VITV ILNVINVA ?0 ¢ SO 0T tZv0TSOOT
153 aNS IIVIZNIONVL V1130 INOIZVZZITV3Y V1 ¥3d OONOH 00STYTTIT
p0‘000' ¥ dwi (TETZSOOT'0ETZSO0T 20 ¢ SO/ OT  T¥OZSOOT
00’000 9 ‘S60TS00T ‘OTTTSO0T ‘TZTTS00T ‘YTTZS00T "dvD NOD IWIISNI
S6T0000 d¥D ¥ 9T0Z 13N VAVZZITYNIH) LONIDIL VDDV TINS VZZ3¥8,
OUNVE OLLIO0Hd ¥3d IMNLVZZIMLLY OLSINDDV ¥3d 353dS 006E0STIT
‘ - IVZZITVNIE 1 T
00°S88'TC Ad4
e Va TT0Z 13N VLVIZNYNIZ)(I8Y1DID 3151d 3 1LNOd INVLII0dOYLIN
PEETT v be'866'2C ani 3QVYLS INOIZYINALSIS 3 INOIZYDIIVNDIY ‘'vzzaynois ia €0 T SO OT | 8E0ZSO0T
LLNIAYILNI ¥3d VINVNIGHOVHLS INOIZNILANYIA ¥3d OANOS 00VEVTTIT
W5EREE he (LLN3¥YOD 3LV¥LN3 ¥ ¥ 800Z 13N VLVZNVNI4)
. { .
00°0 06'90€"€ NI I8Y1210 3151d VIXYNIGHOVLS INOIZNALANYIA V1 ¥3d 353ds otosettor 0 C SO OF | 980ZS00T
4 (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (€) (2) (1) 910z o3e3sasse | INOIZI¥ISIa H m 3 |2 | owouew
5 ojuawelzuels ° HEEE
S || nuawnsanur | ozuene onnejas ozuene lqqnd ozuene 1]eao] nua auoigay ojels nualod 3 epens HEHE
H ozueay aljeuowned | oannejas 3 ongaq | Ruswiadyses ep | oAnepaa US| nUBWIMBSEIL | NUBWBjSE.] nuawajses] | 3e43ua/odiwouoda | ejjap ad1pod ep m 1
>
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawajses| 3
E]
E
S
alwouod] 9T0Z OAIIUNSUOD Ojudwelzuels

134



atti 189446/5.8/2016/8

, D0‘000°009°LT dwi (T6£0000% dVD 9TOZ 13N VLVZZITYNI4) ONVSSYI I VOLLNY 20 ¢ SO 0T €TTZS00T
00°000°009°LT 9 €01 dS V109NN -OLLVYL T OLLOTT-153 ALNVIYVA INOIZVZZITvIY
00/000002 A (INLNW - INOIZNTOAIQ
000 bo'000°002 i Va €102 13N OLVIZNYNI4) J1INNYINI 3A3Id V VNIINIDIABZ dSNS €0 C SO OT | OTTZSOOT
VINOLVLO¥ 10 INOIZVZZITV3Y ¥3d ILNINIYISSYYHL ¥3d OONOH 00890£TIT
00°000°0S Add
. (INLOW YQ 800Z TIN VLVIZNYNI4) £ dS ¥1 O9NNT DLLSIIEYIA LLNIAYILNI
000 00°000°0S NI ¥3d OWST1 3 HO2MY 10 INIWOD I¥ LLNGIINGD ¥3d ONO: ogssoztoz 0 ¢ SO OT | 80TZS00T
£€6'790°59S Add
(INLNI ¥ 9002 13N VLVZNVNI4) [200Z 130 682TS 3 T00T
00°0 6290595 g /3G 6IYTS/ESETS ¥ OLVOITION OGNOS] £VT dS OONNTONIOLONVIIN €0 SO OT | 90TZS00T
5471d 130 INOIZVNIIITI ¥3d 144 V OLNIWI¥IISYYL ¥3d OONOA 009€0LTIT
, p0‘000°05 dni (098T000€ "dVd V 9T0Z 13N VLVZZINYNI4 ) 1Z43L1031¥vd 20 ¢ SO OT +0TZSOOT
00°000°0S 9 Va ILANIAAY ISHOSINIY VO OLVIZNVNI4 14dO¥dS3 ¥3d OONOS 00560219C
Trsi8vsy N (LLVZZIVNI4 IINJNI¥34SVYL VA 800 13N VLVIZNYNIS)(14dO¥dSI
. V10ND) 0¥3d - OHY OJILSI¥3I 010d NOD OLNINYOITIOD
000 78€66'069 6'808'SPT'T dI - VLVI¥3 YNIOSY 10, VAMIBYIA V1 3 3NOldW3s 130 OLvioovay O ¢ SO OF | E0TZS00T
_m OAONN I Y41 0QY0DIVY 130 INOIZYZZIY3Y Y1 ¥3d OANO4 00602192
’ €8'/8L'T [8'18.'T e (INLNW V@ 900z 20 2| SO OT Z0TZSO0T
00°0 13N VLVZNVNI4) 14dO¥dS3 VLOND - OZ13 1a INNINOD 13N 08NOT0D
WIA NOJ OIDOYINITIV €T dS NS VIYOLV10Y ¥3d OANO 008802192
Yy TYZ 0T Add (InLnW va
00°0 D . - . £00T 1IN VLVIZNVNIH) 14d0¥dS3 VLOND - TT SS X3 dSVIOONNTvaAav,.a 20 T SO 0T TOTZS00T
dl
9coes'see priLosee ONVSSVD 10 ILNVI¥VA Y1130 INOIZVZZITY3Y V1 ¥3d OONO4 002802192
, [Lv'99L Ty dnlI (LLN3¥¥0D IININI¥3ASYYL VA £00Z 1IN VLVIZNYNIS) 20 | SO/ OT 00TZSO0T
1v'99L°Cy S 14d0YdS3 ¥3d OANO4 INOYAOWIA-ONVZZYHII 09T dS 00ES0ZTIT
S8'7S6°S Add
(InLn va sooz
00°0 P P 13N VLVIZNVNIH) [4dOY¥dS3 VLOND - ISSIEVAIYd 0102ZIHO 10 INNWOD 0 T SO 0T | 660S00T
08°€7S9 [so'8Ly'et ani NI 6TZ dS V1130 OLNIWYOUYTIV IG IOAV ¥3d OONO4 000802T9Z
Ev'EvT 8T 6 . . " (IVINOWI¥LVd INOIZYN3IY Y@ 9T0Z 1IN OLVIZNYNI4) INVLITOJONLIN
62'LC 0T cresst Lesseer [F'8v86s 9N 34340 v IAILY134 1M4ONAS3 10 4IND IOIDDYIA ¥3d OONO4 oovzozraz S0 ¢ SO OT | 96025001
- [CO°LSL'T dI (INLNIN V@ 666T 13N VLVIZNYNIH) 14dO¥dS3 20 ¢ SO OT S607S00T
C0°LSL'T 8 V.1OND - 09VZNVA 10 153 ILNVI¥VA ‘ONVIAYIN 0199VE Z£T dS 006702197
€T'LTETT Add (INLAN V@ T00Z 13N
00°0 letsze2e i VLVIZNVNIH) 14dO¥dS3 VLOND ‘T00Z ONNV FTVNL1IO0Hd INOIZVEOIINI 20 T SO 0T  ¥60TS00T
- ILVOYINIA 10 ANS ILNVI¥VA :0ZZ38L YZNOW  “d'S 00S202T9Z
00°086°€ o (1LvZZIVNId
PRSI ILNINIY34SYYL - INOIDIY VA ET0Z TIN VLVIZNYNI4) SIS OLLIDOYd
66721 '70C v SVaL ANOI93Y VA €10¢ )SIS10LI30M 5 7 6o o1 ggozsoot
10'SE0°00C bo‘ovT-80 g1 130 VIG¥YINOT INOI93Y OLNIWVIZNYNIHOD - VA3~ ONVIIN VLLVYL
IAOI9 130 SE SS X3 dS V1130 YZ3UNDIS NI YSSIN V1 ¥3d OONOH 00ESPTTIT
00°000°00T p0‘000°00T dnil (ILvzznvNId 20 ¢ SO/ 0T 2607S00T
00°0 ILNIWIY3SYYL VQ ZT0Z 13N OLVIZNYNIA)-(00V TTH50Y dvd NOD ZT0T
1IN OLVZZIYNI4) 09T “d'S YTIV ILNVI¥VA I VIZI¥3d ¥3d 353dS 00ZSYTTIZ
S¥'918'569 Add (VaVYLS INOIZNYS v ILINIYH0D
00°000°00€°T T P — P P—— 31VYINI VA 9TOZ 1IN OLVIZNYNIH) ILLVANNVIA 3 INVLITOJO¥IIW 20 T SO OT = T60ZS00T
SS'EIT'OLTT po086'S9T'Y anit 3QVYLS NS II¥YNIQYOVHLS INOIZNILANYIA ¥3d 3S3dS 008EPTTIT
00°000°000° T 9 00°000°009°T 00'9£5'689°C Add 00'TZ? ILYAIYd
P -000'000'9? INNWO-00"000°'62? INOID3Y ZTOZ VAVIZNYNI4)(00622050%
00°000°000°9 S 00TTYY0Y 000E9ZE0Y dD ¥ 2102 13NZZIVNIA)(009EVTTOTdYD 20 ¢ SO OT  060ZS00T
N0 REN" po‘9gs Lze ST dnl VQ3A IS)iZ43L 01¥Y V.LOND-VYNYILSI JIVIZNIONVL
00°000°8€0WT v V Y43 6€ dS ¥ 3531INVd ST¥ SS X3 OLNIWVIZNILOd 353dS 00LEYTTIT
00°000°000°T Add (NVINOWIYLY
. INOIZVN3ITV-4 V@ ZT0Z 13N OLVZZITYNI4) 00LEYTTIT dVD VAIA
00°0 o croe o ) 00LEVLTOT 4V ?0 T SO OT 680TS00T
b0°000°000°T NI 1S) ONVLITOdOYLIW ODI¥VD V VLOND - YNYILSI IIVIZNIONIL Y VI¥ID
6€ dS ¥4 3537INVd STYSS X3 OLNIWVIZNILO ¥3d 353dS 009EVTTIT
0S'27L8'LSO'T Add (nLAn
000 p— P — ¥4 800Z 13N V1VIZNVNI4) OLLOT T - OLVLIEY, TV ILNVI¥VA ‘0Zz390S¥D 20 T SO OT | 8807S00T
Al
05'£2T4ss po'000°'sTS'T 10 31VIZNIONVL VAONN V1130 INOIZYZZITV3Y V1 ¥3d OGNOH 002661192
P ne (TE£0000Y"dVD 9TOZ 13N V1VZZIYNI4) YNISIHVA
0vrIEsT'E 9 00‘000°09£°C Al £62'55 V1 09NN1'0ANOA T ‘3LVTION 10 ALNVINVA 3nNOizvzzvay 0 ¢ SO O £802500T
16'6¢8'T
. (INLNW V@ 9007 1IN VLVIZNVNIH) ILLVYINOD - IVDILYIA VIILITYNOIS
00°0 6'628'T dAI 3 318YIA ONVId VIYYNIGYOVYLS INOIZNILANYI 43d 353dS 0T£0ZTTIZ €|z |00t 580zs00T
3 fon) © @ ) © 6] 0] 0] @ m 9T0z oversasse | o oZROSIa T[E[Z[E ] oonaw
3 oawerzuers | © 312(g (&
S || nuswnsanur | ozuene onnejas ozuene lqqnd ozuene 1]e20] U3 auoiSay olels 13Ua1I00 3 epesls - HAEHEE
m. ozueny 3 jeluowied | oAnejas @ oygaq | nuawdsesy ep | oanejas 8 U [FUCTIIFETCITR nuawIases ) nUaWajsel] | 1eJ3U3/031WOoU03 | ejjap 221p0d ep m m m
>
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawIases ) 3
s
ES
o
alwouod3 9T0¢ OAl}UNSUO) Ojuldwelzuels

135



atti 189446/5.8/2016/8

} 00‘000°'% 4l (VOVYLS INOIZNYS ¥a [LN3Y¥0D 31VHINI 439102 20 ¢ SO| OT T¥TZSO0T
00°000'% T 13N OLVIZNYNI4) VLIIBVIA ¥1¥3d 34VMAYVH IQ OLSINDIY ¥3d 353dS
, 00‘000°0T dil (VQVYLS INOIZNVS Ya ILNI¥HOD 3LVHLINI VA 9T0Z 1IN OLVIZNYNI4) 20 T SO OT OpTZSOOT
00°000°0T T JIVQVYLS YZZ3UNDIS V1 Y3d I4VALIO0S OLSINDDY ¥3d 353dS
y 00°009°'C dil (VQVYLS INOIZNVS Ya ILNI¥HOD 3LVHLINI VA 9T0Z 1IN OLVIZNVNI4) 20 T SO OT 6€TZSOOT
00°009°C T JIVQVYLS VZZIUNDIS V1 ¥3d I4VMAUYH OLSINDDY ¥3d 353dS
00000°00€ Ad4
(VAVYLS INOIZNVS VA ILNIYYOD ILVYLNI VA 9T0T
00°000°009 T —— 73N OLVIZNVNI4 ) ONVIA¥3A 10 INNIWOD NI VI¥Od OT¥VD VIA JIVNNINOD 20 ¢ SO 0T  8€TZS00T
[p0°000°00€ 4T yavyLs 3 3LYNIVI-04104YD OLSNE 60T dS VL OIDO¥INI INOIZVINILSIS
p0‘000°05 dwi (59100007 "dVD v 9TOZ 1IN VLVZZITVNI4 ) 3LVSSID 20 T SO OT LETZSOOT
OO~DDOOm I 13 INNIWOD NI, 0ISNTT3E -31VSS3ID,, 94T °d’S VTTV LSIAO ILNVIYVA
3,3LVSS3IO-3LVSVIN, 9TZ 'd’S V1TV GYON 3LNVI¥VA INOIZVZZITV3IY
00°000°000°'T Ad4
(VQVYLS INOIZNYS YQ ILNIYHOD 3LVHINI VA 9TOZ 13N OLVIZNYNIH)
00°000°000°C T — 0DSYNIg 1 INNINOD NI LY YAVYLSOLNY 1130 OT13SYD TV 0SSIDVNOD 20 T SO OT | 9ETZS00T
[p0°000°000°T 4N O10¥INI IV 0ZZIWYIA-0ISYNIE OF dS NS VIHOLYLOY INOIZVZZITV3Y
p0o°000°00T°C o (VOVYLS INOIZNVS ¥ ILNIH¥0 3LVHLN3 Vd 9T0C
N7 13N OLVIZNVNI3 ) OWODVIO N¥S OQISIZ I INNINOD NI OWODVIO 'S 0aI8IZ
00°000°002" t 0°000°00T i “N/S ONVZZRML 6ET dS Y1130 3INOd 130 34l 31 N0 otsann iy S0 ¢ SO OT | SETZS00T
IAOIO 130 SE S5 X3 dS ¥TINS 3IMOLV.LOY  1Q VINLSIS NN 10 INOIZYZZITV3Y
’ p0‘000°00€ dil (S8T0000% *dvD ¥ 9T0Z 13N VLVZZITYNIH) ,3SINVAIOIA , 67 SSNOD 20| T SO OT YETTSOOT
00°000°00€ 4 3INOIZISYILNI NI OZZIWY3A 1a INNIOD NI VISOLVLOY Ia INOIZVZZITVIY
v6'v8E'0V6 IP6'v8€°0v6 Add (VAVYLS INOIZNVS VA ILNIYYOD 3LVYLNI VA 9T0Z 1IN OLVIZNYNIH)
‘ INNY3IANI VIA NOD 3 86T dS V1IN ID0¥ONI 11930 ¥ZZ34NDI!
000 o 0 3 86T dS V1 NOD DOUINI 1S S 20 7 so o1 geTzS00T
@D_MHmmm @D_MHmmm dwi V113aINH IV INOIZVDI4ITYNDIY V1 ¥3d 04108V9 0LSNE 1a INNWOD 13N
ONVNS3T-ONNY3ANI ZT "dS V1 09NNT IIYOLVLOY Z N 10 INOIZVZZITV3IY
‘ . . X X * dI S8T v "dvD V 9T0Z 13N
00°000°000°T v 0°000°000°T (58100001 DV 910C ?0 T SO OT TETTSO0T
VLVZZITYNI4) 8 OLLVYL - OIDTVYLS | - OLLOT 11 ,3SITINVd, INOIZVZZITVIY
00°000°C di (0ETZS00T ‘S60TS00T ‘TYOZSO0T ‘OTTTSO0T ‘TZTTSO0T ‘YTTZSO0T 'dvd Z0 ¢ SO OT TETZSO0T
OD_DOON 9 NODJ 3W3ISNI S6T0000Z d¥D ¥ 9T0Z 13N V.1¥ZZITYNI4) ONIDIL ¥NDIV 1INS
¥ZZ3¥8, OONVE 011390¥d ¥3d II¥VA IYYMAYVYH OLSINDIV ¥3d 3S3dS
00‘000'T 4l (1€12500T 20 T SO OT O€TTSOOT
00'000'T 9 ‘S60TSOT ‘TY0ZS00T ‘OTTTSO0T ‘TZTTSO0T ‘YTTZS00T ‘dVd NOD IW3ISNI
S6T00002 'dVD ¥ 9T0Z 13N VLVZZITYNIH) ONIDIL YNDIV , TINS VZZ3y8
OQNV8 011390Yd ¥3d JI¥VA IUNLVZZIHLLY OLSINDDY ¥3d 353dS.
. 9L'€€6'89 p0‘000°0L dnI (OLYI0ONIA €0 T SO OT 6TTZS00T
72'990°T 8 OZNVAY ¥ 9T0Z 13N OLVIZNVNIH) 318Y1D1D VLIIBOW V1 ¥3d 1ZIAY3S
00€/0/197 0/3 34340 10 INOIZYZZ11v3Y ¥1 ¥3d LLNEININOD 00ELOLTOT
00‘00€ "€ 4l (£601500T ‘POTTSO0T ‘¥ZTZS00T 2O | SO OT LTTZSOOT
00‘00€°€ I *d¥D ¥ INIISNI 8ZE0000Z dv Y 9TOZ TAN VAVZZITYNIH) .¥AQY VZZ3¥8.,
0ANVE 011390¥d ¥3d INLYZZIHLLY OLSINDIY ¥3d 353dS 00THOSTIT
po‘000° e (E0TTSO0T ‘52TZS00T 20 T SO 0T 92TZS00T
00°000°2 S dvD V INIISNI LZEOO0OZ dYD ¥ 9TOZ 13N VIVZZIIVNI4) LO¥SINYT vZZ3¥s.,
OGNVE 011390¥d ¥3d I¥VYMLI0S OLSINDIV ¥3d 353dS 000¥0STIT
Lo 00°000°C dni (E0TTSO0T ‘92TZS00T 20 T | SO 0T STIZS00T
00°000°C S dVD V INIISNI LZEO000Z VD V 9TOZ 13N VLIVZZITYNIH), 048NV VZZ3¥8.
¥d ¥3d IWNIVZZIYLLY OISINDDV ¥3d 353JS 000¥QSTI
00°000°T dwi (£60TS00T ‘£2T2S00T ‘YOTTS00T Z0 ¢ SO OT +ZTZSO0T
OD_DOOH 4 *dv2 V 3N3ISNI 8Z€0000Z dV ¥ 9T0Z 1IN OLVZZITYNIH) YAV VZz3¥4,
OGNVE 011390¥d ¥3d IHVYMLI0S OLSINDIV ¥3d 353dS 00TYOSTIT
¥0°598°66T p0°000°00T dIl (VQVYLS INOIZNVS VA ILIN3IYYOD 3LVHINI VA 9T0Z Z0 T SO/ OT €ZTZSO0T
13N OLVIZNVNI4) (1H3INOLNVI-Id¥D YHNLLIAOLNY I4¥YIOLOW TIVNYId
Jo6veT T V INO9¥N4) TYAVYLS FHIINOLNYD 35¥D ST 31TV INOIZVL0A
NI 1ZZ3N 0D¥Yd 31VIZ4¥d INOIZNLILSOS ¥3d 353dS 008E0STIT
’ 00'990°0C p0'990°0C ani (vavils 20| | SO| 0T ZZTesooT
00°0 INOIZNVS ¥ ILN3I¥Y0D ILVYLINI VA 9T0Z 1IN OLVIZNYNIL) VLTIEVIA Ia
YI¥ILYIN NI IHYNIHIOVIA I LINVIdINLIG OISINDY ¥3d 353dS OTTZOSTIT
p0‘000°005 dwi (TTT0000¥ dV2 V 9T0Z 13N VLVZZITYNI4 ) 35N OLYNOQ 'S1d INNWOD 20 ¢ SO 0T STTZSO0T
OO~ODDOOm v 73N V139 3 OYOW 3IA 313 ,3S31INVd., ST SS X3 dS V1 Vi1 IHIIYO4VINIS
INOIZ3S¥3LNI 31130 INOIZYNIWNG 10 ILNIAY3LNI INOIZVZZITVIY
00‘000'T 4l (1€12500T 20 T SO OT #TTTSOOT
00'000'T 9 ‘0ETZS00T ‘T¥0ZS00T ‘OTTTSO0T ‘TZITSO0T ‘S60TS00T ‘d¥d NOD JNZISNI
S6T00002 d¥ ¥ 9T0Z 13N VLYZZITYNIH) LONIDLL VDDV TINS VZZ3¥8.,
OQNV8 011390Yd ¥3d IYYMLIOS OLSINDIV ¥3d 353dS 006E0STIT
= (ot) (6) (8) (2) (9) (s) 2] (€) (@) (1) 910z o3e3sasse | 3INOIZINISIA HEIHBEZEE
T ojuawejzue ° 2(g[8 |8
S || nuawnsanur | ozuene onnejas ozuene lqqnd ozuene 1]e20] Ud auoigay ojels 1Ua.1I00 3 epens g lzuels HEHE
H ozueay aljeuowied | oanejas 3 ongaq | uswidysesy ep | oAnejas a ua nuawuases) | nuawayses) nuawajses] | 3e43ua/odiwouoda | ejjap ad1pod ep m 1
>
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajueausp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawajses| 3
[
3
E
S
alwouod] 9T0Z OAIIUNSUOD Ojudwelzuels

136



atti 189446/5.8/2016/8

90°L2L'T

po‘zeLe

(00so9zgov'dvd €0 T 10 9T 0TOZIO9T

IV OLVZZITYNI4) INVEYN 110d 13N VIILSIHNLIYOV VLIALLLY I
ILNIAYILNI ¥3d VIQYVENOT INOIDIY VT1vA ILYNDISSV 353dS 00800£T6Z

000

6€'vTE'SIT

| I Z4R

3STUAI 3YLTV QY
- (LLVZZITUNI4 1Ll 1L VA S00T 13N VLV )(V¥N1102149Y)
IIYAONNIY IINO4 ¥ VI9¥3IN3 ¥3d INWYYO0Yd 10 INOIZVAILLY, TIV
1LVZZIYNI4 37V11dV2 10 1LINIWIY33SVHL ¥3d OONOS 00900LT67

€0 ¢ TO 9T 800ZTO9T

00°0

v9'TEL'TTE

Po'ceL e

diNl

LVI0DNIA 3NOIZVYLSINININY Id OZNVAY NOD TTOZ 13N OLVZZITYNI4)
V102149V INIDIYO 10 ILVYLIN V3 OLYSNVD OLNIWYNINDNI113A 3NDIV
37130 OININVNVYSIY 11 3 V13LNL V1 ¥3d INOIZV IQ VINIANVYYOOYd 11 ¥3d
FIVLIdVD OLNOD NI ILNINIY3ISYYL H3d 3TYNOI9IY OANOS 00STOLT6T

€0 T T0 9T L0OZTOST

€2'895°0CT

S9'069'TT

£V'EL8'6SY

[LETET'T6S

dni

(INOI93Y VA TT0Z'ZT0Z'ET0Z'¥T0Z 1IN OLVIZNVYNIS)(00729ZE0Y

dV2 V #10Z 13N OLVZZITYNI4) VIODI¥OV INIDIO Ia ILVYLIN VA
0LVSNYD OLNIWYNINDNI 1130 3NDIV 31130 OLNIWVNYSIY 11 3 V13LNL
V1 ¥3d INOIZY 10 YIWANYYOOYd 1l ¥3d ITYNOIOIY OANO4 00TTOLT6Z

o
o

10 91

9002T09T

00°0

0529891

pS‘798'9T

N3YY0D ILVHINI

8002'£002'9002'S00T -ILVAINd LLNINI¥3JSYYL TTOZ'ZTOZ'ET0Z YTOZ 13N
OLVIZNVNI4)(0022Z0S0¥ dVD STOZ OLYZZIYNIH)VIYOLYZZIYOLNY,VLIAILLY
0L1IN93S 1L¥2SO09 INJHY3L 14VLIIHdOY¥d VA

OLYIZNVNI4 3T¥1S3804 INOIZYSNIdNOD ILNIAYILNI OONO4 00¥00LT6T

0

)

4

10

9T

S00ZT09T

000

L1°S0L'89T

¥1°50£'897

N3YY0D ILVHINI
8002°£002'9002'S00T -ILVAIYd ILNIWI¥IISYYL TTOTCTOZ'ETOZ'YTOZ 13N
OLVIZNVNI4)(0022Z0S0¢ d¥D STOZ OLVZZITYNIA)VINOLYZZISOLNY,VLIALLLY
0LIN93S 1L¥IS08 INIYYIL 1¥V131¥dO¥d VA

OLVIZNYNI4 31V1S3404 3NOIZYSNIJWOD ILNIA¥ILNI OGNO4 00¥00£T6Z

4

10

91

$002T09T

19691 TV

2L'0TT'OY

[E€'085'T8

WAV QV - (€T0Z'TT0Z'0T0Z'6002'800Z°£00Z ¥T0Z 13N INOIDIY VA
VLVIZNVNI4) 009TTOE0Y"dVD 1V STOZ 13N OLVZZITYNIH).ITYNOIZNNAILINA
1QY3A IN3LSIS 3 IHDSOE INONN 1¥V113 0000T YLYNIWONIA VAILVIZINI TV

IAILY13Y V1011d 1113908d INOIZVYNLLY,1 OONO4 00L00£16C

[4

10

9T

700ZT09T

00°000°0T

00‘000°0T

(NVINOWI¥LYd
INOIZYN3IY V0 9T0Z 13N OLVIZNVNI4) OINOWIYLYd 3 VIZI1Ia3

3¥Y,1¥3d IHOILVINYOJINI INOIZYLOJ 10 OLSINDOV ¥3d 353dS 00LTOSECT

0000005

p0‘000°0S

(NVINOWIY¥LVd INOIZVN3ITY ¥a 9T0Z 13N
OLVIZNYNI4) ONVIIN V INIY3QOS VIA 10 010d 1 0SS3Hd LLNVIdAI 1930
VIHVYNIGYOVYLS INOIZNILNNVIA 10 ILNIAYILNI ¥3d 353dS 00600TETT

0

€0

T 0 ST

900Z20ST

T 70 ST S00CCOST

00°0

€T'VE'TT

10°£8L°0€

pe'TeL s

(OLV10INIA NON INOIZVYLSINIWIAIY 1 OZNVAY VA ¥T0Z 13N
VLVIZNVNIH) 1dd3¥9 VT1IA OIZYOSNOD 130 34VITISOWINI OINOWIHLYA NS
ILINIAYILINI ¥3d TIVLIAVD OLNOD NI LININIYIISYHL ¥3d 3S3dS 000TOLELT

0

o

20

ST

€00220ST

00°0

00°0009

00°000°9

(INLNIA YA 6002 -800Z - £0OZ - 900T - S00Z 13N
VLVIZNVNI4) ONVTIAl NI INI¥3QOS VIA 10 3TVNOISSII0Hd INOIZYINYOS
V1130 OYIN3D 130 31VYINIO INOIZYINILSIS V1 ¥3d 353dS 00200TETT

700Z20ST

00°0

[[£00£°9S

[[£00L°9S

(1LVZZINYNI4 ILN3WILSIANI ¥3d INOIZVHLSININIAY

10 OZNVAY NOD ¥T0Z 13N OLVIZNVNIH)(OLVIOINIA OZNVAY

NOD ¥T0Z OLVZZITVNI4) Idd3¥9 VT1IA OIZ4OSNOD 130 J4VITISONINI
OINOWIYLYd NS ILNIAYILNI ¥3d OIYYNIQHOVYHLS OSYOINOD 06500LECT

o
o

20

ST

T00220ST

0000Z'¥

00°00L" Ty

p0‘006'91

(OLVI0DNIA OZNVAY ¥a 9T0Z 13N OLVIZNVNI4)
JAID INOIZILOYd V1 ¥3d ITISO INI8 OLSINDIY ¥3d OONO4 00STOS8LT

—
=

£00ZTO0TT

00°STE09

PO'STE 09

NISOWII IN38- (ITVINOWIYLYd INOIZYNIITY

VA 9T0Z 13N OLVIZNYNI4) 31IAID INOIZILO¥d VY1130 1ZZ3W 10 0LISOd3a
71°43d MI8INYS NMY3IANIY 10 INI TV YNYLNOJOYIIN V13I¥dOYd

10 1LYD1488V4 NS VIYYNIGYOVYHLS INOIZNILNNVIA ¥3d 353dS 00€00T8LT

¥00ZTOTT

0089L°€

00'9T8°€T

po‘v8S'LT

I4YNIHOOVINl 3 IINVIIAI
- (200ZTOTT "dvD V INIISNI 0ZE0000F "dVD ¥ 9TOZ 1IN VLVZZITYNI4)
31IAID INOIZILOYd V1 ¥3d ITIOW IN3E 10 11SINDIV ¥3d OGNO4 000T0S8LT

N

0

2002TOTT

00°000°002

00°000°00C

(vQVY1S INOIZNYS va
1LNI¥Y0D ILVHLINI VA 9T0Z 13N OLVIZNVNIH) ,ISINVAIOIA, 6% SS NOD!
3NOIZ3ISYILNI NI 0ZZ3WY¥3A 10 INNINOD NI VINOLVLOY 10 INOIZVZZITVIY

EYTTZS00T

9v‘2STTST

vS'LYL 8y

p0°000°007

(VAVYLS INOIZNVS VA IINFYHO0D FLVHINI VA 9T0T

73N OLVIZNYNIA)(I43INOLNVI-1dVD VN LLIAOLNY I¥HVIOLON TTVNVId
V INOSYNA) ITVAVYLS FYIINOLNYD ISV

ST 3TV ANOIZVLOQ NI IZZIW 0J4Vd F1VIZ¥Vd INOIZNLILSOS ¥3d 3S3dS

0

)

TYT2S00T

ejwouod]

ojuaweizueuy odi)

(ot)
IRUBWINSAAUL
ozueny

(6)
ozueae oAne|aI
@ Ileluowyed
1uoizeual|y

(8)
ozuene
oAneja. @ oygaq

()

Jqqnd
uawuajsesy ep
9lUBALIDp OZueAy

(9)
ozuene
OAnE|3 3 1JUD
mjes neaud
nuawajses|

(s)
1]e30] U3
nuawajses ]

(v) (€) (2)
auoiSay olels 13Ua.0d 3
nuawases| nuawajses] | 3e43ua/0dIWwou0dd
ozueay

(1)
epens
e[|ap 321pod ep
U300 d1e3u]

910Z 01eISasse
ojuswejzuels

odiy

3ANOIZI¥OS3Ia

0L1VDIUOOVOUIVIN

o1011L

VININVHDOYd

ANOISSIN

01011dvd

a1wouoo3

9T0¢ OAIZUNSUOD OjUdWEIZUR)S

137



atti 189446/5.8/2016/8

(o]
™
—
voz98-vss LT 1 [2s'20S VLT S5009°'v£9°22 S6220°€S6°£9 0T86T"€TL v'SL6°82S'T 26'298°vE8°0C [22806°£LT°0C 00°€8S'TT6°L S0°€95°229°€E 68'SY9°€9T'E b9'680°€2L8LE 31V104]
les's6v°s25°80T 1 [ev'eosset S0°6ST°291"9T 28°S9T°S8Y" TV 00'599°£0T 2y ‘8LT V6T T 0£T£9°8TY"CT LE'9ET°019'8 L1'S66°'T0T'T 86'9ET°06€ VT 0£'88%°L€9'T LE'vLS0E8'99 Add4 V101
2298 18T 0L 1 0T00£"8€ 0S‘TYY'ZTT9 €T°£58°L9V"9T 0T‘€€S°S09 20‘L6L VEE 22'161°9TY'8 S8‘TL9°LES'TT  [€5£85°608°S £0'92Y'TET'6 6T°LST'92S'T K2'STST68'TIE OLVNO3dWI 3Tv.104}
00°L22°896°66T dlwouodd 3jejol
_mode.m.ﬁ dWI - (IL¥ZZINYNI4 ILNIWIY3ISYYL VA TTOZ 13N OLVIZNVYNI4) ONVLITOdOY¥IIN 2O ¢ 20 9T T00ZZ09T
€0'0v9°ST v VNNV4OLLI 1 INOIZNAOYdIY 10 O¥LNID 130 ONYILNITIV
INOIZVZZITv3¥ IAONN 3 OLNIWYITJINY,1 ¥3d OONO4 00200TSLZ
9£'7198°€6T PE‘T98'E6T dIll (OLVI0DNIA OZNVAY Va STOZ 13N OLVIZNVNIH) TYNOIZNNAILINNG €01 T TO| 9T 6TOZTO9T
000 1QY3A INALSIS 3 1HDSO8 INONN 1¥YL13 0000T VLVYNINONIA YAILYIZINITY
INILTV3¥ V107Id OL13D0¥d INOIZVNLLY,1 OONO4 006T0LTEZ
D0‘000°€9 dWI (1L¥ZZINYNI4 ILNIWIY3ISYYL VA TTOZ 13N €0 ¢ TO 9T $TOZTO9T
00000°€9 v OLVIZNYNIH) INVEYN 110d 13N VDILSINNLI¥OV VLIALLLY 10 LLNIAYILNI ¥3d
3TV11d¥D OLNOD NI LLINIWIYI4SY¥L ¥3d JTYNOIDIY OONOA 00VTOLTEZ
= (o1) (6) (8) (9) (s) (v) (€) (@) (1) 910z ojeysasse | = 3INOIZINDSIA HEIBBEZEE
g ojuawelzue: © alel8]8&
S || nuawnsanur | ozuene onnejas ozuene ozuene 1e20] auoigay ojels 1Ua.1I00 3 epens g lzuels HEHE
H ozueay iuowiied | oanejas 2 ougag oAejal 3 uUd nuawuajses) | nuawayses) nuawajses] | 3e43ua/odiwouoda | ejjap ad1pod ep m W m
EILIOLO2S 2 |uoizeuaiy ajuenusp ozueay| e a neaud ozueay 13UB.100 3jes3uU 8
o
3 nuawajses| 3
2
S
alwouod] 9T0Z OAIIUNSUOD Ojudwelzuels




atti 189446/5.8/2016/8

L0L'9VL £9€°2- L6E9LL 568792 37vioL
vv9 - 8zl 2Ll 0416 1p alied 8 1218} 0Ju0d Jad aresuT - X| LIL
- - - - 9181SSBD/818110S8) 01N1NS! BP 1uoizedionuy - A “LIL
- - - - nnsaud Ip 8UOISUSIDY - |A “LIL
/68'89 060" - 98022 £86'16 alIBIZUBUY BUAINE IP SUOIZNPH BP 81eAUT - A “LIL
9022k oge- 166'S ees'8l a[endeo ojuoo Ul 81U - Al LIL
28L°LS 016 00162 29/'.8 auEINQLIBIIX® Bjenu - ||| LIL
88/ ge- 5029 920°2 USLI0D UBWILIBIS.I] - || “LIL
¥58'S - 52625 6,185 eAenbaiad & BAIINQLIUOD “BLEBINGH} BINJBU IP HUSLIOD 8jeNuT - | ‘1|1
(0-9-x=p) () (a) (x)
9102 9102/L/1L 11V
OIDOVIN/IHONIW vainais3y

(0in3 1p ereybiw ur)
IAILLY INAIS3Y - VLVHLINT - 61 "9Vl

139



atti 189446/5.8/2016/8

INPISaJ 19p OlLBUIPIORIIS

OJUSLIBLISOOBL || UOD IAISSB00NS 8 G| 0Z IUue 1|Bns e1eindwias asads a|e Led G408 v L' #8G 3 1p ouoduwi,| spusidwod asads Louiw ajjep a[elol ||

98¢’ L 0LL'9- 88€°8S 1 vv6°181 31v.iOL
902 - 061G 96€°G 0416 1p ayped o 1zJ8) 0109 Jad 8sads - [IA “LIL
- - - - 8181SSBO/219110S8] 01n}iis| ep luoizedionue einsniyod - A “LIL
- - - - nsaud 1p osioquity - Al “LIL
- - - - aueIzueUl} BUAINE Ojuswaloul Jad asads - ||| - LI L
€656 LS1- ¥95°61 v1e'62 aleyded ojuod ul 8sads - || “LIL
185, €10°9- ve9'EeL veT LYl JUS1100 8s8dS - | L1
(0-0-x=p) () (@) (x)
3INONOD3 9L02/L/L 1TV
v naisat HONIN —Inaisay | MLNBWvOvd | rout
OLIN3INVLHIOOVIY vainaisay

(04n3 1p ereybiw ul)
INISSVd INAIS3Y - VS3dS - 02 "gv.L

140



atti 189446/5.8/2016/8

- 00l 3

- 00C 3

- 00€3

- 00v 3

00S 3

009 3

00,3

008 3

0llgaq [9p OluBWepUY

006 3

uoHin

OLN3NVIZNVNIL 10 11193d VOI4OLS JI43S - L2

avl

98°0,8°€0.°'809
02'S¥1°0€6'829

00'89.°L68°6%9
66'8€G°€6€°929
00°T8€20E 0TL
¥8'8v T Ly'918

00'G¥€°00€°CE8
8G'€,6'29.°T¢8
26'0T0°'608'66L
LS'9.€°0TL¥SL
Zv'6L€965° SV
¥6'0£€°€8.'G59
€9'687°'5€.°809
LY'TOT L62'VLS
G8'TV.L 0v8¥1S
96966261 861
G8'50G°92€ 991

3Tv10l1

9loc
Gloc

vi0c
€L0¢
¢loc
L10c

01L0¢
600¢
800¢
£00¢
900¢
G00¢
002
€00¢
¢00¢
100C
000¢

ONNV

141



atti 189446/5.8/2016/8

171€ 118 9)eulSLIO Ul 01RWIL) 01USWNI0(Q

uuouodwo)) — ur3oaeg e[joejjey ‘sey

guouoduro)) — nedury ounuelso)) No(

QIUOPISAI] — BOTOURI] 09S90URI] ‘NO(]

OI-IVIZNVNIH ODINONODH ANOISIAFY Id ONVOYO.'T

(oyewry (I 09TUAWO(])
OIIVIZNVNIA OIZIAYES THd dTIdVSNOdSHd 11

(119pay eoUOWIS)
ALNA. TTId OV LAIDIS I

L10T O1SN[ 8] ‘VLVA

0SHPPT’€ | 11810} asadg
00°ST1 OUB[IJA] Ip ouOIed OISOIqQUIY JUBS IP BIIAIISO) B[[OP QUOISEID0 UI 0I3)) [9p UOIZRUO( -910Z/Z1/90 01D [ 'U
06°0¢1 OUB[IJA] - BUBIUO,] BZZRIJ IP 938N)S QUOIZBIOWAWWO)- 9T10Z/Z1/T1 0IO[[e Ip BUOIOD | ‘U
OUB[IAl - I[[oWaD
06°0€1 oSreT - nnpe) 10p oLre1oes (1 0ssaxd eironS ut 1S19dsIp © NNPED 19P OPIOOLI [P S[BIOUIA0I] @ S[BUOISIY BIRUIOLD) - 9T/ 1/LT OIO[[e IP BUOIOD | ‘U
06°0¢1 1[[owas oSIe[ ur nNpe)) 19p OLILIOES 0/ BALIISSEN IP NNPe)) 19p dUOIZBIOWIWWO)) — 9107/11/21 0IO[[e Ip BUOIOD | ‘U
06°0¢1 B1ION3 Ip IPI[BAUL 9 OJe[ONA [9p BSeD e[ ossaid suorzisodaq - 910¢/1 1/+0 0IO[[B Ip BUOIOD | U
06°0¢1 OUB[IJA - I[[oWn) 03Ie] — 911on3 9[ 913N} Ip nnpe)) 1_p oLreIdes [1 0ssaid suorzisodaq - 910z/11/+0 0IO[[B Ip BUOIOD | U
0L°76€ 001eIqH 0I)IWID) @ qENV Oudwnuoly ‘erio[n e[[op odwe)) ossaid ouoiod 1p woizisodod - 9102/01/LT 0IO[[e Ip AUOIO0D ¢ ‘U
0S‘v1T eISog/oueIA € 133 1op 00s0g [1 05sa1d djeur] Ip 0919€ AJUApIoUl 9F eI} QUOIZBIOWAWWOD B[P BIUOWLIRD) - 91(Z/01/80 1101} Ip OUIOSND | ‘U
Oue[iN
06°0€1 - OIBAIA ®IA O[oSue 21quiopas | oS ur apide] e[ 0ssaxd — X N Ip 9[[oWOD) LIO], 9[[op ISeHs [[op QUOIZBIOWWWO)) - 910/60/1 1 OIO[[e IP BUOIOD | ‘U
06°0¢1 OUB[IIA- ZBI(] ©ZZ'd - QIQIUIqeIE)) [& Ojuownuout [1 ossald — esaIy)) e[ ‘U [P 91I0W OLIBSIdATUUY — 91 ()Z/60/€0 0IO[[® Ip BUOIOD | ‘U
06°0€1 OUB[IJA - 0J2107] 9[BzZZel{ IP 93BXS B[[9p QUOIZBIOWIWWOD) - 91(0Z/80/01 OIO[[& IP BUOIOD | ‘U
06°€91 OUB[IA - 01S9[ed BIA IP 95B1S B[[OP QWINIA 9[[3p QUOIZBIOWIWWOD) - 9107/L0/LT OIO[[e IP BUOIOD | ‘U
08°LZ¢ OUEB[IJA] Ip BIN}san() B[[op 9pas e[ 0ssaid ejnuoaAe 93ens B[[op @ IS9Iqe[e)) OLIESSIWWO)) [P QUOIZBIOWIWWOD) — 91(0Z/S0/S1 0IO[[® Ip QUOI0D 7 ‘U
06°€91 TIN-] OTBAIA BIA — IPIEQUIIS] OZZB[E IP 9IOUO P 9[1}I0J [I 0/0 IAOUIPJ OOLIUY IP BLIOWAW Ul QUOIZBIOWAWWO)) — 91 (0Z/40/6C OIO[[® Ip BUOIOD | ‘U
LINIBIN G I8 015Tewo — 0Jo107 9[ezzel{ -
I[[owan) 0SIe| nnpe)) 19p OLIeIdeS -
1uedIIA 19p 1SS0 0/0 v11ONS UL IINPED T8 0JBIIPIP OJUSWNUOJA] -
OULIBJN OZZEB[ed OUR[I]A IP UNWO)) -
¢ T°OTBATA BIA IPIRqUIIS] OZZB[R IP IOUQ),P 9[II0)) 0/ B11ang Ul NPEd I8 0JBIIPAP OJUSWNUOA] -
05618 o[udy GZ [9p QUOIZBIOWAUILIOD TP SIUOWLIR)) - 910Z/40/ST OIO[[e TP QUOIOD G “U
(0Ino ur) esads e[op
ojaoduy esads auoisedn UOIZLIISA(I

9107 ONNVTTAN JLNNILSOS VZNVINISTUddVY 1d 3S3dS

"L10Z/8E) U *71°Q 19P SUOISISAUOD 1P ‘L1 0Z/60/L 19P 81 "U 9889)
©]]9p ‘97 PWIWOD ‘g *1Ie,])|9P ISUIS I@ ‘9L (7 OUUE,]|3U 33U3,]|9P OUISA0D Lp lUeSIQ 1]Sep 93nua)sos ezuejuasaidded 1p asads aj)ap onadsold - 7z "gvl

142



atti 189446/5.8/2016/8

00'0 00'0 00°0 00‘0 00‘0 00°0 6€5SS - 201YS 921P0J (01
£1/€0/£0 luoiZE BlRAID - OSSIOIY IP 8sey u| - 1etd's |advaino ITOIAVN
00'0 00'0 00°0 00‘0 00‘0 00°0 810€L|6
891p0o) - suoizepinbi| ui "y'd's
INOIZVAINOIT NI
ILNVIdINI OHEINV1 OSSva
‘LIOAB| 85'v62'209 26'091°092- 96°262'509 6€'81€/8.°C LE'6LY LYO'E 8€866'C LG/6.L - 199bY (8
auly & 0j0S BINJE) Bsapows BuipjoH de) irenb | Jad 10yqand 821po - 'y'd'S DNIGIOH dvO
1IOAB| Ip BzZUBJa8IUI oueptenBl WIND P Hgep | aauaw
‘oJque] osseg Ip OlpaJd Ip SUOISS8D Bp & BIP| 005
B[[8p oninw 0j|029e ep ouopuadip Buipjoq dey 1p masp |
00°0 00'0 pu pu 9/81G 821p0) (/L
"ANOIZYNIITV 1P €Inpado.d B| BSNOUOD B 1S 9L/ZL/GL II © - (‘rrs 16belp "WO'NTI'L'Y
B}9100S B||9U NIND Bp Enudlep ejonb el JIA0AINDOLNY elb) 1'1's 3IN0AINDOLNY
pe einpusA elelS @ (9102/96L€ DY) 9L/ I
000 000 000 00'0 00'0 000 ¥1562 @01p0o9 - 'v'd's[9
BI10saIg Ip 8jeunqu} e 1zueuip 3a4dvdAIN01 3avydisoLnvy
0$109 Ul 0s0[zuUBUOD - INOIZVYdIOTLHVYd INOISSINSIA
00°0 00‘0 pu pu 86628|9
dUO[zeolyIad ou - 9102/cH/ L2 991poY - "y"d'S DNIQTOH vV
elep ul auoizedioaned ] JHIANIA IP SUOISIOBP BSaId
000 000 00°0 00°0 00°0 000 20202 231p0) - (oueubaT)|y
aNOIZYaINDIT NI [1e°°S vSIHdINIoUN3
00'0 00'0 00°8/8°6€E} 00‘0 00‘0 00°8/8°6€E} 69€YS|€
991p0J - (VI9HINIO4NI)
ANOIZVAINDITNI ‘I'1re'a's sjusiquie,| 3 eibiaus,|
4ad I7731LH0dS 10 3134
EIELINEY 68'2.6- 2L'GrY'GL- 2826025192 G1'/6€'61L6'62 /8'2v8've6'62 |12'G00°€SH 92 19022 - 9019G|C
ep Jodwi pe BAije|@) @ NIgep INS BZUBJIBYIP B| 8]usw 991p0o9 -( OLV) "HL3N .VLLID
‘OLV Pe aJeinjie} ep ejooue opodwl un pe BINAOP 9 IPaId V1734 OlIgINv.d OIdIddn
INS BZUBJIBYIP | NIND EBl Jad {9102 ouue,||ap Bzusledwod
Ip elonb Eje 0[0S uou & O0Jjuod ons Jad djud,|ep
olendys oninw  [9p  oAlssa|dwod onpisas  opodwi,|e
0UOdSUBY IS Epuslze|lep Nsodss MOep | & Wp8Id |
00°016'8€ 000 6€'861'8EY 000 000 6€885'66E 60v1E -(1
8UOIZBJUODIPUSI I BSE} Ul BI0OUE 13860Id 0€€9€E 321p0J - OHOAVIOHNT
1P B)eI} IS 8UD Ooliey [ep puadip HIGap INS BZUSIAYHIP €T
9102/CH1E 9102/CH 1E
maep mpaso S10z/zH/ie SLOZZLLE |5 pra100s eyjop | [e e1o100S Eljop
INOIZVAHISSO INS ezualayig | INs ezuatapig [e olouelq [e olaueyq jau olouejiq |au oloue|iq |au atedosted gle100s

[ou 011IOS] OHQap

OS] O}IPaID

OlLI0S| OHQap

[SITEETRSTTEYE)

(Lro2/8LL "usb7°@ ‘10al ‘9 "0 ‘L1 "We) ITYINIWNHLS ILNT 179 3 31VdIO3LHVd .VLII00S 31 ‘ONVIIN Ia VNV.LITOdOHLIN .VLLIO V1 VH4 111930 13a 3 1LId3HD 13a VOIIH3A - €2 "avL

ONVTIWN Id VNVLITOdOY.LIN
JVLLIO VT173d OIONY1Ig
Tva ILV10dVH.1S3 ILvd

ITVLNIWNYLS ILN3/.V13IO0S
JT17va ISSINSVHL ILVd

143



atti 189446/5.8/2016/8

[ou 011IOS] OHQap

OS] O}IPaID

OlLI0S| OHQap

[SITEETRSTTEYE)

"aJeolliaA ep iodwi S¥'eeS v 0,'G08'8- y1'69g'Gee v 8/'€0G'GG9 8¥'60€ 0. 692V 0LE Y 12908 921p0) (8}
pe EINAOP 9 [1g8p INS BzuaJaylp B "0212000€ "deo |ns = VNVL1IT0dOd.13N 104V
9]US1I0D OUUE,||BU BJBISDOE BP @ 1IPaId INS BZUBISYIP BT
"9102/L0/10 [EP 1)I0EJUOD o I[BIS! MaYe uod euejjodonsiy
704y uod  (6¥¥09 'POO) 1S3 104V P euoisng

"PNS |0}V BP 1BJUODIpUSI BIOOUB|00°02. 92 8€'66. |- 02'260°,9S 20129 ov‘ozr et 02'2LE0VS LE86G|L}
uou maboud eosAul epsenbl Igep INS BZUBIBHIP B "L L02 82Ip0) - ONV1IN ANS 104V
[U 0|0S O}ELIBIOE BW 91/Z1/LE |B PNS [0}y BP OJedliiad
0}igap un pe eAlje|al @ IWIND [P Ipaid Ins |p Bzualayip e

00°0 00‘0 pu pu GG1GE(91
BUOIZEBIIJIIBD OU - 9102/0 /81 |l 8leusl|e |uoize - #1.0¢/06 + - 1/6€. 921p0) - 'y'd'S ONV 1IN
8 €102/Lv | 969] X8 YSSIAINSIA INOIZYdIDI LYY 1d INY3ILST ITVIZNIONVL
00°0 00‘0 pu pu 9rgSh 991p0) - 'v'd's vas|SI
2UOIZBOIISD
Ou - 9102/50/8} I' VLNANIA INOIZVYdIOTLHVd
"eje}sajuod eyped ns (ued o eJ} suoizeizobau[po 0 G8'2¥/'089 000 G8'2Y/ 089 000 000 8G/GG 90Ip0D |V 1
BUN 0SJI0D Ul 8ijoul 3 "OPNEJod [9p BUOIZEJUodIpUS) - 'v'd'S IMVIZNIONV.L ONV 1IN
el odop ojos oueilg e ejsod e ejusesaiddes - ITIVAVHHIS ONVIIN
BJ9100S B| 9ydlod ‘9||BABLISS Ip 9INNLIOS 8] BJ) BINBYY uou
9 |lepeJis a19do pe auoizejas Ul 99seu NND 1P OHPaID ||
00'0 00'0 00°0 Gg'8lyer Gg'8lver 00°0 €626 - 52929 - €VS08 - ¥0618(C 1
9102/2/6 ep INOIZYAINOIT NI 991poY - "y"d's 6102 OdX3
000 000 00°0 00'0 00'0 00°0 oleee|ct
988€. 921p0) - 'y'd'S OdX3HVY
998/ 1/16GHZ1°U / 1/S/6 ETep Ul onbos uoo suoizedioaped 00°0 00°0 000 00’0 00'0 000 6.¥9€ - 0EVSS - €L2G¢C| |}
©| BINPUSA - 9102/2 1/ 1€ Il OFRII0ISSS 0SS8081 I OlLI] 301poD -'y"d's NIIFNY W3O
- ¥10¢/.¢ 'Ssuo) "ql|dg uod ¥1v¥SS3D INOIZVdIOFLHVd
9102/CH1E 9102/CH 1E
INOIZVAH3SSO fqap fpaio wmr WM\,NW\__FM _mwer_ww\.w__ﬂ\_r_noc € E12100S E|I3P | [€ EIDI0S Elj3p ajedioaped eja100s
INS ezualayig | INs ezuatapig : : ’ : olouejiq |au oloue|iq |au ; R

(Lro2/8LL "usb7°@ ‘10al ‘9 "0 ‘L1 "We) ITYINIWNHLS ILNT 179 3 31VdIO3LHVd .VLII00S 31 ‘ONVIIN Ia VNV.LITOdOHLIN .VLLIO V1 VH4 111930 13a 3 1LId3HD 13a VOIIH3A - €2 "avL

ONVTIWN Id VNVLITOdOY.LIN
JVLLIO VT173d OIONY1Ig
Tva ILV10dVH.1S3 ILvd

ITVLNIWNYLS ILN3/.V13IO0S
JT17va ISSINSVHL ILVd

144



atti 189446/5.8/2016/8

| programmi realizzati
Analisi delle risorse e dei risultati




Relazione al Rendiconto della gestione atti 189446/5.8/2016/8

| programmi realizzati: analisi delle risorse e dei risultati

L'art. 151 del dlgs 267/2000, al comma 6, stabilisce che al Rendiconto e allegata una
Relazione dell'organo esecutivo sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia
dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti.

L'art. 231 del dlgs 267/2000 definisce la Relazione sulla gestione come un documento
illustrativo della gestione dell'Ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dell'esercizio, contiene ogni eventuale informazione utile ad una migliore comprensione
dei dati contabili ed e predisposta secondo le modalita previste dall'art. 11 - comma 6 -
dlgs 118/2011.

Stando al disposto dell'art. 231 la relazione assume un connotato strettamente contabile.
Tuttavia il Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio
(allegato 4/1 al dlgs 118/2011) stabilisce che la Sezione Operativa (SeO) - Parte Prima del
Documento unico di programmazione (Dup) costituisce il presupposto dell'attivita di
controllo strategico come stabilita dall'art. 147-ter del dlgs 267/2000 (rilevazione dei
risultati conseguiti dall'Ente rispetto agli obiettivi predefiniti), con particolare riferimento
allo stato di attuazione dei programmi nell'ambito delle Missioni e alla relazione al
rendiconto di gestione.

Lo stesso principio contabile applicato, al punto 8.1 - La sezione Strategica (SeS) del Dup,
stabilisce che “ogni anno gli obiettivi strategici contenuti nella SeS sono verificati nello
stato di attuazione e possono essere, a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto
nell'anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati...”.
Quindi e dallo stato di attuazione che si riparte per l'avvio della programmazione di
bilancio per il successivo triennio in un‘ottica di scorrevolezza della programmazione.

Il documento di rendicontazione che si introduce, pertanto, oltre a fornire informazioni
di carattere finanziario elaborate dall'’Area Programmazione risorse finanziarie e di
bilancio (cfr. prima parte) ha la finalita di comunicare anche i risultati socialmente
rilevanti prodotti dallEnte e illustrati nella seconda parte dedicata a: | programmi
realizzati: analisi delle risorse e dei risultati curata dal Settore Programmazione
controllo e trasparenza con la collaborazione delle Direzioni operative.

La seconda parte della Relazione al Rendiconto della gestione 2016, che si propone, nella
sua articolazione e speculare alla struttura per “Missioni e Programmi” della SeO - Parte
Prima del Dup 2016-18 e prevede per ciascuna Missione distinte Relazioni di Programma.
sull’'attuazione degli obiettivi operativi previsti per l'anno 2016.

La realizzazione dei Programmi delle Missioni attivate nella SeO - Parte Prima del Dup
2016-2018, e introdotta da un'analisi complessiva sulla capacita di programmazione e di
realizzazione degli stessi nel corso del 2016, illustrata anche avvalendosi degli indici
finanziari di impegno (esprime il grado di “attuazione” dei programmi) e di pagamento
(esprime il grado di “ultimazione” dei programmi).

Occorre premettere che poiché il Bilancio di previsione 2016 € stato approvato solo alla
fine dell'esercizio, in data 15/12/2016, 'Ente ha operato dal 1 gennaio e sino al 31 luglio
2016 in esercizio provvisorio e successivamente dal 1 agosto sino al 15 dicembre in
gestione provvisoria del Bilancio. Pertanto la capacita di programmazione in questo
contesto operativo € stata di fatto annullata.

La parte introduttiva € completata da alcuni focus dedicati ai risultati conseguiti in alcune
aree caratteristiche dell'attivita istituzionale:
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la opere pubbliche concluse e rese fruibili all'utenza nel 2016 e confronto con gli
esercizi precedenti;

l'andamento nel tempo dei risultati dell'attivita autorizzatoria;

la rendicontazione dello stato di attuazione degli obiettivi degli organismi gestionali
degli Enti partecipati dallEnte, esplicitati nella Dup 2016-18 nella Sezione Operativa
(Se0) - Parte prima.

Alla panoramica generale seguono per ogni Missione attivata nella SeO parte prima del
Dup 2016-2018 le Relazioni di programma che hanno il primario scopo di informare
sull’efficacia dell’azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto agli
obiettivi predefiniti dai Programmi e alle spese sostenute. Esse sono state elaborate con
la collaborazione delle Direzioni dell'Ente.
Dall’iniziale esposizione di alcuni outcome, intesi come le variazioni intervenute nel
medio periodo su fenomeni sociali rilevanti su cui impatta anche, ma non solo, l'azione
della Citta Metropolitana di Milano, individuati dal Settore Programmazione controllo e
trasparenza in collaborazione con le Direzioni operative e rilevati da Osservatori interni
all'Ente (Osservatorio del mercato del Lavoro, sul turismo, ecc.), segue la rendicontazione
delle Valutazioni di efficacia dell’azione condotta circa la valutazione dell'adeguetezza
dei risultati prodotti sugli Obiettivi strategici individuati in considerazione anche delle
scelte adottate. Le Valutazioni sono state espresse dalla Direzioni e condivise con i
Consiglieri delegati di riferimento, sulla base:
dell’impatto dei Risultati conseguiti sui bisogni dei destinatari di riferimento, cioe
della capacita e dei progressi comunque realizzati nel soddisfacimento dei bisogni
considerati attraverso politiche coerenti, anche attraverso il contributo della rete
degli attori coinvolti (policy network). Eventuali fattori ostativi/criticita che non
hanno reso possibile il rispetto degli impegni indicati negli accordi sottoscritti sono
stati segnalati dalle Direzioni coinvolte;
dei risultati della gestione finanziaria da valutare tenuto conto delle limitazioni
imposte dall'esercizio provvisorio e dalla gestione provvisoria del Bilancio e della
limitatezza delle risorse disponibili. Lo stato di realizzazione finanziaria delle Missioni
e dei Programmi € stato alimentato dal Servizio Supporto programmazione e controllo
strategico una volta resi definitivi dalla Ragioneria nel software gestionale “Civilia
Open” i dati del Conto del Bilancio 2016.

Dei piu significativi scostamenti rilevati e stata fornita dalle Direzioni motivata
dimostrazione delle cause che li hanno determinati con riferimento all’andamento:
dell’outcome nel periodo di riferimento;
della gestione operativa (Risultati conseguiti in rapporto a quelli attesi);
di quella finanziaria (confronto stanziamenti definitivi, impegni e pagamenti).

Capacita di programmazione

La difficile situazione di contesto in cui la Citta Metropolitana di Milano si € trovata ad
operare nel 2016 e di seguito descritta nelle successive scansioni temporali che culminano
con l'approvazione definitiva del Bilancio di previsione per l'annualita 2016 solo a fine
anno e testimoniano le difficolta incontrate nello sviluppo di una possibile
programmazione di bilancio.
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Il processo di riassetto istituzionale e di riordino delle funzioni non fondamentali, non
concluso nel 2016, unitamente al contributo ai saldi di finanza pubblica posto a carico
delle Citta metropolitane, hanno caratterizzato un altro anno difficile per la gestione
dell'Ente e per assicurare i necessari servizi all’utenza.
Le incertezze soprattutto sul lato del difficile mantenimento degli equilibri di bilancio
hanno indotto il Ministero dell'Interno a differire con successivi decreti il termine per
’approvazione del Bilancio di previsione per le Province e per le Citta Metropolitane.
Con decreto del 28/10/2015, il Ministro dell’Interno ha inizialmente differito:
all’art. 1 il termine per la presentazione del Documento unico di programmazione
(Dup) per il triennio 2016-18 al 31/12/2015, prevedendo la presentazione della
relativa Nota di aggiornamento entro il 28/02/2016;
all’art. 2 il termine per l'approvazione del Bilancio di previsione 2016 per i Comuni, le
Province e le Citta Metropolitane, dal 31/12/2015 al 31/03/2016, autorizzando
’esercizio provvisorio del bilancio ai sensi dell’art. 163 - comma 3 - del Tuel sulla base
degli stanziamenti assestati del Bilancio di previsione 2015 (ex art. 1-ter, comma 3,
del DL 78/2015, convertito dalla L. 125/2015).

Successivamente la Legge di stabilita 2016 (L. n. 208 del 28/12/2015) all’art. 1 - comma
756 - ha stabilito per le Province e le Citta metropolitane la facolta di predisporre il
Bilancio di previsione per la sola annualita 2016.
Con nota del 29/01/2016, il Direttore dell'’Area Programmazione risorse finanziarie e di
bilancio ha comunicato il mancato raggiungimento per l'anno 2015 del Patto di stabilita
interno, illustrando, tra le sanzioni previste, l'impossibilita di impegnare spese correnti in
misura superiore all'importo annuale medio dei corrispondenti impegni effettuati
nell'ultimo triennio.
Con decreto n. 18 del 04/02/2016, il Sindaco Metropolitano ha autorizzato i Dirigenti
all'assunzione degli atti di impegno di spesa in esercizio provvisorio secondo le modalita e
con le limitazioni indicate nello stesso decreto, in attesa dell'approvazione del Bilancio di
previsione 2016.
Con decreto in data 01/03/2016, il Ministero dell’Interno ha ulteriormente differito, per
le sole Province e Citta metropolitane, il termine di approvazione del Bilancio di
previsione per l’anno 2016 dal 31 Marzo al 31 Luglio 2016.
Con decreto n. 62/2016 del 23/03/2016, il Sindaco Metropolitano ha approvato gli
Indirizzi per la gestione in esercizio provvisorio 2016al fine di ovviare alla mancanza di un
piano dettagliato di finalita di gestione e di indirizzi gia a partire dai primi mesi dell'anno,
che avrebbe comportato |’assenza di obiettivi di riferimento per i dirigenti con
conseguente ritardo nell'attuazione di interventi. Tali Indirizzi hanno sviluppato in chiave
esecutiva gli Obiettivi operativi dei Programmi della bozza di Dup 2016-2018 che si
andavano via via definendo in collaborazione con le Direzioni anche in considerazione
della parallela elaborazione del Piano strategico triennale per il territorio metropolitano
(previsto dall’art. 1 - comma 44 - L. 56/2014 e dall’art. 34 del vigente Statuto della Citta
Metropolitana di Milano).
In costanza di esercizio provvisorio e, successivamente, di gestione provvisoria dal primo
Agosto, il Sindaco metropolitano con successivi decreti ha approvato le variazioni al
Bilancio di previsione provvisorio 2016 di seguito elencate:
con decreto n. 91 del 14/04/2016, la variazione agli stanziamenti FPV e stanziamenti
correlati del Bilancio provvisorio 2016 entro i termini di approvazione del Rendiconto
della gestione;
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con decreto n. 139 del 25/05/2016, il riaccertamento ordinario dei residui e
contestuale variazione al bilancio di previsione;

con decreto n. 202 del 12/08/2016, in conseguenza delle richieste pervenute dalla
Direzioni, le variazioni compensative degli stanziamenti di entrata e spesa dei capitoli
del PEG provvisorio 2016, nonché listituzione di nuovi capitoli di Entrata e per
l'adeguamento delle partite di giro e operazioni conto terzi;

con decreto n. 258 del 24/10/2016, sulla base delle richieste pervenute dalle
Direzioni, l'ulteriore variazione ai capitoli del PEG provvisorio 2016 per listituzione di
nuovi capitoli di entrata per assicurare una piu corretta imputazione degli
accertamenti secondo le corrette codifiche del piano dei conti integrato;

con decreto n. 264 del 27/10/2016, a seguito di richiesta effettuata dai Direttori
dellArea Promozione e coordinamento dello sviluppo economico e sociale e del
Settore Formazione e Lavoro, la variazione agli stanziamenti del Bilancio provvisorio
2016 per effetto dell'applicazione di quote vincolate del risultato di amministrazione
2015.

Con deliberazione n. 27 del 12/05/2016, il Consiglio metropolitano ha approvato
definitivamente la proposta di Piano Strategico triennale del territorio metropolitano
2016-2018 sul quale la Conferenza metropolitana si era gia espressa favorevolmente il 21/
04/2016 con deliberazione n. 3/2016.
Tale Piano costituisce atto di indirizzo per ’Ente e per ’esercizio delle funzioni dei
Comuni e delle Unioni dei Comuni compresi nel predetto territorio anche in relazione
all’esercizio delle funzioni delegate o assegnate dalle Regioni, nel rispetto delle leggi
regionali nelle materie di loro competenza. Pertanto i contenuti del Piano Strategico
costituiscono gli indirizzi strategici di riferimento del Dup 2016-18 della Citta
metropolitana di Milano in sostituzione delle Linee programmatiche di mandato quale
unico atto di indirizzo a monte del Dup.
Nel corso del 2016, a seguito delle elezioni amministrative, sono stati rinnovati gli organi
di governo dell’Ente:

il 21 giugno 2016 a seguito delle elezioni amministrative del 5 e 19 giugno 2016 si e

insediato il nuovo Sindaco Metropolitano;

il 9 ottobre 2016 é stato eletto il nuovo Consiglio Metropolitano.

Con decreton. 172/2016 del 18/07/2016, il Sindaco metropolitano ha approvato la prima
variazione agli Indirizzi per la gestione in esercizio provvisorio 2016.

Dal 01/08/2016, stante la mancata approvazione del Bilancio di previsione 2016 connessa
alle criticita rilevate nel pervenire ad una quadratura del progetto di Bilancio di
previsione 2016 per le note difficolta di carattere finanziario, I’Ente ha operato in
gestione provvisoria del Bilancio.

L’anno 2016 € stato caratterizzato dal percorso attuativo della L. 56/2014 con particolare
riferimento al processo di riordino delle funzioni. In particolare si richiamano le LL.RR.
19/2015 e 32/2015 in materia di funzioni delegate/trasferite alla Regione Lombardia. Con
laL.R. 32 del 12/10/2015 - “Disposizioni per la valorizzazione del ruolo istituzionale della
Citta metropolitana di Milano e modifiche alla L.R. 19/2015”, Regione Lombardia intende
valorizzare il ruolo istituzionale del nuovo ente finalizzato al governo e allo sviluppo
strategico del territorio metropolitano, alla pianificazione urbanistica e territoriale, alla
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promozione e gestione integrata dei servizi, infrastrutture, reti di comunicazione e al
coordinamento dei comuni che la compongono, in armonia con il principio di sussidiarieta.
Inoltre stabilisce che la Citta metropolitana esercita, altresi, le funzioni gia conferite
dalla Regione alla Provincia di Milano, tranne quelle nellambito delle materie di seguito
elencate (di cui all'allegato A alla L.R. 32/2015) che sono state ricomprese nella sfera di
competenza di Regione Lombardia (art. 3, L.R. n. 32/2015) con successive deliberazione
della Giunta Regionale e in continuita di servizio:

agricoltura;

foreste;

caccia e pesca;

politiche culturali;

ambiente ed energia, limitatamente a: istruttoria per le concessioni relative a grandi

derivazioni, competenze amministrative in materia di spedizione e destinazione

transfrontaliera di rifiuti, funzioni amministrative relative alla ricerca, prospezione e

alla concessione per lo sfruttamento di risorse geotermiche di interesse locale gia

delegate alla Regione con L. n. 896/1986, costruzione, esercizio e vigilanza delle dighe

e approvazione dei relativi progetti di gestione, che sono state ritrasferite alla Regione

Lombardia (art. 3 - L.R. 32/2015) con successive deliberazioni della Giunta Regionale

e in continuita di servizio.

La L.R. n. 7 del 25/03/2016, di modifica del comma 2, art. 3 della L.R. n. 32/2015, ha
stabilito, inoltre, che restano confermate in capo alla Citta Metropolitana di Milano le
funzioni in materia di polizia amministrativa locale (e relativo personale) per l'esercizio
delle attivita di vigilanza correlate alle funzioni oggetto di riordino.
Infine, tra le funzioni gia esercitate, quelle relative alla Disabilita sensoriale sono
espletate dalla Citta Metropolitana nelle more della ridefinizione organizzativa delle
competenze rispettivamente con provvedimento legislativo statale e regionale.
Con decreto n. 199 del 05/08/2016, il Sindaco metropolitano ha approvato lo schema
dell'’Accordo bilaterale fra Regione Lombardia e Citta metropolitana di Milano, Accordo
sottoscritto al fine di consentire l'effettivo riparto delle risorse a favore della Citta
metropolitana di Milano per l'esercizio delle funzioni regionali delegate. Rimane
confermato in capo alla Citta metropolitana l'esercizio delle seguenti funzioni delegate in
materia di:

protezione civile

turismo e sport

servizi sociali

vigilanza ittico-venatoria.

Solo nell’ultimo quadrimestre del 2016 sono state individuate le competenze specifiche
assegnate alla Citta metropolitana di Milano con conseguente esigenza di rinviare la
definitiva predisposizione del Dup 2016-18, gia avviata nei primi mesi del 2016, al mese
di Ottobre 2016.
Inoltre soltanto in data 06/10/2016 il Consiglio metropolitano uscente ha definitivamente
approvato il Rendiconto della gestione dell’esercizio finanziario 2015 sul quale la
Conferenza metropolitana aveva espresso parere favorevole con deliberazione n. 5 del
27/09/2016.
Il Consiglio Metropolitano in data 15/12/2016 ha approvato definitivamente:
con deliberazione R.G. n. 58/2016 il Documento Unico di Programmazione (Dup) 2016-
2018 ai sensi dell’art. 170 dlgs 267/2000, in quanto lo stesso, come stabilito dal comma
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5 dello stesso articolo, “costituisce atto presupposto indispensabile per I’approvazione
del bilancio di previsione”;

con deliberazione R.G. n. 59/2016 il Bilancio di previsione per la sola annualita 2016
e contestuale riequilibrio del bilancio ai sensi dell’art. 193 del d.lgs 267/2000 e
dell’articolo 1 commi 756-758 della legge 208/2015 (Legge di Stabilita 2016). Sugli
schemi di entrambi i documenti la Conferenza metropolitana si €& espressa
favorevolmente con deliberazione R.G. n. 7 del 14/12/2016.

Il Peg 2016, Piano della Performance dell'Ente, € stato approvato il 20 Dicembre con
decreto del Sindaco metropolitano n. 315/2016.

Capacita di realizzazione

L'attuazione delle finalita strategiche delle Missioni e dei Programmi

Nell'anno 2016, Citta metropolitana di Milano ha approntato la prima edizione del
Documento unico di programmazione (Dup) per il triennio 2016-18, in conformita alle
innovazioni legislative introdotte dal D.Lgs. n. 118/2011 in materia di 'armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, Enti locali e loro organismi’
modificate e integrate dal D.Lgs.126/2014 (vigente dal 1° gennaio 2015). La
predisposizione del Dup, che ha sostituito la previgente Relazione previsionale e
programmatica (Rpp), rappresenta la principale innovazione prevista per il sistema di
programmazione degli Enti locali nella misura in cui tale documento, di natura
programmatoria, si pone non gia, come mero allegato del Bilancio previsionale, piuttosto
costituisce il presupposto indispensabile ai fini dell'approvazione del Bilancio triennale.

Il Dup si compone di due Sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).
La prima estrinseca un orizzonte temporale pari a cinque anni, in quanto sviluppa e
concretizza le linee programmatiche di mandato, per la Citta metropolitana gli indirizzi
del Piano strategico 2016-18, individuando, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi e Obiettivi strategici dell'Ente.
La seconda € articolata in due parti:
la prima dedicata allo sviluppo degli Obiettivi strategici, declinati nella SeS, in
Obiettivi operativi triennali;
la seconda ricomprende nell'unico documento di programmazione tutti i documenti in
cui si estrinseca la programmazione settoriale triennale degli enti locali
(programmazione triennale del fabbisogno di personale, piano triennale delle opere e
piano di valorizzazione del patrimonio immaobiliare).

La peculiarita del Dup, approvato per l’edizione 2016-2018, dal Consiglio metropolitano
con deliberazione R.G. n. 58 del 15/12/2016, risiede nell'impostazione metodologica, cosi
come prevista dal dlgs 118/2011, da cui viene dedotta ex novo una struttura articolata per
Missioni e Programmi della componente di Spesa del Bilancio armonizzato, ove le Missioni,
espressione delle funzioni svolte dalla Citta Metropolitana di Milano, sono raccordate agli
indirizzi strategici (Progetti e Azioni) del Piano Strategico triennale 2016-18.
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Tab. 1 - Obiettivi strategici 2016 e raccordo con le Missioni e i Programmi del dlgs 118/2011 e Piano

Strategico 2016-18

Obiettivi strategici del
mandato 2016-2021

Sindaco

metropolitano/  Missioni di

Programmi di

Collegamento con il Piano

: . Consigliere riferimento riferimento Strategico 2016-2018
Prima annualita: 2016 delegato
1 - Costituzione e delimitazione Vicesindaca 1 - Servizi 1 - Organi 6. MILANO METROPOLI -
delle Zone Omogenee della Arianna Censi istituzionali, istituzionali COESA E COOPERANTE - 6.1
Citta Metropolitana di Milano generali e di Zone omogenee della Citta
gestione metropolitana - nuovi strumenti
per la governance
intercomunale
2 - Informare su funzioni e Sindaco 1 - Organi -
attivita dell'Ente istituzionali
11 - Altri servizi
generali
3- Rafforzare i sistemi di Sindaco 2 - Segreteria -
controllo, trasparenza e generale
prevenzione della corruzione
4- Implementare interventi di Francesco 2 - Segreteria 1. MILANO METROPOLI -
radicale semplificazione Vassallo generale AGILE E PERFORMANTE -
regolamentare e organizzativa  (Semplificazione) 1.2 Semplificazione e di
attraverso forme di gitalizzazione dei servizi -
collaborazione e di Protocollo per la crescita
cooperazione con i Comuni o digitale e lo sviluppo dei servizi
con le Unioni di Comuni di e-government
dell'area metropolitana ai fini
dell'organizzazione e gestione
comune di servizi o la
realizzazione di opere
pubbliche di comune interesse
5 - Garantire il coordinamento Sindaco 3 - Gestione -
dell'attivita di controllo da parte economica,
delle Aree competenti per finanziaria,
materia sugli organismi programmazione,
partecipati provveditorato
6 - Monitorare e verificare il Siria Trezzi 3 - Gestione 6. MILANO METROPOLI -
trasferimento all'Ufficio d’/Ambito  (Servizi di rete) economica, COESA E COOPERANTE - 6.2
della Citta Metropolitana delle finanziaria, - ATO Citta metropolitana -
competenze e delle risorse programmazione,  Nuovo Ambito territoriale
umane, finanziarie e strumentali provveditorato ottimale per la gestione del
dell'Ufficio d'Ambito del servizio idrico integrato
Comune di Milano.
7 - Garantire la compatibilita tra Franco Maria 3 - Gestione -
il principio del “Pareggio di Antonio economica,
Bilancio* e lo svolgimento delle D’Alfonso finanziaria,
funzioni fondamentali dell'ente.  (Risorse Bilancio programmagzione,
Spending review) provveditorato
4 - Gestione delle
entrate tributarie e
servizi fiscali
8 - Proseguire il programma di Franco Maria 5 - Gestione dei 4. MILANO METROPOLI -
razionalizzazione, Antonio beni demaniali e INTELLIGENTE E
ottimizzazione e salvaguardia D’Alfonso patrimoniali SOSTENIBILE - 4.4 Efficienza
del patrimonio della Citta (Patrimonio) energetica - 4.4.2 Impianti
Metropolitana di Milano. energetici degli edifici scolastici
- Programma per una gestione
tecnologica innovativa; 4.5 -
Patrimonio edilizio -
valorizzazione del patrimonio
immobiliare dell'Ente
9 - Attuare il Piano dei Roberto Maviglia 6 - Ufficio tecnico -
fabbisogni dell'Edilizia (Edilizia
scolastica 2015-2017 di cui scolastica)
all'art. 10 del DL 104/2013
10 - Digitalizzazione dei Francesco 1 - Servizi 8 - Statistica e 1. MILANO METROPOLI -
procedimenti in collaborazione Vassallo istituzionali, sistemi informativi AGILE E PERFORMANTE -
con i Comuni e altri enti con (Semplificazione, generali e di 1.1 + Community - Una
particolare riguardo ai Digitalizzazione) gestione piattaforma intelligente per lo

procedimenti in materia
ambientale.

sviluppo dei territori; 1.2 -
Semplificazione e
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Tab. 1 - Obiettivi strategici 2016 e raccordo con le Missioni e i Programmi del dlgs 118/2011 e Piano

Strategico 2016-18

Obiettivi strategici del Sindaco
mandato 2016-2021 metropolitano/  Missioni di Programmi di Collegamento con il Piano
- . Consigliere riferimento riferimento Strategico 2016-2018
Prima annualita: 2016 delegato
digitalizzazione dei servizi -
protocollo per la crescita
digitale e lo sviluppo dei servizi
di e-government
Pietro Mezzi 9 - Sviluppo 1 - Difesa del suolo
(Ambiente) sostenibile e
Tutela del e
territorio e
dellambiente
11 - Sviluppo e manutenzione Elena Buscemi 1 - Servizi 8 - Statistica e -
sistema “SINTESI“ (imprese e (Lavoro) istituzionali, sistemi informativi
Centri per I'impiego) nell'ambito generali e di
delle nuove politiche sul lavoro gestione
e lo sviluppo economico
12 - Attivazione ed Sindaco 9 - Assistenza 1. MILANO METROPOLI -
organizzazione della centrale di tecnico- AGILE E PERFORMANTE - -
committenza (soggetti amministrativa agli 1.4 Soggetti aggregatori -
aggregatori e stazione unica enti locali Centrali di committenza evolute
appaltante) per i soggetti per la gestione delle gare
aderenti sulla base della
normativa vigente.
13 - Supportare con efficienza Vicesindaca 10 - Risorse umane -
ed efficacia il processo di Arianna Censi
cambiamento dell'Ente imposto (Personale,

dalla vigente normativa,
adeguando le politiche del
personale alla nuova missione
di governo di area vasta.

Riqualificazione)

14 - Rafforzare il sistema di
controllo strategico e di
gestione della Citta
Metropolitana di Milano

Sindaco

11 - Altri servizi
generali

15 - Semplificazione e

Franco Maria

11 - Altri servizi

razionalizzazione della gestione Antonio generali
dei servizi ausiliari D’Alfonso
(Risorse,
Spending review)
16 - Tutelare e presidiare il Sindaco 11 - Altri servizi -

territorio avverso i fenomeni di
illegalita con particolare
riguardo alla sicurezza stradale

generali

17 - Garantire gli interventi sugli
edifici scolastici e I'apertura
delle scuole al territorio

Roberto Maviglia 4 - Istruzione
(Edilizia e diritto allo
scolastica) studio
Barbara Agogliati
(Reti dello sport)

2 - Altri ordini di
istruzione non
universitaria

4. MILANO METROPOLI -
INTELLIGENTE E
SOSTENIBILE - 4.6 Edilizia
scolastica e impianti sportivi -
4.6.1 Edifici scolastici -
Programma di ottimizzazione
del patrimonio scolastico

18 - Integrazione e sostegno
alla frequenza scolastica

Elena Buscemi
(Politiche sociali)

6 - Servizi ausiliari
all'istruzione

6. MILANO METROPOLI -
COESA E COOPERANTE - 6.6
Welfare generativo - 6.6.2
Interventi in favore di studenti
con disabilita - Azioni
coordinate per l'assistenza
educativa, il trasporto e
I'inserimento lavorativo

19 - Definizione di un unico
modello di erogazione degli
interventi di assistenza
educativa agli studenti disabili

Elena Buscemi
(Politiche sociali)

6 - Servizi ausiliari
all'istruzione

6. MILANO METROPOLI -
COESA E COOPERANTE - 6.6
Welfare generativo - 6.6.2
Interventi in favore di studenti
con disabilita - Azioni
coordinate per l'assistenza
educativa, il trasporto e
I'inserimento lavorativo

Analisi delle risorse e dei risultati

153

| Programmi

realizzati




Relazione al Rendiconto della gestione

atti 189446/5.8/2016/8

Tab. 1 - Obiettivi strategici 2016 e raccordo con le Missioni e i Programmi del dlgs 118/2011 e Piano

Strategico 2016-18

Obiettivi strategici del Sindaco
mandato 2016-2021 metropolitano/  Missioni di Programmi di Collegamento con il Piano
: . Consigliere riferimento riferimento Strategico 2016-2018
Prima annualita: 2016 delegato
20 - Programmazione Roberto Maviglia 7 - Diritto allo studio 6. MILANO METROPOLI -
partecipata della rete scolastica (Edilizia COESAE COOPERANTE-6.4
scolastica) rete scolastica metropolitana -
Programmazione integrata
delle scelte didattiche e
formative
21 - Valorizzare il Parco Sindaco 6 - Politiche 1 - Sport e tempo 4. MILANO METROPOLI -

Idroscalo e il suo patrimonio
implementandone I'offerta
integrata di servizi ai cittadini
anche attraverso il reperimento
di risorse esterne e di
collaborazioni con altri soggetti
(Enti pubblici, Terzo Settore,
mondo delle imprese).

giovanili, sport
e tempo libero

libero

INTELLIGENTE E
SOSTENIBILE - 4.3 Idroscalo
per le famiglie, la cultuta e lo
sport - Nuovo modello
governance per un Parco
metropolitano

22 - Favorire processi di Giorgio Mantoan 2 - Giovani 2. MILANO METROPOLI -
occupabilita e (Politiche CREATIVA E INNOVATIVA -
autoimprenditorialita giovanile, giovanili) 2.1 Eccellenze & Talento -
cittadinanza attiva (Servizio Valorizzazione delle eccellenze
civile volontario), nonché del territorio per attrarre giovani
attivare percorsi di prevenzione talenti
e sostegno alla legalita
attraverso il consolidamento e
I'ampliamento della rete
pubblico/privato.
23 - Garantire la qualita Sindaco 7 - Turismo 1 - Sviluppo e -
dell'offerta turistica del territorio valorizzazione del
e |'accessibilita delle relative turismo
informazioni
24 - Assicurare un assetto Pietro Mezzi 8- Assetto del 1 - Urbanistica e 1. MILANO METROPOLI -
territoriale della Citta (Pianificazione territorio ed assetto del territorio AGILE E PERFORMANTE -
metropolitana sostenibile da un territoriale) edilizia 1.3 knowledge territoriale -
punto di vista paesistico abitativa Strumento di governance per
ambientale, insediativo, l'accessibilita ai dati territoriali;
funzionale ed economico, 4. MILANO METROPOLI -
finalizzato al miglioramento INTELLIGENTE E
della qualita della vita, SOSTENIBILE - 4.1 Spazi
garantendo il confronto con gli metropolitani e governo delle
attori del territorio. trasformazioni - Verso il Piano
Territoriale Metropolitano
25 - Assicurare la tutela dei Pietro Mezzi 9 - Sviluppo 2 - Tutela, -
fattori ambientali che incidono (Ambiente) sostenibile e valorizzazione e
sulla qualita della vita. tutela del recupero
territorio e ambientale
Roberto Maviglia dellambiente "o ,qjita dellaria 4. MILANO METROPOLI -
(Risparmio e riduzione INTELLIGENTE E
energetico 20-20- dellinquinamento  SOSTENIBILE - 4.4 Efficienza
20) energetica - 4.4.1 Impianti
termici civili - Innovazione del
processo di controllo
26 - Attuare una gestione dei Pietro Mezzi 3 - Rifiuti -
rifiuti rispettosa dell'ambiente (Ambiente)

27 - Salvaguardare la qualita
del territorio, dell'ambiente e del

Michela Palestra
(Presidente

5 - Aree protette,
parchi naturali,

4. MILANO METROPOLI -
INTELLIGENTE E

paesaggio e valorizzare PASM) protezione SOSTENIBILE - 4.2 Parchi

I'agricoltura all'interno del Parco naturalistica e metropolitani - Valorizzazione e

Agricolo Sud Milano (PASM) forestazione gestione coordinata dei Parchi
di scala metropolitana

28 - Attivare strumenti volti a Pietro Mezzi 5 - Aree protette, 4. MILANO METROPOLI -

supportare gli enti nella (Parchi) parchi naturali, INTELLIGENTE E

gestione delle aree protette protezione SOSTENIBILE - 4.2 Parchi

anche al fine di migliorarne la naturalistica e metropolitani - Valorizzazione e

fruibilita forestazione gestione coordinata dei Parchi
di scala metropolitana

29 - Tutelare le acque Pietro Mezzi 6 - Tutela e

superficiali e sotterranee ed (Ambiente) valorizzazione delle
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Tab. 1 - Obiettivi strategici 2016 e raccordo con le Missioni e i Programmi del dlgs 118/2011 e Piano

Strategico 2016-18

Obiettivi strategici del Sindaco
mandato 2016-2021 metropolitano/  Missioni di Programmi di Collegamento con il Piano
- . Consigliere riferimento riferimento Strategico 2016-2018
Prima annualita: 2016 delegato
assicurare |'adeguata risorse idriche -
erogazione del servizio idrico
30 - Garantire un livello di Siria Trezzi 10 - Trasporti 2 - Trasporto 5. MILANO METROPOLI -
offerta del servizio di trasporto (Mohbilita) e diritto alla pubblico locale VELOCE E INTEGRATA -5.3 -
pubblico locale e di mobilita One Ticket to go - Sistema
miglioramento degli spazi integrato della mobilita in
dedicati alla mobilita ambito metropolitano;
rispondente alle esigenze di 5.4 - Hub metropolitani -
mobilita e di qualita di vita degli Valorizzazione dei nodi del
utenti sistema dei trasporti e delle
aree di interscambio
31 - Realizzare interventi Siria Trezzi 2 - Trasporto 5. MILANO METROPOLI -
infrastrutturali sul sistema di (Mobilita) pubblico locale VELOCE E INTEGRATA - 5.5 -
trasporto pubblico di interesse Reti infrastrutturali per la
sovracomunale mobilita - Sviluppo sostenibile
del sistema infrastrutturale
32 - Sviluppare la rete stradale Vicesindaca 5 - Viabilita e 5. MILANO METROPOLI -
della Citta Metropolitana di Arianna Censi infrastrutture VELOCE E INTEGRATA -5.5 -
Milano e le infrastrutture di (Infrastrutture, stradali Reti infrastrutturali per la
trasporto in coerenza alle scelte ~ Manutenzioni) mobilita - Sviluppo sostenibile
strategiche stabilite a livello del sistema infrastrutturale
regionale/nazionale in materia
di viabilita e trasporti.
33 - Promuovere la cultura alla Sindaco 11 - Soccorso 1 - Sistema di -

prevenzione dei rischi civile protezione civile
territorialmente rilevanti

secondo il Piano Provinciale di

Protezione Civile, attraverso la

condivisione di buone pratiche e

conoscenze tecniche.

34 - Attivare le procedure Elena Buscemi 12 - Diritti 1 - Interventi per -
necessarie ad assicurare un (Politiche sociali) sociali, I'infanzia e i minori
qualificato accompagnamento politiche e per asilo nido

di dimissione dei minori ospiti sociali e

presso il Centro Assistenza famiglia

Minori (CAM) secondo i
provvedimenti emessi dal
Tribunale per i Minorenni.

35 - Assicurare il supporto
all'inserimento / mantenimento
lavorativo dei disabili

Elena Buscemi
(Lavoro, Politiche
sociali)

2 - Assicurare il
supporto
all'inserimento/
mantenimento
lavorativo dei
disabili

36 - Creare una rete che si
occupi di tematiche di pari
opportunita e di conciliazione
Lavoro e Famiglia

Elena Buscemi
(Politiche sociali)

4 - Interventi per
soggetti a rischio di
esclusione sociale
5 - Interventi per le
famiglie

6. MILANO METROPOLI -
COESA E COOPERANTE -6.5
- Le Pari Opportunita nella Citta
metropolitana - 6.5.1 - Rete
integrata pubblico/privato -
Tavolo permanente sulle Pari
Opportunita tra enti pubblici,
soggetti privati e Terzo settore.
6.5.2 - Conciliazione Famiglia -
Lavoro - Sviluppo di percorsi
per la formazione e la
condivisione di modelli
organizzativi per imprese e
lavoratori/trici

6.6 - Welfare generativo - 6.6.1
- Sviluppo del capitale umano -
Supporto alla programmazione
sociale e socio-sanitaria locale;
6.6.3 - Volontario giurisdizione -
Protocollo d'intesa per
qualificare i servizi con un
approccio child-friendly
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Tab. 1 - Obiettivi strategici 2016 e raccordo con le Missioni e i Programmi del dlgs 118/2011 e Piano

Strategico 2016-18

Obiettivi strategici del Sindaco
mandato 2016-2021 metropolitano/  Missioni di Programmi di Collegamento con il Piano
: . Consigliere riferimento riferimento Strategico 2016-2018
Prima annualita: 2016 delegato
37 - Promuovere attivita di Elena Buscemi 7 - 6. MILANO METROPOLI -
formazione finalizzate ad (Politiche sociali) Programmazione e COESA E COOPERANTE - 6.6
assicurare un‘adeguata governo dellarete - Welfare generativo - 6.6.1 -
preparazione agli operatori dei dei servizi socio- Sviluppo del capitale umano -
servizi socio-sanitari pubblici e sanitari e sociali Supporto alla programmazione
del privato sociale. sociale e socio-sanitaria locale.
38 - Implementazione di azioni Elena Buscemi 8 - Cooperazione e -
condivise finalizzate a (Politiche sociali) associazionismo
valorizzare/sostenere le
relazioni del Terzo Settore
39 - Rafforzare la competitivita Francesco 14 - Sviluppo 1 - Industria, PMl e 2. MILANO METROPOLI -
delle imprese e del territorio Vassallo economico e  Artigianato CREATIVA E INNOVATIVA -
(Sviluppo competitivita 3 - Ricerca e 2.1 - Eccellenze e talento -
economico) innovazione Valorizzazione delle eccellenze
del eterritorio per attrarre
giovani talenti;
2.3 - Rafforzare la
compettitivita delle imprese sul
territorio - 2.3.1 - Cross
innovation - Supporto alla
sinergia tra settore
manifatturiero e attivita creative
e innovative.
40 - Promuovere eccellenze e Francesco 1 - Industria, PMl e 2. MILANO METROPOLI -
giovani talenti Vassallo Artigianato CREATIVA E INNOVATIVA -
(Sviluppo 2.1 - Eccellenze e talento -
economico) Valorizzazione delle eccellenze
del eterritorio per attrarre
giovani talenti.
41 - Realizzare servizi innovativi Siria Trezzi 4 - Reti e altri 5. MILANO METROPOLI -
a supporto del territorio (Servizi di rete) servizi di pubblica  VELOCE E INTEGRATA - 5.1
metropolitano mediante la utilita Nautilus - Sviluppo della rete in
valorizzazione della rete fibra ottica - 5.2 - Campus
infrastrutturale a banda larga in scolastico digitale - Dotazione
fibra ottica - Wide Area Network di fibra ottica e wi-fi gratuito per
(W.A.N.) gli istituti scolastici
42 - Attuare politiche e progetti Elena Buscemi 15 - Politiche 1 - Servizi per lo -

per il lavoro

(Lavoro)

professionale

per il lavoro e
la formazione

sviluppo del
mercato del lavoro

43 - Consolidare e ampliare con
i Comuni metropolitani il ruolo di
governance delle situazioni di
crisi aziendali per garantire il
presidio istituzionale e il
sostegno all'occupazione.

Elena Buscemi
(Lavoro)

3 - Sostegno
all'occupazione

44 - Creare un coordinamento
intersettoriale in tema di
politiche europee

Sindaco
internazionali

19 - Relazioni

1 - Relazioni
internazionali e
cooperazione allo
sviluppo

3. MILANO METROPOLI -
ATTRATTIVA E APERTA AL
MONDO - 3.3 Politiche
europee - Un coordinamento
intersettoriale per lo sviluppo di
progetti innnovativi.

45 - Riduzione tendenziale delle Franco Maria 50 - Debito 1 - Quota interessi -
entrate correnti da destinare al Antonio pubblico ammortamento
rimborso prestiti. D’Alfonso mutui e prestiti
(Risorse, obbligazionari
Bilancio,
Investimenti)
46 - Riduzione tendenziale dello Franco Maria 2 - Quota capitale -
stock di debito dell'Ente. Antonio ammortamento
D’Alfonso mutui e prestiti
(Risorse, obbligazionari
Bilancio,
Investimenti)
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Come precisato nella SeS del Dup 2016 - 2018 al capitolo 4 - Modalita di rendicontazione,
ogni anno gli Obiettivi strategici delle Missioni, e gli Obiettivi operativi dei Programmi,
sono suscettibili di valutazione:

. infrannualmente, in occasione della Ricognizione sullo stato di attuazione dei
programmi della SeO, ex art. 147-ter dlgs 267/2000, da presentare al Consiglio entro
il 31 Luglio contestualmente alla presentazione del Dup per il triennio successivo. E'
da ricordare quanto precisa il Principio contabile applicato concernente la
programmazione di bilancio al punto 4.2: poiché U’elaborazione del Dup presuppone
una verifica dello stato di attuazione dei programmi, contestualmente alla
presentazione del Dup si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato di
attuazione dei programmi;

. annualmente, in corso di mandato, attraverso la Relazione al Rendiconto della
gestione. Questa, al pari della Ricognizione sullo stato di attuazione dei Programmi &
costruita secondo uno schematismo che pone a confronto risultati effettivamente
conseguiti e obiettivi predefiniti.

Sul piano strettamente operativo, nonostante i processi di riordino delle funzioni non

fondamentali, ancora in corso, e le difficolta connesse al mantenimento degli equilibri di

bilancio, U'Ente ha assicurato l'erogazione dei servizi fondamentali alla collettivita di

riferimento.

Dalla rendicontazione dello stato di attuazione dei Programmi del Dup 2016-2018, (SeO -

Parte prima) si riscontra che le strutture organizzative dell'Ente sono state impegnate nel

conseguimento di:

. n. 46 Obiettivi strategici (attuativi dei Progetti/Azioni del vigente Piano Strategico);

. n. 105 Obiettivi operativi di Programma (attuativi degli Obiettivi strategici
predefiniti) cui corrispondono n. 148 Risultati previsti.

La percentuale media di raggiungimento dei risultati previsti per il 2016 ¢ risultata pari a
circa 93%.

Di seguito sono elencati i principali scostamenti segnalati dalle Direzioni operative distinti
in due ambiti dimensionali: Indicatori di efficacia/outcome e target attesi 2016 (Cfr.
Tabella 3).

determinati

Azioni correttive

Scostamenti positivi/negativi Cause che li hanno determinati
adottate

Scostamenti rilevati rispetto agli Indicatori di efficacia/outcome
Programma 4.6 - Servizi ausiliari all'istruzione
Obiettivo operativo 4.6.1: Per 'anno La legge di stabilita 2016, dal 1° gennaio 2016, ha  Regione Lombardia con la

scolastico 2016/2017 gli interventi in  attribuito alle Regioni le competenze in materia di legge di stabilita regionale n.
tema di inclusione scolastica degli inclusione scolastica degli studenti con disabilita. 35/2016 ha infine previsto di
studenti con disabilita sono stati ~ Regione Lombardia, tuttavia, non ha ritenuto di assumere le competenze in
garantiti da una pluralita di soggetti:  gianziare finanziamenti propri per il rimborso degli aemla_l di |gc|u$|one(js_coll)a_?tlpa
. 19 Comuni interventi nel'anno 2016, limitandosi a trasferire la egil Stg ﬁ,nt' con ||sa llita a
.12 Uffici di Piano quota parte del fondo nazionale stanziato dallalegge Partire dall'anno scolastico
N L i ilit3 it i i Mi 2017/2018.

24 istituti comprensivi di stabilita (per la Citta metropolitana di Milano €
' N - 3.428.301,98).
. 16 istituti secondari di Il grado . . . . o

18 Centri di Formazione _La mancata chlare;zg rispetto ai _fc_mdl destinati agli
i:’ fessional interventi ha reso difficoltosa e critica la

roressionale prosecuzione della collaborazione da parte degli enti
. 3 convitti territoriali (Uffici di Piano e Comuni), alcuni dei quali,
. 5 enti accreditati per gli interventi a partire dal mese di settembre 2016, non hanno
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Scostamenti positivi/negativi

Cause che li hanno determinati

Azioni correttive
adottate

integrativi specialistici

. oltre 200 famiglie che attivano
direttamente gli interventi, 22 delle
guali hanno presentato azioni legali.
Questa polverizzazione dei soggetti
ha reso complesso e difficoltoso il
processo di omogeneizzazione e
degli interventi sul territorio
metropolitano che si & cercato
comungue di garantire attraverso le
indicazioni contenute nelle linee-
guida approvate con decreto
sindacale RG 237/2016.

ritenuto di continuare con Citta metropolitana I'lntesa
in atto negli anni precedenti.

Scostamenti rilevati rispetto ai target nell'attuazione degli obiettivi operativi (gestione

operativa e finanziaria)

Programma 1.2 - Segreteria Generale

Obiettivo operativo 1.2.5:
Aggiornamento delle informazioni
pubblicate al 93,9%.

Stante la rilevanza delle modifiche normative
apportate al digs 33/2013 ad opera del digs 97/2016
con l'introduzione di nuovi obblighi di pubblicazione
ai quali I'Ente avrebbe dovuto adeguarsi entro il 23/
12/2016, ANAC si e riservata di supportare le
Amministrazioni e gli altri soggetti tenuti
all'applicazione delle nuove previsioni con apposite
Linee guida di ricognizione generale degli obblighi di
pubblicazione che sono state pubblicate con
Delibera n. 1310 del 28/12/2016 (in data successiva
al termine del 23/12/2016 disposto dall'art. 42 del
digs 97/2016).

Programma 1.9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli Enti Locali

Obiettivo operativo 1.9.1: Non e
pervenuta alcuna richiesta di
attivazione di gare a Citta
metropolitana, in qualita di Stazione
Unica Appaltante, da parte dei
Comuni del territorio.

Premesso che nel corso del 2016 alcuni Comuni si
sono rivolti a Citta metropolitana di Milano per
approfondirne il ruolo di Stazione Unica Appaltante,
senza richiedere l'attivazione della relativa
procedura, si evidenza che la normativa vigente non
pone I'obbligo per i Comuni di rivolgersi a Citta
metropolitana in quanto prevede numerose modalita
di centralizzazione degli acquisti (quali le unioni tra
Comuni o gli accordi consortili). Ne consegue, che i
Comuni, nell'esercizio della propria autonomia,
hanno attivato altre forme di centralizzazione degli
acquisti piu prossime al territorio di riferimento.

Programma 7.1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo

Obiettivo operativo 7.1.3: Non &
stato possibile bandire gli esami per
I'abilitazione all'esercizio delle
professioni turistiche nel corso del
2016.

Regione Lombardia, titolare della funzione, non ha
emanato le direttive per l'attuazione della L.R. 27/
2015.

A causa dell'indisponibilita di risorse finanziarie,
infine, non & stato possibile implementare sportelli
turistici sul territorio.

Programma 14.3 - Ricerca e innovazione

Obiettivo operativo 14.3.1:
Funzionamento della Piattaforma
ECIA bloccato nel corso del 2016 da
cause esogene.

Nel corso del 2016 si sono registrate defezioni da
parte di alcuni degli Stati firmatari dell'accordo, che
hanno minato la prosecuzione del Progetto.

Infatti gia nel Gennaio 2016 Amsterdam e Berlino
hanno formalizzato la rinuncia al progetto a seguito
del mutamento di strategia politica determinatosi in
conseguenza dei risultati delle elezioni politiche.
Inoltre, nonostante le adesioni della Citta
metropolitana di Milano, di Tampere (Finlandia), e di
Nantes (Francia), nel mese di maggio 2016 I'Istituto
Catalano, capofila del progetto, ha formalizzato la
propria rinuncia per l'intervenuto mutamento
organizzativo interno (cambio di Direttore) prodottosi
a seguito delle intervenute elezioni.

Ad oggi non & possibile fare
previsioni sulla prosecuzione
dell'iniziativa in futuro.
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La realizzazione finanziaria delle Missioni del Dup 2016 - 2018 per I'annualita 2016

Lo stato di realizzazione finanziaria dei Programmi € analizzato piu in dettaglio all'interno
delle singole Relazioni di Programma ove i risultati conseguiti sono posti a confronto con
quelli previsti nel Dup per l'annualita 2016. In questo paragrafo si fara una sintesi della
spesa allocata sulle diverse Missioni attivate nel Dup 2016-2018 dall'Ente, che
corrispondono alle funzioni svolte, fornendo anche i relativi indici di impegno e di
pagamento.
Occorre precisare che in virtu del principio contabile della competenza finanziaria
potenziata, gli stanziamenti di spesa di competenza 2016, includono gli importi delle
somme a Fondo pluriennale vincolato (Fpv), cioe accantonamenti di risorse gia accertate
che finanziano obbligazioni giuridicamente perfezionate nel 2016 ma che avranno
esigibilita negli esercizi successivi. Tali somme accantonate garantiscono la copertura
delle spese negli esercizi in cui viene imputato l'impegno contabile. Nelle successive
Relazioni di programma, in corrispondenza delle tabelle esplicative della realizzazione
finanziaria dei Programmi, in nota sono indicati gli importi degli stanziamenti a Fpv.
Lo scopo di tale accantonamento di risorse nella contabilita armonizzata e quello di
rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra [’acquisizione dei finanziamenti
e U'effettivo impiego di tali risorse; il Fpv costituisce quindi uno strumento di
rappresentazione della programmazione e previsione delle spese pubbliche locali, sia
correnti che di investimento, che evidenzia il procedimento di impiego delle risorse
acquisite dall’ente che richiedono un periodo di tempo ultrannuale per il loro effettivo
impiego. In particolare, la programmazione e la previsione delle opere pubbliche
contenuta nel Programma triennale delle opere pubbliche e relativo elenco annuale
richiedono la formulazione dei cronoprogrammi relativi agli interventi di investimento
programmati.
Con la competenza finanziaria potenziata il rendiconto degli enti locali riacquista la
fondamentale funzione conoscitiva che caratterizza i documenti contabili:
. gli accertamenti, gli impegni ed i residui rappresentano solo crediti e debiti dell'ente
“scaduti”;
. e imposto l'equilibrio tra debiti e crediti esigibili nel medesimo esercizio;
. le spese decise e non ancora attuate ed eseguite (che non hanno dato luogo ad
obbligazioni) sono oggetto di prenotazione e non sono rappresentate nel consuntivo.

Tab. 4.1 - Stato di realizzazione finanziaria delle Missioni Dup 2016-2018 - anno 2016 - Spese correnti
(competenza)

Spese Correnti 2016

. Indi Indi
Stanziamento Imoeani di Scostamento (;Ijice zice
Missioni Dup 2016/2018 definitivo al compegenza impegni / impe Pagamenti a0am
31/12/2016 P previsioni 'MPeY pag
no ento
(@) (b) c=(b-a) (b/a)% (d) (d/b)%
1 Servizi istituzionali, generalie 269.501.287,47 256.820.497,15 -12.680.790,32 95 35.806.632,53 14
di gestione
4 Istruzione e diritto allo studio 36.494.162,81 34.070.052,21 -2.424.110,60 93 18.426.976,61 54
6 Politiche giovanili, sport e 3.123.801,00 2.841.671,81 -282.129,19 91 2.413.446,21 85
tempo libero
7 Turismo 25.639,00 3.638,08 -22.000,92 14 3.638,08 100
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Tab. 4.1 - Stato di realizzazione finanziaria delle Missioni Dup 2016-2018 - anno 2016 - Spese correnti

(competenza)

Spese Correnti 2016

. Indi Indi
Stanziamento Impeani di Scostamento zice (;I"ce
Missioni Dup 2016/2018 definitivo al compegt;enza impegni / impe Pagamenti agam
31/12/2016 P previsioni 'MPeY Pag
no ento
(a) (b) c=(b-a) (b/a)% (d) (d/b)%
8 Assetto del territorio ed 8.795.521,00 1.249.494,40 -7.546.026,60 14 1.241.509,10 99
edilizia abitativa
9 Sviluppo sostenibile e tutela 11.733.936,63 6.455.466,20 -5.278.470,43 55 4.832.835,33 75
del territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla 93.901.777,65 83.861.478,62 -10.040.299,03 89 55.753.507,90 66
mobilita
11 Soccorso civile 393.269,51 319.295,21 -73.974,30 81 285.208,38 89
12 Diritti sociali, politiche sociali  19.955.854,90 10.761.181,48 -9.194.673,42 54 6.942.068,09 65
e famiglia
14 Sviluppo economico e 513.832,00 42.385,00 -471.447,00 8 20.000,00 a7
competitivita
15 Politiche per il lavoro e la 21.374.139,31 17.795.187,03 -3.578.952,28 83 10.986.798,16 62
formazione professionale
19 Relazioni internazionali 160.400,00 54.942,00 -105.458,00 34 0 0
50 Debito pubblico 23.937.811,00 23.629.343,09 -308.467,91 99 22.887.995,62 97
Totale spesa corrente 489.911.432,28 437.904.632,28 -52.006.800,00 89 159.600.616,01 36

Elaborazioni condotte sui dati del Conto del Bilancio 2016 - competenza. Gli stanziamenti sono comprensivi dei fondi FPV.

La gestione di parte corrente (Tab. 4.1), evidenzia per 5 Missioni un grado di attuazione
superiore o uguale alla media (89%). Il grado di ultimazione, espresso dall’indice di
pagamento, indica per 11 Missioni un indice di pagamento superiore alla media (36%).

Tab. 4.2 - Stato di realizzazione finanziaria delle Missioni Dup 2016 - 2018 - anno 2016 - Spese in c/capitale

(competenza)

Spese in c/capitale 2016

. Indice Indice
Stanziamento Impeani di Scostamento di di
Missioni Dup 2016/2018 definitivo al compegenza impegni / imoe Pagamenti agam
31/12/2016 P previsioni ' P¢Y pag
no ento
(a) (b) c=(b-a) (b/a)% (d) (d/b)%
1 Servizi istituzionali, generali e 5.804.566,23 1.929.172,64 -3.875.393,59 33 883.079,66 46
di gestione
4 |struzione e diritto allo studio 66.634.115,06 10.833.620,13 -55.800.494,93 16 7.606.890,85 70
6 Politiche giovanili, sport e 144.806,47 742,99 -144.063,48 1 0 0
tempo libero
8 Assetto del territorio ed 35.175.853,22 141.331,24 -35.034.521,98 0 4.000,00 3
edilizia abitativa
9 Sviluppo sostenibile e tutela 50.743.310,96 20.143.206,25 -30.600.104,71 40 13.814.259,51 69
del territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla 213.227.650,96 30.603.756,24 -182.623.894,72 14 16.877.146,94 55
mobilita
11 Soccorso civile 124.799,00 56.516,00 -68.283,00 45 56.516,00 100
Totale spesa di investimento 371.855.101,90 63.708.345,49 -308.146.756,41 17  39.241.892,96 62

Elaborazioni condotte sui dati del Conto del Bilancio 2016 - competenza. Gli stanziamenti sono comprensivi dei fondi FPV.
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Dal lato della spesa in c/capitale (Tab. 4.2), 3 Missioni presentano un grado di
realizzazione della spesa superiore al dato medio (17%). Considerando ’indice di
pagamento, 3 Missioni presentano un grado di ultimazione superiore alla media (62%).

| gradi di attuazione e di ultimazione delle Missioni attivate nel 2016, determinati
considerando la spesa corrente e la spesa in conto capitale, sono illustrati nella Tab. 5 che
segue.

Tab. 5 - Grado di attuazione e ultimazione delle Missioni 2016

Spesa complessiva 2016 (Tit. | + Tit. II)

N. Missioni Dup 2016/2018 Grado di attuazione: Grado di ultimazione:

indice di impegno indice di pagamento
(%le) (%le)
1  Serviziistituzionali, generali e di gestione 94,1 15,6
4 lIstruzione e diritto allo studio 43,5 58,0
6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 87,0 84,9
7  Turismo 14,3 100,0
8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 3,2 89,6
9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 42,6 70,1
10 Trasporti e diritto alla mobilita 37,3 63,5
11 Soccorso civile 72,5 90,9
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 53,9 64,5
14 Sviluppo economico e competitivita 8,2 47,2
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 82,8 61,6

19 Relazioni internazionali 34,3 0,0

50 Debito pubblico 98,7 92,3
Totale 55,9 44,8

Elaborazioni condotte sui dati del Conto del Bilancio 2016 - competenza. Gli stanziamenti sono comprensivi dei fondi FPV.

| Grafici che seguono mettono a confronto gli impegni e i pagamenti della spesa
complessiva (corrente e in c/capitale) rilevati per le Missioni attivate dal Conto del
Bilancio anno 2015 e anno 2016. Occorre precisare che anche nel 2015 la gestione dal 1
Gennaio sino al 30 Settembre si € svolta in esercizio provvisorio, e dal 1 Ottobre in
gestione provvisoria sino all'approvazione del Bilancio di previsione 2015 avvenuta in data
05/11/2015. Il Peg 2015 e stato approvato il 12/11/2015. Le gestioni delle due annualita
che si pongono a confronto, in considerazione anche dell'entrata in vigore del sistema di
bilancio armonizzato dal 01/01/2015, si sono svolte con le stesse caratteristiche:
. applicando i principi contabili e gli schemi (peraltro per il 2015 con funzioni solo
conoscitive) della contabilita armonizzata entrata in vigore dal 01/01/2015;
. con le limitazioni imposte dall'esercizio provvisorio e della gestione provvisoria per la
maggior parte dell'anno.
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Graf. 1 - Volumi di spesa corrente + investimento impegnata anni 2015 e 2016 per le Missioni

attivate
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Dalla lettura dei Grafici e possibile apprezzare l'allocazione della spesa sulle diverse
Missioni previste dal dlgs 118/2011. Per il 2016 occorre precisare che per effetto del
processo di riordino, ad oggi non ancora concluso, alcune funzioni sono state dismesse in
corso d'anno e trasferite alla Regione Lombardia (art. 3 - L.R. 32/2015) con successive
deliberazioni della Giunta Regionale e in continuita di servizio. Tali attivita sono
ricomprese nei Programmi delle Missioni:
Missione 16 - Agricoltura politiche agroalimentari e pesca, per le funzioni Agricoltura,
foreste caccia e pesca, trasferite a Regione Lombardia dal 1 aprile 2016;
Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali, per le funzioni in
materia di cultura;
Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente, per le funzioni
in materia di ambiente ed energia, limitatamente a: istruttoria per le concessioni
relative a grandi derivazioni, competenze amministrative in materia di spedizione e
destinazione transfrontaliera di rifiuti, funzioni amministrative relative alla ricerca,
prospezione e alla concessione per lo sfruttamento di risorse geotermiche di interesse
locale gia delegate alla Regione con L. n. 896/1986, costruzione, esercizio e vigilanza
delle dighe e approvazione dei relativi progetti di gestione.

Per lillustrazione della valutazione di efficacia dell'azione condotta e delle scelte
adottate nella realizzazione degli Obiettivi strategici, nonché dei risultati conseguiti per
ciascun Programma rispetto a quelli predefiniti, e della dimensione finanziaria dei
Programmi, si rinvia alle successive Relazioni di programma. In esse la spesa per abitante
e calcolata con riferimento alla popolazione residente nel territorio della Citta
metropolitana di Milano al 01/01/2016 (pari a n. 3.208.509 ab).

Opere concluse e/o collaudate

La successiva Tab. 8 da conto delle opere che, nel corso del 2015, sono state concluse ma
non ancora collaudate, e quelle che, eventualmente gia concluse in precedenza, sono
state collaudate nel corso dell'esercizio. Complessivamente, sul totale di 74 opere in corso
di realizzazione nel 2016 (programmate nel Piano esecutivo di gestione - Peg), 30 (pari al
40,5%) risultano concluse cioe presentano come fase effettivamente raggiunta a fine 2016
la “Fine lavori” o il “Collaudo” o “Collaudo//Certificato Regolare Esecuzione (CRE).
La performance nel periodo 2010/2016 vede una progressiva riduzione delle opere rese
fruibili alla cittadinanza, riduzione dovuta principalmente alla necessita di salvaguardare
il conseguimento dell'obiettivo del Patto di Stabilita interno (obiettivo conseguito sino
all'anno 2013 e successivamente non rispettato negli anni 2014 e 2015 per la parte
corrente del Bilancio), unitamente al divieto di operare nuovo indebitamento e
all'approvazione dei bilanci 2015 e 2016 avvenute a fine anno:

anno 2016: 30 su 74 programmate, pari a 40,5%;

anno 2015: 17 su 77 programmate, pari a 22,1%;

anno 2014: 28 su 130 programmate, pari a 21,5%;

anno 2013: 30 su 135 programmate, pari a 22,2%;

anno 2012: 37 su 137 programmate, pari a 27%;

anno 2011: 50 su 170 programmate, pari al 29,4%;

anno 2010: 77 su 215 programmate, pari al 35,8%.
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Tab. 8 - Opere concluse / collaudate nel 2016 (ordinate per anno di finanziamento)*

Anno Descrizione dell'opera

Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio - Programma 4.2 - Altri ordini di istruzione non universitaria
a) opere concluse (“Fine lavori” completata)
2008 1IS SEVERI/CORRENTI di Milano - Manutenzione straordinaria delle facciate, serramenti esterni e coperture
LA U. Boccioni - Milano - Sostituzione serramenti, sistemazione facciate e sistemazione coperture

2009 LS VITTORINI - Milano - Opere di manutenzione straordinaria, rifacimento facciate e palestre e sistemazioni
esterne

2011 Lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria edile ed impiantistica di Caserme Prefettura ed edifici vari -
ACCORDO QUADRO Lotto 1

Lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria edile ed impiantistica di Uffici ed Edifici Istituzionali - biennio
2012/2013

Manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti ascensori, pedane mobili, montascale e affini installati negli
edifici scolastici provinciali per il periodo 2011-2014

2012 Lavori di manutenzione straordinaria e servizi correlati da eseguirsi negli edifici scolastici provinciali nel biennio
2012-2013 - Lotto 1

2013 1ISS BENINI - [ISS PIERO DELLA FRANCESCA di Melegnano - Rifacimento coperture e risanamento facciate
Manutenzioni straordinarie per termoregolatori negli appartamenti di Via Sietta e Via Settembrini di Milano

2014 Lavori di manutenzione straordinaria e servizi correlati da eseguirsi negli edifici scolastici provinciali nel biennio
2012-2013 - Lotto 2

Lavori di manutenzione straordinaria e servizi correlati da eseguirsi negli edifici scolastici provinciali nel biennio
2012-2013 - Lotto 3

b) opere concluse e collaudate

2007 ITIS FELTRINELLI di Milano - Ristrutturazione e messa a norma corpo capannoni e laboratorio 1° e 2° lotto per
un importo complessivo di € 9.392.905,00

2012 Manutenzione ordinaria/straordinaria cancelli automatici 2012-2015
Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita - Programma 10.5 - Viabilita e infrastrutture stradali
a) opere concluse (“Fine lavori” completata)

1996 S.P.N. 160 Mirazzano-Vimodrone - Sistemazione tratto Terminale dalla S.S.N. 11 alla S.P.N. 120 Cologno-
Bornago - Diramazione (opere complementari)

2001 S.P.N. 2 Monza-Trezzo - Variante Sud di Vimercate (Tangenziale Sud-Est nei Comuni di Vimercate e Burago
Molgora) (seguito di Sp 2 Monza-Trezzo - variante di Vimercate - Programma 6 anno 2000)

2003 S.P.N. 2 "Monza-Trezzo": potenziamento rotatoria a Trezzo

2008 Interconnessione nord sud tra la SS. 11 a Cascina Merlata e I'Autostrada A4 Torino-Milano - Localita Cascina
Merlata - Nuovo svincolo autostradale di collegamento con la viabilita locale e la viabilita di accesso all'Expo 2015
(gia opera 2008/0073)

2011 Realizzazione pista ciclopedonale Milano-Fiera-Rho

Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione ss.pp. Ufficio Ovest 1 - Servizio ovest anno
2011

2012 Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP Est 1 - servizio Est
Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP. ex SS 35 dei Giovi
Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP Ovest 2

2013 Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP afferenti |'ufficio ovest 1 del servizio
ovest anno 2013

2014  Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP afferenti |'ufficio ovest 2 del servizio
ovest anno 2013

Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP afferenti I'ufficio est 1 del servizio est
anno 2013

Lavori di manutenzione straordinaria, riqualificazione e sistemazione SS.PP afferenti I'ufficio est 2 del servizio est
anno 2013

b) opere concluse e collaudate

1999 S.P.N. 172 BAGGIO-NERVIANO proseguimento variante est di Pregnana lungo la Sp 172 fino alla Sp 229 nei
comuni di Vanzago, Rho e Pregnana Mil. - 1° lotto

2005 Sovrappasso Verde dell'Autostrada A4 viabilita ciclopedonale in Comune di Pero, nell'ambito della viabilita di
accesso Nuovo Polo Fieristico Rho/Pero - opere di compensazione e mitigazione relative all'area di servizio Pero
Nord

2009 Lavori di consolidamento del ponte sul flume Adda a Cassano d'Adda lungo la sp ex ss 11 "Padana Superiore"
2011 Interventi di messa a norma protezioni marginali e segnaletica stradale del Servizio Est
* Elaborazioni condotte su dati estratti da Linea 32 aggiornati al 31/12/2016 - Aprile 2017
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La distribuzione delle opere concluse e collaudate nelle annualita 2010-2016 e illustrata

nel Graf. 1.
Grafico 1 - Opere pubbliche concluse e collaudate - confronto anni 2010-2016
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L'attivita autorizzatoria

La necessita di semplificare e razionalizzare le procedure autorizzatorie, soprattutto
quelle di interesse per le imprese, rappresenta un obiettivo costantemente perseguito
dallAmministrazione.

| dati di sintesi contenuti nella Tab. 9 riguardano il monitoraggio dell'attivita
autorizzatoria che si conclude attraverso il rilascio di atto dirigenziale.

Tab. 9 - Provvedimenti autorizzatori presenti nel registro generale degli atti dirigenziali

Tipologie Totale ) Provvedimentioltre Provvedimentioltre

ARNO procedimenti provvedimenti il tempo di legge/ il tempo di legge/
monitorati (V.A.) regolamento* regolamento*
(V.A) (V.AL) (%le)

2012 97 5.909 721 12%

2013 99 8.512 1.879 22%

2014 104 7.526 1.127 15%

2015 113 6.626 1.371 21%

2016 106 5.990 1.247 21%

* Riferimento ai tempi dei procedimenti amministrativi di cui all'Allegato “A” alla delibera RG 22/2014 del 13/11/2014 del
Presidente della Provincia che sostituisce quello precedentemente approvato dal Consiglio provinciale il 19/12/2011, RG
54/2011.

Il totale dei provvedimenti monitorati nel corso del 2016 risulta in diminuzione del 9,6%
rispetto all'anno precedente, e del 15,3% rispetto alla media del biennio precedente.
Tra le cause di tale diminuzione vi € il trasferimento di alcune funzioni dellEnte ad altre
pubbliche amministrazioni e precisamente: il trasferimento della gestione degli Albi
provinciali degli autotrasportatori agli uffici periferici del Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti (Motorizzazione civile) con decorrenza dal 4 maggio 2015, e il trasferimento
delle funzioni in materia di agricoltura, caccia e pesca alla Regione Lombardia a partire
dal 1 aprile 2016.

Per quanto riguarda gli altri ambiti dell'attivita autorizzatoria, e significativo citare, in
controtendenza, l'aumento dei provvedimenti adottati in materia ambientale. Il volume
di tali atti, infatti, & aumentato del 33,8% rispetto al 2015 e la causa ¢ il recupero di
pratiche arretrate avvenuto a seguito di un processo di riorganizzazione interna e di
informatizzazione dei procedimenti (Cfr. decreto Direttore Area Tutela e valorizzazione
ambientale R.G. n. 2907 del 30/03/2017).

Il numero di atti fuori tempo di legge/regolamento risulta in diminuzione in termini
assoluti (-124) mentre risulta identico in termini percentuali rispetto all'anno 2015. Nel
confronto con il dato medio del biennio precedente, gli atti emanati oltre i tempi di
legge/regolamento risultano in lieve aumento nel 2016 (3 punti percentuali).

Anche nel 2016 le performance piu critiche riguardano le Autorizzazioni Uniche
Ambientali, le Autorizzazioni Integrate Ambientali, le certificazioni di compatibilita
paesaggistica del Parco agricolo sud Milano, e, le autorizzazioni per l'installazione di mezzi
pubblicitari e segnaletica lungo le strade del territorio metropolitano.
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Stato di attuazione degli obiettivi per gli organismi partecipati

Stato di attuazione degli obiettivi generali per gli organismi partecipati previsti nel
DUP 2016-18 - Sezione Operativa (SeO) - Parte Prima

Di seguito lo stato di attuazione degli indirizzi programmatici cui gli organismi partecipati
dalla Citta metropolitana di Milano devono attenersi ed ai quali devono riferirsi i
rappresentanti nominati o designati in tali organismi nello svolgimento del proprio ruolo,
come stabilito dall'art. 2 - comma 3 - del vigente Regolamento degli indirizzi e delle
procedure per le nomine, designazioni e revoche dei rappresentanti della Citta
metropolitana di Milano presso gli organismi partecipati. Tali indirizzi sono stati
formalizzati nel Documento unico di programmazione (Dup) 2016-2018 - Sezione operativa
- parte prima - approvato dal Consiglio metropolitano in via definitiva con deliberazione
R.G. n. 58 in data 15/12/2016, e sono stati trasmessi alle Aree dellEnte competenti per
materia e ai rappresentanti della Citta metropolitana nominati/designati negli organismi

partecipati.

| rappresentanti promuovono tali indicazioni, anche tenendo conto della natura e
dell’entita della partecipazione di Citta metropolitana e relazionano semestralmente al
Sindaco metropolitano circa l’andamento dell’organismo e sull’attivita compiuta
dall’organo di cui fanno parte, come stabilito dal Regolamento sulle nomine/designazioni

(art. 10 - comma 2).

Obiettivi previsti nella SeO - Parte Prima del DUP
2016-18

Stato di attuazione al 31/12/2016

. pianificare una progressiva riduzione dei costi di gestione e
funzionamento rispetto all'anno precedente, al fine del
contenimento della spesa pubblica;

. prevedere procedure per l'acquisizione di beni e servizi ove
possibile tramite adesione alle convenzioni stipulate da
Centrali di Committenza (Consip, etc.), e invio di report
annuali dell'attivita svolta all'Ente;

. attuare, ai fini della gestione del personale, politiche
programmate in coerenza con la disciplina legislativa vigente
relativamente agli obblighi di contenimento degli oneri
contrattuali e delle altre voci di natura retributiva o
indennitaria e per consulenze, attraverso misure di
estensione al personale delle partecipate della normativa
vigente per la Citta metropolitana in materia di vincoli alla
retribuzione individuale e alla retribuzione accessoria;

. inserire negli Statuti meccanismi di parita di genere
estendendo la normativa vigente in materia per le societa;

. definire un sistema di controlli interni nel rispetto della
normativa sulla trasparenza e sulla prevenzione della
corruzione;

. garantire un costante flusso di informazioni verso la Citta
metropolitana di Milano, anche tramite l'invio dei verbali degli
organi assembleari, delle relazioni degli dei rappresentanti
nominati o designati negli organismi partecipati dalla Citta
metropolitana;

. L'obiettivo € stato trasmesso sia ai rappresentanti nominati/
designati negli organismi partecipati, sia agli organismi
stessi.

. L'obiettivo é stato trasmesso sia ai rappresentanti nominati/
designati negli organismi partecipati, sia agli organismi
stessi.

. Con I'approvazione dei Bilanci 2016 da parte degli
organismi partecipati sara possibile verificare I'attuazione
delle misure promosse relative al contenimento delle spese
per il personale.

. Non sono state deliberate modifiche statutarie in tal senso.
Il Sindaco metropolitano, nel rispetto del Regolamento,
assicura I'equilibrio di genere nel complesso delle cariche
per le quali si procede a nomina/designazione.

. La Citta metropolitana, attraverso le Direzioni d’Area
competenti per materia, ha svolto un’attenta attivita di
promozione presso gli organismi partecipati, alla luce del
nuovo perimetro soggettivo delineato dall’art. 2-bis del digs.
33/2013, come modificato e integrato dal digs. 97/2016.

. Gli organismi partecipati hanno trasmesso i verbali degli
organi assembleari e l'ulteriore documentazione richiesta.

| Programmi

168

realizzati

Analisi delle risorse e dei risultati



atti 189446/5.8/2016/8

Relazione al Rendiconto della gestione

Obiettivi previsti nella SeO - Parte Prima del DUP
2016-18

Stato di attuazione al 31/12/2016

. prevedere negli Statuti la figura dell'amministratore unico e
del revisore unico, compatibilmente con la normativa
vigente;

. garantire la trasmissione della documentazione necessaria
(Bilanci di esercizio, rendiconti, informazioni integrative, di
cui al paragrafo 3.2 del principio contabile applicato 4.4) se
individuati nel perimetro di consolidamento dalla Citta
metropolitana di Milano, in base alle direttive dalla stessa
impartite, con modalita e scadenze dalla stessa fissate;

. promuovere la gestione totalmente dematerializzata dei
documenti, garantendo lo sviluppo digitale, disciplinando le
caratteristiche e le procedure relative alla formazione e
chiusura del documento informatico;

. garantire, in caso di organismi in liquidazione, una continua
informazione sull'evolversi della procedura.

Nomine effettuate nel corso del 2016:

. Rete Rete di Sportelli Scarl: nominato il revisore unico;

. Ufficio d’Ambito della Citta metropolitana: € stato pubblicato
I'avviso per la nomina del revisore unico;

. Eurolavoro Scarl : i soci hanno espresso la volonta di
procedere, alla scadenza naturale, alla nomina del revisore
unico;

. Museo della Fotografia contemporanea (MUFOCO): ¢ stato
modificato lo Statuto con la previsione del revisore unico e si
€ proceduto alla pubblicazione del relativo avviso.

. La Citta metropolitana ha avviato la ricognizione necessaria
per la definizione del Gruppo Amministrazione Pubblica.

. L'obiettivo € stato trasmesso sia ai rappresentanti nominati/
designati negli organismi partecipati, sia agli organismi
stessi per procedere alla riduzione nella creazione di
documenti cartacei, e alla progressiva eliminazione dei
documenti cartacei esistenti negli archivi, con opportune
registrazioni informatiche.

. Nel corso del 2016, sono state monitorate le procedure di
liquidazione per gli organismi di seguito indicati.

Rete di Sportelli per I'Energia e I'Ambiente scarl in
liquidazione

In data 01/06/2016 si & svolta I'assemblea ordinaria della
societa, durante la quale il liquidatore ha aggiornato sullo
stato di avanzamento delle attivita inerenti la messa in
liquidazione della societa, sulla situazione del personale e
finanziaria. E' stato svolto un percorso idoneo alla
salvaguardia dei dipendenti;

In data 27/07/2016 si & svolta I'assemblea ordinaria della
societa, durante la quale si & provveduto a presentare e
approvare il bilancio 2015, ad aggiornare lo stato di
avanzamento della liquidazione della stessa, e a definire le
risorse finanziarie necessarie alla chiusura della liquidazione
in bonis con il relativo riparto tra i soci; la conclusione della
procedura é stata programmata dal liquidatore entro il primo
semestre dell'anno 2017.

Basso Lambro Impianti S.p.A. in liquidazione

La societa conferma che il processo di liquidazione sta
procedendo e indica che la procedura di liquidazione si
concludera nel 2017.

ATINOM Spa in liquidazione

Il Liquidatore attende la chiusura del bilancio d'esercizio
2016 per poter stimare i tempi di chiusura della procedura.
E in corso di predisposizione la deliberazione consiliare che
autorizza I'espletamento della procedura di alienazione della
partecipazione detenuta nella societa.

Associazione Cisem in liquidazione

Tutte le pendenze, anche riguardo al personale sono risolte.
Resta da riscuotere un credito vantato verso la Regione
Campania, mentre le posizioni debitorie aperte derivano da
attivita di natura professionale ascrivibili al collegio
sindacale, al consulente del lavoro, al commercialista.
Consorzio per la Reindustrializzazione dell’Area di Arese Srl
in liquidazione

In data 30/11/2015 e stato approvato il Bilancio finale di
liquidazione ed il relativo piano di riparto.

Consorzio Area Alto Milanese (CAAM) in liquidazione

Sono in corso attivita di verifica sul'andamento delle
procedure di liquidazione.
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Azioni correttive
adottate/da adottare nel
successivo ciclo di
programmazione

Sono in corso approfondimenti
finalizzati a sensibilizzare i
rappresentanti rispetto agli
obblighi previsti all’art. 10 del
Regolamento.

Cause che li hanno
determinati

Eventuali scostamenti/criticita
rilevati rispetto alle previsioni

Nonostante la predisposizione da parte degli
Uffici di uno schema di relazione semestrale
per i rappresentanti, le rendicontazioni dei
rappresentanti dell'ente pervenute al Sindaco
metropolitano (ex art. 10 del Regolamento
sulle nomine e designazioni) e relative al
secondo semestre 2016, hanno coperto solo
18 organismi su 24.

Gli obiettivi individuati sono stati comunicati
agli organismi solo successivamente
all'approvazione del DUP, quindi a ridosso
della fine dell'anno.

Il vigente Regolamento sulle nomine/
designazioni e stato approvato nel
2015; pertanto per consolidare le
procedure ivi previste & necessario
sviluppare ulteriori sinergie tra Citta
metropolitana e i propri
rappresentanti.

Gli obiettivi che derivano
dall'applicazione del D. Lgs. 175/
2016 del 19/08/2016 saranno
formalizzati nel DUP 2017-19
della Cittd metropolitana.

Il DUP 2016-18 é stato approvato solo
in data 15/12/2016

Stato di attuazione degli obiettivi specifici per le societa partecipate previsti nel DUP
2016-18 - Sezione Operativa (SeO) - Parte Prima

Cap Holding Spa

La Citta metropolitana di Milano possiede 1'8,2382% del capitale sociale di Cap Holding
Spa.

In data 20/12/2013, con deliberazione R.G. n. 4, il Consiglio di Amministrazione
dell'’Azienda Speciale Ufficio dAmbito della Provincia di Milano ha deliberato di affidare
la gestione del Servizio Idrico Integrato (Sll) della Provincia di Milano a Cap Holding Spa
per il periodo 01/01/2014 - 31/12/2033 con modello improntato all'in house providing.
Da Statuto € previsto il Comitato di indirizzo strategico che, nominato dall'assemblea
societaria, esercita funzioni di indirizzo strategico ai fini dell'esercizio del controllo
analogo e congiunto, vigilando sull'attuazione degli indirizzi, obiettivi, priorita, piani di
societa e delle relative direttive generali. Il Comitato riferisce all'assemblea societaria
sull'attivita svolta circa l'esercizio del controllo analogo e informa costantemente gli
azionisti in relazione alle attivita svolte.

Obiettivi previsti nella SeO - Parte Prima del DUP
2016-18
Gli obiettivi cui la societa deve riferirsi per la
programmazione delle attivita nel periodo 2016-18 sono:

. rispettare quanto previsto in termini quantitativi e qualitativi
dal contratto/convenzione di servizio e dalla Carta dei
Servizi;

Stato di attuazione al 31/12/2016

. L'Azienda speciale Ufficio d'Ambito della Citta
metropolitana di Milano ha effettuato controlli in merito agli
standard specifici contenuti nella Carta dei Servizi, rilevando
le criticita e chiedendo e ottenendo specificazione ed
informazioni in merito. il gestore del servizio idrico integrato,
Cap Holding Spa, ha segnalato I'attuazione di piani di
miglioramento che hanno portato nel 2016 a standard in
linea con gli obiettivi prefissati.

. Al 30/09/2016, Cap Holding Spa ha realizzato investimenti
per € 26.793.110 e per € 565.084,18 per code interventi
2015 su un importo complessivo previsto per interventi da
realizzare pari a € 86.765.815.

. rispettare il programma degli interventi previsti nel Piano
investimenti del Piano d'Ambito, inclusi gli interventi
funzionali al superamento delle procedure di infrazione
comunitarie;

. concludere il percorso di razionalizzazione delle gestioni tra
il Gruppo ap e Brianzacque, attraverso la reciproca cessione
di rami d'azienda e/o di assets relativi ai segmenti di attivita
dei comuni al momento gestiti nell'ambito di riferimento

La procedura di dismissione delle partecipazioni di secondo
livello da parte di Cap Holding Spa sta procedendo secondo
I'iter di legge. In particolare per la societa Rocca Brivio
Sforza S.r.l. i soci hanno deliberato la provvista finanziaria
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Obiettivi previsti nella SeO - Parte Prima del DUP
2016-18

Stato di attuazione al 31/12/2016

dell'altro gestore, ma non caratterizzati da forti
interconnessioni con le infrastrutture al servizio dell'ambito
principale;

. adeguare lo Statuto come da normativa vigente;

. adeguare il trattamento economico annuo onnicomprensivo
da corrispondere agli amministratori, organo di controllo,
dirigenti, dipendenti, come previsto da normativa vigente;

. predisporre il programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale e in caso di indicatori di crisi, adottare adeguati
provvedimenti e un piano di risanamento;

. valutare I'opportunita di integrare gli strumenti di controllo
societario con:

- regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita
della societa alle norme di tutela della concorrenza
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché
alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

- un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessivita
dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo
statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da
questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza
della gestione;

- codici di condotta propri 0 adesione a codici di condotta
collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nell'attivita della societa;

- programmi di responsabilita sociale d'impresa, in
conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione europea;

. in caso di mancata adozione del programma di valutazione
del rischio, darne conto delle ragioni nella relazione sul
governo societario;

. procedere alla ricognizione del personale in servizio per
individuare le eventuali eccedenze, come stabilito da
normativa vigente;

. promuovere i principi ed adempiere agli obblighi dettati dal
D. Lgs. 33/2013, come modificato e integrato dal D. Lgs. n.
97/2016, con l'obiettivo di tenere costantemente aggiornati i
dati pubblicati sui propri siti.

necessaria alla liquidazione e provveduto al versamento
delle contribuzioni di rispettiva competenza.. Per la societa
Tasm Romania S.r.l. & in corso la procedura da parte del
liquidatore giudiziale nominato dal Tribunale di Bucarest, la
cui prossima udienza é fissata per il giorno 28/04/2017.

. Per gli adempimenti previsti dal digs. 175/2016, il Consiglio
metropolitano con delibera R.G. n. 48/2016 ha delibergato di
promuovere tutte le azioni necessarie affinché le societa
partecipate dalla Citta Metropolitana adottino entro il termine
del 31/12/2016 le modifiche statutarie in applicazione del
dlgs. 175/2016. E' in corso l'iter di approvazione dello
schema di decreto correttivo, recante disposizioni integrative
e correttive al digs. 175/2016.

. Come stabilito dal digs. 175/2016, si € in attesa
dell'adozione del decreto del MEF per la definizione degli
indicatori quantitativi e qualitativi.

. La societa che ha adottato il programma ne dara notizia
nella relazione fdi governo societario predisposta
annualmente a chiusura dell'esercizio sociale.

o

“ o

“ow

“ou

“ou

. La societa che non ha adottato il programma ne dara
notizia nella relazione fdi governo societario predisposta
annualmente a chiusura dell'esercizio sociale.

. E'in corso l'iter di approvazione dello schema di decreto
correttivo recante disposizioni integrative e correttive al digs.
175/2016.

. Con riferimento agli adempimenti degli obblighi dettati dal
dlgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, la
societa ha aggiornano costantemente i dati pubblicati sul
proprio sito.

Eventuali scostamenti/criticita
rilevati rispetto alle previsioni

Cause che li hanno
determinati

Azioni correttive
adottate/da adottare nel
successivo ciclo di
programmazione

. Alcuni degli obiettivi previsti e formalizzati nel
DUP 2016-18 della Citta metropolitana e
derivanti dall'entrata in vigore il 23/09/2016 del
D. Lgs. 175/2016, potranno essere valutati
solo successivamente alla presentazione della
relazione di governo societario predisposta
annualmente a chiusura dell'esercizio sociale;
altri dovranno essere adeguati alle disposizioni
integrative e correttive che saranno contenute
nel decreto ancora in fase di approvazione.

.1ID. Lgs. 175/2016 e stato approvato
il 19/08/2016 ed & entrato in vigore il
23/09/2016. A seguito della pronuncia
di incostituzionalita dell'art. 18 della
legge delega n. 124/2015 si € in
attesa di approvazione dello schema
di decreto correttivo.

. Gli obiettivi che derivano
dall'applicazione del D. Lgs. 175/
2016 saranno adeguati e
riproposti nel DUP 2017-19 della
Citta metropolitana di Milano.
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Eventuali scostamenti/criticita Cause che li hanno adottate/da adottare nel
rilevati rispetto alle previsioni determinati successivo ciclo di
programmazione
. Gli obiettivi individuati sono stati comunicati . Il DUP 2016-18 é stato approvato ‘o
agli organismi solo successivamente solo in data 15/12/2016

all'approvazione del DUP, quindi a ridosso
della fine dell'anno.

Patrimonio Netto Risultato di esercizio
2015 2014 2013 2015 2014 2013
695.098.965 637.624.855 649.306.666 14.025.530 4.611.475 3.779.384

Euroimpresa Legnano Scrl in liquidazione
La Citta metropolitana di Milano possiede il 25,6530% del capitale sociale.

Stato di attuazione della procedura di liquidazione

In attuazione alle disposizioni della Legge di Stabilita 2015 in forza delle quali gli Enti Pubblici sono stati invitati dalla Citta
Metropolitana di Milano a definire un “Piano di razionalizzazione” e conseguente riduzione delle societa partecipate,
I'assemblea societaria ha deliberato in data 21/03/2016 lo scioglimento e messa in liquidazione di Euroimpresa Legnano
S.c.r.l. e nominato il liquidatore.

Nel corso del 2016, al fine di preservare il know-how nel tempo acquisito in tema di sviluppo economico, Euroimpresa Scrl,
ha trasferito il ramo di azienda “Agenzia di Sviluppo” ad Eurolavoro S.c.a.r.l., in considerazione di finalita statutarie
parzialmente sovrapponibili, tutelando in questo modo il relativo personale dipendente. L'operazione di cessione del ramo
d'azienda a favore di Eurolavoro Scarl € stata formalizzata il 16/06/2016. Oggetto di cessione saranno tutti i beni mobili,
attrezzature e il bene immobile ove si svolgono le attivita.

Al 31/12/2016 ¢ stata venduta 1 delle unita immobiliari di proprieta. Per la chiusura della liquidazione sono previsti circa 36
mesi dall’avvio della stessa procedura: la tempistica & legata al contratto ‘rent to buy’ della porzione immobiliare.

Patrimonio Netto Risultato di esercizio
2015 2014 2013 2015 2014 2013
900.571 1.274.777 1.506.842 -374.206 -232.066 971

Eurolavoro Scrl
La Citta metropolitana di Milano partecipa al 60% del capitale sociale.

La societa consortile, eroga servizi volti alla “progettazione, sviluppo, gestione di
politiche attive del lavoro e delle attivita ad esse collegate nel mondo del lavoro e delle
scuole, ai vari livelli e in ogni settore ove sia applicabile; promozione dell'incontro tra
domanda ed offerta di lavoro, considerando le esigenze dell'impresa, le caratteristiche
professionali, personali e le propensioni dei candidati espresse in sede di colloquio”.
Rinnovato nel 2014 per cinque anni, il contratto di servizio con la Citta metropolitana per
i servizi sopra indicati, la societa consortile potrebbe rientrare nel progetto di
unificazione in un'unica Agenzia denominata Afol metropolitana, nonostante la diversa
natura giuridica.
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A seguito della cessione, Eurolavoro subentrera nei contratti di lavoro relativi al personale
addetto presso il ramo d'azienda oggetto di cessione, comprensiva, altresi, di tutti i beni
mobili, attrezzature e del bene immobile ove svolgere le attivita.

Obiettivi previsti nella SeO - Parte Prima del DUP
2016-18

Stato di attuazione al 31/12/2016

Gli obiettivi cui la societa deve riferirsi per la
programmazione delle attivita nel periodo 2016-18 sono:

. concorrere alla realizzazione degli obiettivi di finanza
pubblica e di contenimento della spesa a carico del bilancio
metropolitano, perseguendo una sana gestione dei servizi,
secondo criteri di economicita e di efficienza, migliorando
I'organizzazione interna e operando la riduzione dei costi
degli apparati amministrativi (L. 122/2010), in coerenza con
gli obblighi/modalita di realizzazione delle attivita derivanti
dal contratto di servizio;

. procedere al controllo costante e tempestivo del rapporto
debiti-crediti nei confronti dell'Ente partecipante;

. promuovere i principi e I'adempimento degli obblighi dettati
dal D. Lgs. 33/2013, cosi come modificato e integrato dal D.
Lgs. n. 97/2016, sul proprio sito.

. adeguare lo Statuto come da normativa vigente;

. adeguare il trattamento economico annuo onnicomprensivo
da corrispondere agli amministratori, organo di controllo,
dirigenti, dipendenti, come previsto da normativa vigente;

. predisporre il programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale e in caso di indicatori di crisi adottare adeguati
provvedimenti ed un piano di risanamento;

. valutare I'opportunita di integrare gli strumenti di controllo
societario con:

- regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita
della societa alle norme di tutela della concorrenza
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché
alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

- un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessita
dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo
statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da
questo provenienti; trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza
della gestione;

- codici di condotta propri o adesione a codici di condotta
collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nell'attivita della societ;

- programmi di responsabilita sociale d'impresa, in
conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione europea;

. in caso di mancata adozione del programma di valutazione
del rischio, darne conto delle ragioni nella relazione sul
governo societario;

. procedere alla ricognizione del personale in servizio per
individuare le eventuali eccedenze, come stabilito da
normativa vigente;

. La Societa nel corso del 2016, in conseguenza della
cessazione di personale, ha conseguito una riduzione dei
costi rispetto alla voce “personale”.

. Le verifiche con la societa rispetto alla situazione debitoria/
creditoria portano alla parificazione dei debiti/crediti seppure
con problemi di conciliazione rispetto all'annualita di
riferimento del debito/credito con il Bilancio.

. Risultata regolare la tenuta e I'aggiornamento del sito e
I'adempimento di quanto richiesto in tema di Trasparenza e
Prevenzione della corruzione (PTCP 2016/2018 e scheda
rilevazione Responsabile Prevenzione Corruzione 2016).

. In occasione delle assemblee ordinaria e straordinaria del
19/12/2016, la societa ha provveduto ad adeguare lo Statuto
alla normativa vigente

. La societa ha:

. previsto la nomina di un Amministratore Unico (con
compenso non superiore a € 30,00 a seduta e comunque
non superiore a € 12.000,00 annui);

. adeguato la composizione del Collegio Sindacale nel
rispetto della parita di genere.

. La societa che ha adottato il programma ne dara notizia
nella relazione di governo societario predisposta
annualmente a chiusura dell'esercizio sociale.

. Gli strumenti, non previsti nel codice etico, ma individuati
nell'art. 6 del digs. 175/2016 che la societa ha valutato di
adottare, saranno indicati nella relazione di governo
societario predisposta annualmente a chiusura dell'esercizio
sociale.

. Sirinvia al Codice Etico approvato con determinazione
dell’ Amministratore Unico in data 07/07/2015.

. La valutazione sull'adozione di programmi di responsabilita
sociale sara indicata dalla societa nella relazione di governo
societario predisposta annualmente a chiusura dell'esercizio
sociale.

. La mancata adozione del programma sara motivata nella
relazione di governo societario predisposta annualmente a
chiusura dell'esercizio sociale.

. Per questo obiettivo si attende I'approvazione dello schema
di decreto correttivo recante disposizioni integrative e
correttive al digs. 175/2016.
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Obiettivi previsti nellza;)fg_olé Parte Prima del DUP Stato di attuazione al 31/12/2016

. promuovere i principi ed adempiere agli obblighi dettati dal . La societa ha regolarmente adempiuto a quanto richiesto

D. Lgs. 33/2013, come modificato e integrato dal D. Lgs. n.  dalla legge in tema di Trasparenza e prevenzione della

97/2016, con l'obiettivo di tenere costantemente aggiornatii  corruzione (ultima in ordine di tempo la redazione e

dati pubblicati sul proprio sito. pubblicazione del PTPC 2016/2018 e Scheda di rilevazione
del RPC).

Azioni correttive
Eventuali scostamenti/criticita Cause che li hanno adottate/da adottare nel
rilevati rispetto alle previsioni determinati successivo ciclo di

programmazione

Alcuni degli obiettivi che discendono dal digs.  E’ in corso l'iter di approvazione dello  Gli obiettivi che derivano

175/2016, potranno essere valutati solo schema di decreto correttivo, recante  dall'applicazione del D. Lgs. 175/
successivamente alla presentazione della disposizioni integrative e correttive al 2016 del 19/08/2016 saranno
relazione di governo societario predisposta decreto legislativo del 19/08/2016, n.  adeguati e riproposti nel DUP
annualmente a chiusura dell'esercizio sociale; 175. 2017-19.

altri dovranno essere adeguati alle disposizioni
integrative e correttive che saranno contenute
nel decreto correttivo del digs. 175/2016,
ancora in fase di approvazione.

Patrimonio Netto Risultato di esercizio
2015 2014 2013 2015 2014 2013
205.780 167.678 152.975 38.101 29.704 10.035

Expo Spa in liquidazione

Al termine della positiva conclusione della manifestazione Expo 2015, si pone, per il
triennio 2016/2018, il tema della trasformazione e del riutilizzo delle aree interessate
all'evento che si & concluso il 31/10/2015.

Stato di attuazione della procedura di liquidazione

La societa e stata posta in liquidazione nella seduta del 9/2/2016 e nominato un collegio di liquidatori. La legge n. 232
dell’11/12/2016 (Legge di Bilancio 2017) ha previsto ai commi 126 e seguenti, I'avvio di una fase propriamente esecutiva
che stabilisce, oltre alla previsione del contributo complessivo a carico dei soci che non potra superare € 23,69 milioni, da
ripartirsi in base alla propria partecipazione al capitale sociale nel periodo 2017-2021, I'evoluzione della governance della
Societa Expo, con la nomina di un Commissario Straordinario Liquidatore che subentrera agli attuali organi sociali.

La Legge 232/2016 ha stabilito che il contributo economico-patrimoniale a carico dei soci dovra essere versato ciascuno in
proporzione alla partecipazione al capitale della societa, come individuato nel progetto di liquidazione.

La Citta metropolitana dovra pertanto versare I'importo di complessivi € 2,37 milioni, ripartiti nel periodo 2017-2021. Nel
2017 é previsto il versamento di € 1,20 milioni.

Patrimonio Netto Risultato di esercizio
2015 2014 2013 2015 2014 2013
30.677.262 46.784.288 60.995.856 -23.807.026 -45.261.580 -7.423.607
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Arexpo Spa

La societa é stata costituita per l'acquisizione delle aree, la cessione del diritto di
superficie a Expo 2015 Spa e per la successiva riconversione urbanistica e valorizzazione
delle stesse aree, nel post evento. Il 9/03/2016 e stato sottoscritto il Dpcm che autorizza
la partecipazione del Ministero dell'Economia e Finanze al capitale di Arexpo Spa
attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale sociale da deliberarsi ai sensi
dell'art. 2441, comma 5, del codice civile.

L'assemblea societaria nella seduta del 29/11/2016 ha deliberato l'adozione del nuovo
testo di Statuto modificato secondo quanto stabilito nel dpcm del 09/03/2016, nonché
adeguato a quanto stabilito dal dlgs. 175/2016. A seguito della sottoscrizione da parte del
Mef dell'aumento di capitale sociale, la quota di partecipazione della Citta metropolitana
di Milano passa dal 2,0000% del capitale sociale di Arexpo Spa all'1,21% sul totale delle

azioni emesse corrispondente a n. 1.880.000 azioni.

Obiettivi previsti nella SeO - Parte Prima del DUP
2016-18

Stato di attuazione al 31/12/2016

Gli obiettivi cui la societa deve riferirsi per la
programmazione delle attivita nel periodo 2016-18 sono:

. adeguare lo statuto come da normativa vigente;

. adeguare il trattamento economico annuo onnicomprensivo
da corrispondere agli amministratori, organo di controllo,
dirigenti, dipendenti, di controllo come previsto da normativa
vigente;

. predisporre il programma di valutazione del rischio di crisi
aziendale e in caso di indicatori di crisi adottare adeguati
provvedimenti ed un piano di risanamento;

. valutare I'opportunita di integrare gli strumenti di controllo
societario con:

- regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita
della societa alle norme di tutela della concorrenza
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché
alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

- un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di
adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessivita
dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di controllo
statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da
questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza
della gestione;

- codici di condotta propri o adesione a codici di condotta
collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti
imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti,
dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi
interessi coinvolti nell'attivita della societa;

- programmi di responsabilita sociale d'impresa, in
conformita alle raccomandazioni della Commissione
dell'Unione europea;

.in caso di mancata adozione del programma di valutazione
del rischio, darne conto delle ragioni nella relazione sul
governo societario;

. procedere alla ricognizione del personale in servizio per
individuare le eventuali eccedenze, come stabilito da