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Premessa

1. 1l Peg/Piano della performance 2021-2023 della Citta metropolitana di Milano:
struttura e contenuti

L’art. 3, comma 1, del d.lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, modificato dal d.lgs. n. 74/2017 attuativo
della L. 124/2015, detta i principi generali e le finalita del sistema di misurazione e valutazione
della performance:
> miglioramento della qualita dei servizi erogati;
> crescita delle competenze professionali attraverso la valorizzazione del merito e ’erogazione
di premi per i risultati conseguiti dai singoli dipendenti e dalle unita organizzative in un
quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati delle amministrazioni
pubbliche e delle risorse impegnate per il loro conseguimento.

Il legislatore chiede alle amministrazioni di porre attenzione nello sviluppo del processo di program -
mazione ai seguenti aspetti:
o affidabilita e incisivita delle politiche e dei programmi e quindi centralita dei portatori di in-
teresse nella relazione con ’operatore pubblico;
e chiarezza degli obiettivi e quindi semplificazione dell’azione manageriale allo scopo di
agevolare il sistema di monitoraggio e di audit interno/esterno;
o efficienza gestionale, efficacia delle soluzioni organizzative e adeguatezza qualitativa dei
servizi.

L'art. 169 del D.lgs. 267/2000, al comma 3-bis, stabilisce che il Piano dettagliato degli obiettivi di
cui all'art. 108 - comma 1 - e il Piano della performance di cui all'art. 10 del D.lgs. 150/2009 sono
unificati organicamente nel Piano esecutivo di gestione (Peg).

L’impianto metodologico del sistema di misurazione della performance della Citta metropolitana di
Milano, approvato con decreto sindacale n. 95 del 09/07/2020, stabilisce che gli obiettivi oggetto di
valutazione corrispondono a quelli del Piano esecutivo di gestione (Peg), che prevede:
e [’articolazione della performance complessiva in performance individuale, che comprende
gli obiettivi manageriali relativi a processi trasversali comuni a tutte le direzioni dell’Ente e
obiettivi discendenti dal Dup (denominati Obiettivi di Programma), e performance
gestionale-organizzativa rappresentata per i processi caratteristici dell’Ente, misurati in
maniera oggettiva dai sistemi del controllo direzionale, da indicatori di efficienza tecnica
(ore lavorate per output per alcuni processi) e di efficacia (efficacia quantitativa - output
prodotti - e tempi di risposta dell’attivita autorizzatoria);
¢ il nesso causale stabilito tra alcune tipologie di obiettivi esecutivi del Peg con gli obiettivi
operativi dei Programmi e con le finalita strategiche del documento di programmazione
triennale (Documento unico di programmazione - Dup);
o |’elaborazione degli obiettivi secondo la correlazione sistemica di indicatori e target attesi,
nel rispetto delle prescrizioni fissate dall’art. 5 c. 2 lett. dalla a) alla g) del dlgs. 150/2009,
come modificato e integrato da recente D.lgs. 74/2017;
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o lattribuzione della rilevanza distinta tra  performance individuale e  performance
organizzativa alla quale corrisponde un sistema di ponderazione per singoli obiettivi.

In particolare il Peg/Piano della performance della Citta metropolitana di Milano, in conformita con
il Sistema di misurazione e valutazione della performance vigente (Smvp) vigente:

° e raccordato con la struttura organizzativa in quanto € strutturato per Aree/Direzioni apicali
e Direzioni di Progetto, ove il Direttore d'Area/Apicale/di Progetto riferisce direttamente al
Segretario e Direttore Generale;

° per ciascuna Area o Direzione Apicale, indica le risorse umane (n. dipendenti) assegnate e
in servizio e le risorse strumentali (strumentazioni informatiche) in dotazione;

° nell’ambito di ciascun Centro di responsabilita (Cdr) Apicale, individua il Dirigente responsa-
bile della gestione di ciascun Cdr, inteso come ambito organizzativo e gestionale cui sono as-
segnati formalmente: obiettivi, dotazioni finanziarie e responsabilita (sul raggiungimento de-
gli obiettivi e sull’utilizzo delle dotazioni);

° e raccordato alla programmazione stabilita con il Dup in quanto e strutturato per i Programmi
del Dup ove gli obiettivi esecutivi richiesti dalla normativa sull’armonizzazione sono denomi-
nati “Obiettivi di Programma”. Questi, nel processo di sviluppo a cascata della programma-
zione, attuano gli Obiettivi operativi dei Programmi del Dup e questo nesso logico di causa-
effetto & formalmente esplicitato attraverso ’indicazione del loro codice nella scheda relati-
va all’obiettivo esecutivo (colonna “Finalita Dup”);

° ¢ raccordato, sotto il profilo contabile, con il bilancio di previsione come disposto dal comma
2 dell’art. 169 del D.Lgs. 267/2000. Il Peg, nella parte finanziaria, articola gli stanziamenti
in Entrata in Titoli, Tipologie, Categorie e capitoli e gli stanziamenti di Spesa in Missioni,
Programmi, Titoli, Macroaggregati e capitoli. | capitoli costituiscono le unita elementari ai
fini della gestione e della rendicontazione e sono raccordati al quarto livello del piano dei
conti finanziario di cui all’art. 157 D.Lgs. 267/2000. Essi presentano in coerenza con la durata
temporale del Bilancio di previsione approvato, stanziamenti di competenza per il triennio
2021-2023 (limite alle autorizzazioni di impegno) e di cassa per ’anno 2021 (limite alle auto-
rizzazioni di pagamento);

° per ogni capitolo di Entrata e indicato il Cdr che accerta la risorsa e, per ogni capitolo di Spe-
sa, € indicato il Cdr di destinazione e il Cdr che impegna. Ai Cdr cui sono assegnati i capitoli
di Entrata e Spesa si intendono assegnati anche i relativi residui attivi e passivi che si sono
generati per effetto delle precedenti gestioni;

° & raccordato con il sistema di performance management in quanto per ciascun obiettivo ine-
rente l’attivita ricorrente € riportata la misura della performance rilevata |’anno/triennio
precedente che costituisce riferimento imprescindibile per la definizione del target atteso.

2. Le variazioni al Peg 2021-2023 per effetto della gestione

Il Consiglio metropolitano ha adottato e contestualmente approvato il Dup della Citta metropolitana
di Milano per il triennio 2021-2023 e il Bilancio di previsione finanziario per il triennio 2021-2023 in
data 03/03/2021 con deliberazioni rispettivamente n. 6 (il Dup) e n. 8 (il Bilancio) in videoconferen-
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za (a norma art. 73 comma 1 del D.L. n. 18 del 17/03/2020, convertito nella L. n. 27/2000), quindi
entro i termini di legge.

L’entita degli stanziamenti previsti nel Bilancio di previsione finanziario 2021-2023, che nel Peg sono
stati articolati in capitoli di Entrata e Spesa sino al IV livello del Piano finanziario, € sintetizzata nel
Quadro generale riassuntivo sotto esposto.

Bilancio di previsione 2021-2022-2023
Quadro generale riassuntivo

ENTRATA 2021 2021 2022 2023
Cassa Competenza Competenza Competenza

Fondo di cassa presunto
all’inizio dell’esercizio 597.553.654,14
. Utilizzo avanzo presunto di
amministrazione di cui utilizzo 0,00 0,00 0,00
fondo anticipazioni di liquidita

FPV 54.206.703,82 14.989.602,76 1.111.016,48

. Entrate correnti di natura tri-
butaria, contributiva e perequa-
tiva (Tit. 1)

. Trasferimenti correnti (Tit. 2)

. Entrate extratributarie (Tit. 3)
. Entrate in conto capitale (Tit.
4)

. Entrate da riduzione di attivita

236.511.535,62

72.417.276,19
59.368.961,97

430.688.354,22

223.031.000,00

56.454.388,53
74.280.265,20

292.833.518,16

228.719.000,00

42.010.021,32
70.674.255,20

140.636.141,55

228.816.000,00

41.018.483,89
69.617.023,00

64.177.098,21

finanziarie (Tit. 5) 39.249.191,25 8.890.511,72 8.957.514,72 9.021.879,72
Totale Entrate finali 838.235.319,25 655.489.683,61 490.996.932,79 412.650.484,82

. Accensione di prestiti (Tit. 6) 0,00 0,00 0,00 0,00

. Anticipazioni da Istituto

Tesoriere/Cassiere (Tit. 7) 0,00 0,00 0,00 0,00

. Entrate per conto terzi e parti-
te di giro (Tit. 9)

77.150.670,64

76.702.000,00

76.702.000,00

76.702.000,00

Totale Titoli

915.385.989,89

732.191.683,61

567.698.932,79

489.352.484,82

TOTALE COMPLESSIVO EN-

TRATE 1.512.939.644,03 786.398.387,43 582.688.535,55 490.463.501,30

Fondo di cassa finale

presunto 517.784.513,84
SPESA 2021 2021 2022 2023
Cassa Competenza Competenza Competenza
Disavanzo di amministrazione

0,00 0,00 0,00

Disavanzo derivante da debito
autorizzato e non contratto 0,00 0,00 0,00
Spese correnti (Tit. 1) 399.373.912,63 347.298.677,32 318.783.088,18 311.412.924,89
- dicui FPV 215.535,71 0,00 0,00

Spese in conto capitale (Tit. 2)

- dicui FPV

473.570.673,46

318.792.150,39

14.774.067,05
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SPESA 2021 2021 2022 2023
Cassa Competenza Competenza Competenza

Spese per incremento di attivi-
ta finanziarie (Tit. 3) 4.688.840,14 4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00
- dicui FPV 0,00 0,00 0,00
Totale Spese finali 877.633.426,23 670.558.827,71 469.768.383,78 354.432.709,58

Spese rimborso prestiti

(Tit. 4)

Di cui Fondo di anticipazioni li-
quidita (DL 35/2013 e succes-
sive modifiche e rifinanziamen-

ti.)
Chiusura anticipazioni da Istitu-

to Tesoriere/cassiere (Tit. 5)

Spese per conto terzi e partite
di giro (Tit. 7)

39.174.378,81

0,00

78.347.325,15

39.137.559,72

0,00

0,00

76.702.000,00

36.218.151,77

0,00

0,00

76.702.000,00

59.328.791,72

0,00

0,00

76.702.000,00

Totale Titoli

955.155.130,19

786.398.387,43

582.688.535,55

490.463.501,30

TOTALE COMPLESSIVO
SPESE

955.155.130,19

786.398.387,43

582.688.535,55

490.463.501,30

In sintesi, il pareggio di bilancio é stato raggiunto principalmente con queste misure:

>

contributo statale di € 15.915.158,00 per spese connesse alle funzioni relative alla viabilita e
all’edilizia scolastica (di cui alla L. 208/2015 art. 1 c. 754, confermato dall’art. 17 del D.L.
50/2020);

abolizione dal 2019 del versamento previsto dall’art. 47 del D.L. 66/2014 pari ad un importo
annuo di € 25.517.253,81;

per gli anni 2021 e 2022, destinazione di parte dei proventi delle alienazioni patrimoniali alla
copertura di quote capitale di ammortamento di mutui e prestiti obbligazionari in deroga
all’utilizzo prioritario per le spese di investimento (L. 205/2017, art. 1 c. 866), facolta porta-
ta a regime dal D.L. 135/2018;

utilizzo senza vincolo di destinazione delle risorse derivanti dall’operazione di rinegoziazione
dei mutui con Cassa DD.PP. effettuata nel 2020 (L. 205/2017, art. 1, c. 867, modificato
dall’art. 57 c. 1-quater del D.L. 124/2019);

contributo statale di € 10.000.000,00 annui (fino al 2024) a favore di Citta metropolitana di
Milano, da destinare al finanziamento di piani di sicurezza a valenza pluriennale per la manu-
tenzione di strade e scuole.

Anche quest’anno, il quadro delle risorse correnti disponibili si & dimostrato insufficiente a garantire
’equilibrio finanziario corrente, nonostante il lavoro di revisione degli stanziamenti di bilancio, ope-
rato di concerto con le strutture organizzative dell’Ente, per raggiungere il pareggio finanziario dello
stesso, tenendo conto della gestione gia effettuata in esercizio provvisorio del Bilancio dal 1 gennaio
2021 e sino alla data di approvazione del Bilancio.
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Bilancio di previsione 2021-2023 - Equilibrio di parte corrente

Equilibrio di parte corrente Competenza Competenza Competenza
2021 2022 2023
A) FPV per spese correnti (+) 7.706.241,59 61.224,76 0,00

B) Entrate Titoli1-2-3

*)

353.765.653,73

341.403.276,52

339.451.506,89

C) Entrate Titolo 4.02.06 —
Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso
dei prestiti da amministrazioni
pubbliche

*)

0,00

0,00

0,00

D) Spese Titolo 1 — Spese
correnti, di cui:

347.298.677,32

318.783.088,18

311.412.924,89

. Fpv 215.535,71 0,00 0,00
. Fcde 34.266.321,62 34.467.454,16 34.470.314,45
E) Spese Titolo 2.04 —
Trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4 — Quote
capitale amm.to mutui e prestiti
obbligazionari

- di cui per estinzione anticipata
di prestiti

- di cui fondo anticipazione
liquidita

39.137.559,72

10.970.501,72
0,00

36.218.151,77

7.312.965,77
0,00

59.328.791,72

34.231.791,72
0,00

G) Somma finale (G=A-
AA+B+C-D-E-F)

-24.964.341,72

-13.382.427,72

-31.290.209,72

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI,

CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ART. 162 — C. 6 — D-LGS. 267/2000

H) Utilizzo risultato di
amministrazione presunto per
spese correnti

- di cui per estinzione anticipata di
prestiti

+)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1) Entrate di parte capitale
destinate a spese correnti in base
a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

- di cui per estinzione anticipata di
prestiti

*)

28.275.891,72

21.269.890,82

17.645.374,72

16.661.040,11

34.231.791,72

24.153.552,68

L) Entrate di parte corrente
destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni

di legge o dei principi contabili -) 892.970,00 1.911.370,00 654.370,00
M) Entrate da accensione di

prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE

CORRENTE (O=G+H+I-L+M) 2.418.580,00 2.351.577,00 2.287.212,00

Il quadro di programmazione finanziaria sopra esposto costituisce il perimetro di azione per U’Ente

nel triennio 2021-2023.

Il Peg 2021-2023 e stato variato in corso di esercizio con i seguenti decreti sindacali:
- Prima variazione al Peg 2021-2023, approvata con decreto sindacale n. 121 del 31/05/2021 con-
seguente alle variazioni al Bilancio di previsione 2021-2023 di competenza e cassa approvate con i
decreti sindacali: n. 94 del 23/04/2021, n. 103 del 29/04/2021, n. 114 del 17/05/2021, n. 74 del



07/04/2021, n. 89 del 20/04/2021 (convalidato dal decreto sindacale n. 92 del 22/04/2021), n. 107

del 05/05/2021;

- Seconda variazione al Peg 2021-2023, approvata con decreto sindacale n. 147 del 14/07/2021

conseguente alla Prima variazione alla Sezione Operativa del Dup 2021-2023 e a variazioni di Bilancio

2021-2023 di competenza e di cassa:

. approvate dal Consiglio metropolitano con le deliberazioni:

. n. 23 del 29/06/2021, richiesta da diversi Centri di responsabilita;
. n. 24 del 29/06/2021, richiesta dall’Area Infrastrutture (Cdr AAOQ6);

. nonché le variazioni di Bilancio e Peg disposte, ai sensi dell’art. 175 - comma 5-quater - del D.lgs.

267/2000, con diverse determinazioni dirigenziali.

- Terza variazione al Peg 2021-2023, approvata con decreto sindacale n. 185 in data 08/09/2021

conseguente alle variazioni agli stanziamenti di competenza del Bilancio di previsione 2021-2023 e di

cassa per [’annualita 2021 come disposte con i seguenti decreti sindacali:

. n. 173 del 06/08/2021, avente per oggetto la variazione d’urgenza al Bilancio 2021-2023 di
competenza e di cassa richiesta dall’Area Infrastrutture (Cdr AAOO6) e per i suoi Centri di re-
sponsabilita (Cdr STO18 - ST078 - ST104). Tale variazione e stata ratificata dal Consiglio me-
tropolitano con deliberazione n. 36 del 27/09/2021;

. n. 174 del 9/08/2021, avente per oggetto la variazione d’urgenza al Bilancio di previsione
2021-2023 di competenza e di cassa richiesta dall’Area Infrastrutture (Cdr AAOQ6). Tale varia-
zione é stata ratificata dal Consiglio metropolitano con deliberazione n. 37 del 27/09/2021;

. n. 171 del 04/08/2021, concernente la definizione in via transattiva in materia di riconosci-
mento di incentivi Legge Merloni e autorizzazione al prelievo dal Fondo rischi contenzioso;

- Quarta variazione al Peg 2021-2023 approvata con decreto sindacale n 202 del 24/09/2021 con-
seguente alle variazioni agli stanziamenti di competenza del Bilancio di previsione 2021-2023 e di
cassa 2021 come disposte dai seguenti decreti sindacali:

. n. 178 del 25/08/2021, avente per oggetto una variazione al Bilancio di previsione 2021-
2023 - competenza e cassa - compensativa tra macroaggregati dello stesso Titolo, Programma
e Missione, per € 25.000,00 sull’annualita 2021 richiesta dal Settore Programmazione e parte-
cipazioni (Cdr ST112) dell’ Area Risorse finanziarie e programmazione economica (Cdr AA004);
. n. 186 del 08/09/2021 avente per oggetto una variazione d’urgenza al Bilancio di previsione
2021-2023 e cassa 2021 richiesta del Settore Programmazione ed Edilizia scolastica (Cdr
ST104) dell’Area Infrastrutture (Cdr AAOO6) per le motivazioni indicate nella nota di richiesta
del 01/09/2021. Tale variazione € stata ratificata dal Consiglio metropolitano con delibera-
zione n. 38 del 27/09/2021.

. nonché le variazioni di Bilancio e Peg disposte, ai sensi dell’art. 175 - comma 5-quater - del
D.lgs. 267/2000, con diversi provvedimenti dirigenziali.

- Quinta variazione al Peg 2021-2023 approvata con decreto sindacale n. 225 del 27/10/2021 che

ha recepito:

. la deliberazione consiliare n. 40 del 29/09/2021 di ulteriore variazione al Bilancio di previ-
sione 2021-2023 di competenza e di cassa, su richiesta del Settore Trattamento economico e
previdenziale (Cdr ST047),

. le deliberazioni consiliari n. 41 e n. 42 approvate il 29/09/2021 per il riconoscimento di de-
biti fuori bilancio derivanti da sentenze esecutive ai sensi dell’art. 194 D.lgs. 267/2000;
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. la variazione di esigibilita della spesa ex art. 175 - comma 5-quater - lett. b) - D.lgs
267/2000 con costituzione di Fpv, disposta con determinazione dirigenziale n. 7333 del
29/09/2021 dalla Direttrice del Settore Viabilita e sicurezza stradale (Cdr ST105) dell’Area In-
frastrutture (Cdr AA006), nonché il decreto sindacale n. 213 del 11/10/2021 di prelievo dal
Fondo di riserva e dal Fondo di riserva di cassa 2021 per la realizzazione del progetto dedica-
to a Cristina Trivulzio di Belgiojoso “la prima donna d’ltalia” a 150 anni dalla morte.

. l’aggiornamento delle fasi programmate a Peg per il triennio 2021-2023 delle opere pubbli-
che la cui realizzazione é stata assegnata ai Settori dell’Area Infrastrutture (Cdr AAQ06): Set -
tore Programmazione ed edilizia scolastica (Cdr ST104) all’Ob. n. 15878 e Settore Strade, via-
bilita e sicurezza stradale (Cdr ST105) all’ Ob. n. 16028, in conseguenza e coerenza con il Se-
condo e il Terzo aggiornamento al Programma triennale dei lavori pubblici 2021-2023 ed Elen-
co annuale 2021 adottati con i decreti sindacali n. 166 del 29/07/2021 e n. 204 del
27/09/2021, approvati successivamente dal Consiglio metropolitano (il secondo aggiornamen-
to con la Seconda variazione al Dup 2021-2023 di cui alla delibera consiliare n. 39 del
29/09/2021, mentre per il terzo aggiornamento si € anticipata la variazione in quanto la Ter-
za variazione alla Sezione Operativa (Se0) del Dup 2021-2023 é stata approvata il 29 Novem-
bre ma la stessa era gia stata proposta per la presentazione in Consiglio).

Il Consiglio metropolitano nella sua ultima seduta del 29/11/2021 prima delle elezioni, ha assunto le
sue ultime importanti deliberazioni.

Con deliberazione consiliare n. 52/2021 ha approvato la Terza variazione alla SeO del Dup 2021-
2023. Oltre agli aggiornamenti alla parte Spesa per Missioni e Programmi (di cui alla Sezione Operati-
va parte prima del Dup) sono stati approvati gli aggiornamenti ai documenti di programmazione set-
toriale di dettaglio di cui alla Sezione Operativa parte seconda del Dup e precisamente:

e il Terzo aggiornamento della programmazione biennale 2021-2022 degli acquisti di beni e
servizi di importo pari a superiore ai 40.000,00 Euro, adottato con decreto sindacale n. 196
del 21/09/2021;

e la Terza variazione al Programma triennale dei lavori pubblici 2021-2023 ed Elenco annuale
2021, adottata con decreto sindacale n. 204 del 27/09/2021 che trova copertura nelle varia-
zioni al Bilancio di previsione 2021-2023 di competenza e cassa 2021 approvate in via di ur-
genza con i decreti sindacali n. 173 del 06/08/2021 e n. 174 del 09/08/2021. Le stesse varia-
zioni sono state ratificate dal Consiglio metropolitano con deliberazioni rispettivamente n. 36
e n. 37 del 27/09/2021.

Con deliberazione n. 53/2021 ha approvato la verifica degli equilibri di bilancio e la variazione di as -
sestamento generale al Bilancio 2021-2023.

In coerenza con la variazione di assestamento del Bilancio di previsione 2021-2023, con la delibera-
zione n. 62 ha approvato la Quarta variazione alla SeO del Dup 2021-2023, completa della modifica
tecnica presentata dagli Uffici. Sono stati approvati la parte Spesa per Missioni e Programmi assesta-
ta (SeO parte prima) e gli aggiornamenti definitivi ai documenti di programmazione settoriale della
parte seconda della SeO:
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- il Secondo aggiornamento del Piano dei fabbisogni di personale 2021-2023 approvato con
decreto sindacale n. 234 del 08/11/2021. Sulla proposta di decreto sindacale di approvazione
il collegio dei Revisori si era gia espresso con parere favorevole;

- il Primo aggiornamento al Piano triennale 2021-2023 delle alienazioni e valorizzazioni im-
mobiliari, adottato con decreto sindacale n. 244 del 17/11/2021;

- la Quarta variazione al Programma Triennale dei lavori Pubblici 2021 - 2023 e all’elenco an-
nuale dei lavori 2021, adottata con decreto sindacale n. 249 del 23/11/2021;

- il documento relativo ai “Piani della sicurezza a valenza pluriennale per la manutenzione di
strade e scuole” redatto dall’Area Infrastrutture;

- la Quinta variazione alla programmazione biennale 2021-2022 degli acquisti di beni e servi-
zi di importo pari o superiore ai 40.000,00 Euro approvata con decreto sindacale n. 253 del
26/11/2021 e oggetto della modifica tecnica alla deliberazione consiliare di “Quarta variazio-
ne alla Sezione Operativa (Se0) del Documento unico di programmazione (Dup) 2021-2023”.

Si recepiscono inoltre i decreti sindacali:

n. 261 del 03/12/2021 con cui il Sindaco metropolitano ha approvato la variazione compensativa
tra macroaggregati dello stesso Titolo, Missione e Programma ai sensi della lett. e-bis) del comma 5-
bis dell’art. 175 D.lgs. 267/2000 per !’annualita 2021 del Bilancio di previsione 2021-2023, per recu-
pero di maggiori somme attribuite a titolo di mobilita del personale ai sensi dei dd.pp.cc.mm. n.
325/1988 e n.428/1989 - Settore Trattamento economico e previdenziale (Cdr ST047);

. n. 269 del 13/12/2021 di approvazione dello schema di Accordo con il Politecnico di Milano, per lo
sviluppo di un progetto di fattibilita tecnico economica inerente il patrimonio storico monumentale
istituzionale della Citta metropolitana di Milano, nellambito delle attivita di cui alla Missione n.2 del
Piano Nazionale Ripresa Resilienza (PNRR) "Rivoluzione verde e transizione ecologica” e variazione
compensativa tra macro aggregati dello stesso titolo, missione e programma ai sensi della lettera e-
bis del comma 5-bis dell'articolo 175 Dlgs 267/2000 - esercizio 2021 del bilancio di previsione finan -
ziario 2021-2023 - Area Ambiente e tutela del territorio (Cdr AA0Q9);

. n. 270 del 13/12/2021 di variazione compensativa Peg 2021 di competenza e cassa - Settore Politi-
che del lavoro (Cdr ST110) dell’Area Sviluppo economico (Cdr AAO11).

Si recepiscono inoltre i provvedimenti dirigenziali di variazione di bilancio adottati nei mesi di Otto-
bre, Novembre e Dicembre 2021 dalle Direzioni ex art. 175 D.lgs. 267/2000:

. Cdr ST105 - Settore viabilita e sicurezza stradale: RG n. 7602 del 07/10/2021; RG n. 8113 del
27/10/2021; RG n. 7929 del 19/10/2021; RG n. 7731 del 13/10/2021; RG n. 7929 del 19/10/2021; RG
n. 8113 del 27/10/2021; RG n. 8477 del 09/11/2021; RG n. 8580 del 11/11/2021; RG n. 8777 del
18/11/2021; RG n. 8900 del 23/11/2021; RG n. 8977, n. 8984 e n. 8998 del 25/11/2021; RG n. 9055 e
n. 9056 del 26/11/2021; RG n. 9107 del 29/11/2021; RG n. 9256 del 01/12/2021; RG n. 9353, n. 8899
, 9097 e n. 9317 in attesa di esecutivita;

. Cdr ST093 - Settore Appalti e contratti: RG n. 8228 del 29/10/2021; RG n. 8999 del 25/11/2021; RG
n. 8523 (in attesa di esecutivita);

. Cdr AAQ06 - Area Infrastrutture: RG n. 8905 del 23/11/2021; RG n. 8966 del 25/11/2021; RG n.
9356 del 03/12/2021;

. Cdr ST104 - Settore Programmazione ed edilizia scolastica: RG n. 8415 del 08/11/2021;
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. Cdr ST103 - Settore Edilizia istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro: RG n. 9275 del
02/12/2021;

. Cdr ST082 - Settore Parco agricolo sud Milano: RG n. 8976 del 25/11/2021;

. Cdr ST085 - Settore Qualita dell’aria, rumore ed energia: RG n. 7782 del 14/10/2021; RG 8898 del
23/11/2021; RG n. 9215 e n. 9217 in attesa di esecutivita;

. Cdr ST047 - Settore Trattamento economico e previdenziale: RG 8336 del 04/11/2021.

Tutto quanto premesso, nel documento allegato di “Sesta variazione al Peg 2021-2023”, sono stati
recepiti gli stanziamenti dei capitoli di Entrata e Spesa Peg 2021/2023 gia esistenti e/o di nuova
creazione, come aggiornati nella loro dimensione finanziaria e contabile in conseguenza dei provvedi-
menti sopra elencati.

Dal punto di vista programmatico si recepiscono:

e [’aggiornamento delle fasi programmate a Peg per il triennio 2021-2023 per le opere pubbli-
che la cui realizzazione € stata assegnata ai Settori dell’Area Infrastrutture (Cdr AAQQ6) ai se-
guenti obiettivi di performance individuale: all’Ob. n. 16022 per il Settore Edilizia istituziona-
le e sicurezza sui luoghi di lavoro (Cdr ST103); all’Ob. n. 15878 per il Settore Programmazione
ed edilizia scolastica (Cdr ST104), all’Ob. n. 16028 per il Settore Strade, viabilita e sicurezza
stradale (Cdr ST105), in conseguenza e coerenza con il Quarto aggiornamento al Programma
triennale dei lavori pubblici 2021-2023 ed Elenco annuale 2021 adottato con il decreto sinda-
cale n. 249 del 23/11/2021 e successivamente approvato dal Consiglio metropolitano il
29/11/2021 con la deliberazione n. 63.

e ’aggiornamento del Piano delle indagini di customer satisfaction da attivare nel 2021, al pa-
ragrafo 5. Il Piano delle indagini di customer satisfaction programmate per il 2021 della Pre-
messa, al fine di recepire le correzioni/nuovi inserimenti proposti dall’Area Infrastrutture
(Cdr AA0O6) con e-mail del 23/11/2021 al fine di meglio definire i servizi oggetto di indagine
(variazioni indicate in barrato e grassetto).

Non sono pervenute ulteriori richieste di variazione alla parte programmatica del Peg/Piano della
performance 2021-2023, che pertanto non subisce ulteriori variazioni.

Composizione degli equilibri di Bilancio a seguito delle variazioni di Bilancio
recepite nella Quinta e Sesta variazione al PEG 2021-2023

CONFRONTO ANNUALITA’ 2021

Equilibri Quinta variazione Sesta variazione
Var. Bil. Var. assestamento
DC n. 40 del 29/09/2021 DC n. 53 del 29/11/2021

A) FPV di entrata per spese correnti (di entrata) (+) 14.806.005,49 14.806.005,49

B) Entrate Titoli1—-2-3 (+) 363.062.196,73 402.369.844,51

C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+) 0,00 0,00

amministrazioni pubbliche

D) Spese Titolo 1 — Spese correnti, di cui: (-) 385.519.459,77 462.597.656,66
. Fpv 734.093,81 1.429.344,40
. Fcde 34.536.321,62 65.239.304,06

E) Spese Titolo 2.04 — Trasferimenti in conto capitale
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Equilibri Quinta variazione Sesta variazione
Var. Bil. Var. assestamento
DC n. 40 del 29/09/2021 DC n. 53 del 29/11/2021
() 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4 — Quote capitale amm.to mutui e )

prestiti obbligazionari
- di cui per estinzione anticipata di prestiti
- di cui fondo anticipazione liquidita

41.756.108,31
0,00
0,00

46.885.962,82
16.858.299,72
0,00

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

-49.407.365,86

-92.307.769,48

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI
CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO EX ART. 162 — C. 6 — D-LGS. 267/2000

H) Utilizzo risultato di amministrazione per spese

correnti +) 24.543.005,32 91.580.095,66
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 2.560.896,24
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (+)
contabili 28.238.806,54 16.162.053,58
- di cui per estinzione anticipata di prestiti

13.589.050,31 14.297.403,48
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge ) 955.866,00 13.016.656,76
o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a (+) 0,00 0,00
estinzione anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (O=G+H+I-
L+M) 2.418.580,00 2.417.723,00

P) Utilizzo Risultato di amministrazione per spese di
investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in
conto capitale

R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.000

C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi
contabili

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti a breve
termine

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti a
medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative ad altre entrate per
riduzioni di attivita finanziarie

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a
estinzione anticipata dei prestiti

U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale
. di cui Fpv di spesa

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita

finanziarie

E) Spese Titolo 2.04 — Trasferimenti in conto capitale

25.572.652,60

87.070.184,02

386.911.189,04

0,00

28.238.806,54

0,00

0,00
2.049.420,00
955.866,00
0,00

470.121.665,12
10.239.924,33

100.000,00

0,00

34.600.611,03

87.070.184,02

309.221.901,93

0,00

16.162.053,58

0,00
2.050.277,00
0,00
13.016.656,76
0,00

425.591.007,12
15.521.864,84

106.016,04

0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
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Equilibri Quinta variazione Sesta variazione

Var. Bil. Var. assestamento

DC n. 40 del 29/09/2021 DC n. 53 del 29/11/2021
(Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E) 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti a breve
termine 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti a
medio-lungo termine 0,00 2.050.277,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative ad altre entrate per
riduzioni di attivita finanziarie 2.049.420,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve
termine 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di
medio —lungo termine 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni
di attivita finanziarie 4.468.000,00 4.468.000,00
EQUILIBRIO FINALE (W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti
pluriennali:
Equilibrio di parte corrente (O) 2.418.580,00 2.417.723,00
Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti  (-)
e del rimborso di prestiti (H) al netto del fondo 24.543.005,32 91.580.095,66
anticipazioni di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura
degli investimenti pluriennali -22.124.425,32 -89.162.372,66

3. Il sistema di misurazione e valutazione della performance vigente

Con decreto sindacale n. 95 del 09/07/2020, il Sindaco metropolitano ha approvato il Sistema di
misurazione e valutazione della performance relativo alla performance di dipendenti, Posizioni
organizzative/Alte professionalita e Dirigenti. Il sistema stabilisce che gli obiettivi oggetto di
valutazione corrispondono a quelli del Piano esecutivo di gestione (Peg).

Tale sistema ha sostituito il precedente sistema, approvato con decreto sindacale n. 290 il
21/11/2016, che e rimasto in vigore dal 1 gennaio 2017 e sino all’approvazione del nuovo Sistema di
misurazione e valutazione della performance (SMVP) avvenuta con decreto n. 95 del 09/07/2020.

Il nuovo Sistema ha introdotto, pur con un’applicazione progressiva nel tempo quanto a copertura
dei servizi erogati, la dimensione della soddisfazione dell’utenza interna ed esterna come ambito
della performance organizzativa.

Il SMVP nella sua nuova formulazione, oltre ad introdurre la dimensione della soddisfazione
dell’utenza interna ed esterna, garantisce la differenziazione nell’attribuzione delle valutazioni e un
piu stretto collegamento tra valutazione e risultati conseguiti oltre che per Dirigenti e Posizioni
Organizzative/Alte Professionalita anche per i dipendenti.

In particolare, la performance dei dipendenti & misurata e valutata con riferimento ai seguenti

ambiti:
e per il 15% con riferimento alla media della performance organizzativa di Ente;
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e per il 5% con riferimento alla soddisfazione dell’utenza;
e per il 30% con riferimento alla media degli obiettivi attuativi Dup + media degli ob.
manageriali del Cdr di appartenenza;

e per il 50% con riferimento ai comportamenti organizzativi.
Qualora il macro-ambito “grado di soddisfazione degli utenti interni ed esterni” non sia ancora
applicabile, il peso individuato nel 5% viene aggiunto al macro-ambito “Obiettivi di gruppo” che
pertanto assume il peso complessivo del 50% (di cui media delle performance gestionali di Ente: 15%
e media obiettivi attuativi Dup e obiettivi manageriali di Cdr: 35%).

La performance delle Posizioni organizzative/Alte professionalita € misurata e valutata con
riferimento ai seguenti ambiti:

e per il 10% con riferimento alla performance organizzativa (media di Ente + media di Cdr);

e per il 5% con riferimento alla soddisfazione dell’utenza;

e per il 40% con riferimento agli specifici ob. manageriali e attuativi del Dup assegnati;

e per il 45% con riferimento ai comportamenti organizzativi.
Qualora il macro-ambito “grado di soddisfazione degli utenti interni ed esterni” non sia ancora
applicabile, il peso del 5% viene aggiunto al macro-ambito “performance organizzativa (media Cdr)”
che pertanto assume il peso complessivo del 10%.

La performance dei Dirigenti € misurata e valutata con riferimento ai seguenti ambiti:

e per il 10% con riferimento alla performance organizzativa (media di Ente + media di Cdr);

e per il 5% con riferimento alla soddisfazione dell’utenza;

e per il 45% con riferimento agli ob. manageriali e attuativi del Dup assegnati;

e per il 40% con riferimento ai comportamenti organizzativi
Qualora il macro-ambito “grado di soddisfazione degli utenti interni ed esterni” non sia ancora
applicabile al Cdr o all’Area di appartenenza, il macro-ambito viene valutato se il Dirigente ha
definito un progetto di implementazione del sistema di rilevazione del grado di soddisfazione degli
utenti. Il progetto sara valutato dall’Oivp, sentito il Direttore generale e il Direttore d’Area in
relazione alla rispondenza del progetto al percorso delineato dal Sistema approvato. Qualora non sia
stato presentato alcun progetto, la valutazione di tale macro-ambito sara pari a zero.

Il Piano esecutivo di gestione/Piano della performance della Citta metropolitana di Milano prevede
due tipologie di obiettivi collegati ai Programmi del Dup:

a) obiettivi di Programma (gli “obiettivi esecutivi”, attuativi a cascata degli “obiettivi operativi”
del Dup - Sezione operativa - Parte prima);

b) performance organizzative che rappresentano, attraverso idonei indicatori di efficienza
tecnica e di efficacia, il miglioramento e/o il mantenimento delle performance attese nello
svolgimento dei processi tipici delle strutture organizzative dell’Ente.

Per ogni Cdr, oltre agli obiettivi di cui ai punti precedenti, sono previsti:

c) obiettivi manageriali, di carattere generale/trasversale.

Le performance individuale e organizzativa sono misurate con cadenza sia infrannuale (in genere
con riferimento al 31 agosto di ciascun anno), sia annuale con la Relazione sulla performance. Le
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misurazioni sono effettuate dal Servizio Controllo Direzionale direttamente utilizzando sistemi infor-
matici appositamente dedicati oppure attraverso l'elaborazione di dati contenuti in archivi diversi,
alimentati dagli Uffici Finanziari e dalle Direzioni apicali.

Tabella 6 - Metodologia di misurazione e valutazione della performance dei dipendenti della Citta Metropolitana
di Milano — decreto sindacale n. 95 del 09/07/2020

Performance A
Rl Er o ents Performance individuale Totale
Direttori/P.O. Soddisfaz
. Media ione .
Media | prea- | utenza- Obiettivi individuali c°mp°fta":?'3“
cdr | Media di organizzativi
Ente
Ob. di
Manageriali Programma Tot.
DUP
Direttori
d’ArealApicali 5 5 5 20 25 45 40 100
Direttori di Cdr 5 5 5 25 20 45 40 100
Posizioni di e e
i Specifici Specifici
ift‘:m"sab'"ta/ 5 5 5 Obiettivi  Obiettivi 40 45 100
Professionalita assegnati assegnati
— nti Totale
Performance organizzativa organizzativi
Dipendenti Soddisfazione Ob Ob.di | Media
Media Ente utenza - mané Programm
Media Ente g a DUP
Dipendenti di
Area/Direzioni 15 5 13 17 30 50 100
Apicali
. - 30
Dipendenti di Cdr 15 5 17 13 50 100

Nella Tabella 7 € indicata la competenza in ordine alla misurazione del risultato atteso per i 24
obiettivi manageriali (componenti della performance individuale) assegnati dal Segretario e Direttore
Generale alle Direzioni e relativi ai risultati attesi di processi trasversali comuni a tutte le Direzioni

dell’Ente.

Tabella 7 - Piano della performance/PEG 2021-2023 — Quadro di sintesi degli Obiettivi manageriali trasversali
comuni alle strutture organizzative
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:I'lp_ologle ?blettIVI TEECRE Sl Indicatore Target Target misurato da
incidenza %le
Ob. di facilitazione dei processi interni
Riscontrare entro i termini le richieste | n. risposte pervenute entro 100% Area Risorse finanziarie e
degli uffici finanziari relative ad entrate e | 5 gg. lavorativi / n. programmazione economica
movimenti di cassa sospesi richieste degli Uffici

finanziari

Adozione entro 15 gg. 100%

lavorativi della

determinazione di

accertamento _entrate / n.




Tipologie Obiettivi manageriali e loro

incidenza %le Indicatore Target Target misurato da
richieste Uffici finanziari
Tramettere al Settore Appalti, non oltre i | n. provvedimenti 100% Settore Appalti e contratti
6 mesi antecedenti la scadenza, gli atti | comunicati nei termini /
necessari allavvio delle procedure di | totale provvedimenti
gara per i contratti relativi ad affidamenti
ricorrenti
Garantire il rispetto dei tempi di | N. determine di indizione 0% Direzione Generale - Servizio
trasmissione delle determinazioni di | trasmesse oltre 3 gg. Controllo direzionale su DWH
indizione gara al Settore Appalti lavorativi successivi alla alimentato dal Settore Appalti e
data del visto di regolarita contratti
contabile / totale determine
di indizione trasmesse
Garantire il rispetto delle scadenze | %le scadenze assegnate 100% Direzione Generale attraverso
assegnate dalla Direzione Generale | dalla Direzione Generale raccolta e-mail
nell'ambito delle fasi di pianificazione, | rispettate
programmazione e controllo (art. 5 c.2
lett. e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul
Sistema dei controlli interni)
Soddisfare le richieste di acquisto di | . n. procedure gestite / n. 100% Area Infrastrutture
forniture di beni e prestazioni di servizi | acquisti programmati
destinate alle strutture  dellAA006 | nell’anno (Programma
(acquisti di valore < ai 40.000 Euro e di | biennale acquisti +
valore > = ai 40.000 Euro sino alla soglia | “Planning”)
comunitaria) incluse le forniture di
hardware e software sino alla soglia
comunitaria destinate all’Ente.
Soddisfare le richieste di acquisto di | . n. procedure gestite / n. 80% Settore Appalti e contratti
forniture di beni e prestazioni di servizi di | acquisti programmati e
competenza del Settore Appalti (acquisti | richiesti nell’anno
di valore < ai 40.000 Euro e di valore > = | (Programma biennale
ai 40.000 Euro, esclusi acquisti di hw e | acquisti + “Planning”)
sw sino alla soglia comunitaria)
Rispettare i tempi di trasmissione al | Entro i primi quattro giorni 100% Area Risorse finanziarie e
Settore Contabilita dell’elenco delle | lavorativi di ogni mese programmazione economica
fatture scadute e/o sospese del mese
precedente, completo delle informazioni
richieste
Trasmettere le determinazioni di spesa n. determinazioni fuori ter- nessuna | Area Risorse finanziarie e
entro i termini stabiliti dalla circolare degli | mine programmazione economica
uffici finanziari di chiusura dell’anno con-
tabile
Ob. controllo interni (di gestione)
Garantire la completezza e la qualita dei Yle difformita 0% Direzione Generale - Servizio
dati che alimentano il sistema | nellalimentazione Controllo direzionale
informativo a supporto del controllo di | dell’applicativo
gestione (art. 5 c.2 lett. €) e art. 6 del | “Contempla”
Reg. sul Sistema dei controlli interni) (consuntivazione tempo
lavoro)
Yle difformita 0% Direzione Generale - Servizio
nell’alimentazione Controllo direzionale
applicativo di gestione
OO0.PP.
Ob. attuativi delle misure del PTPCT in tema di Trasparenza
Garantire la produzione e | Piano di realizzazione 100% Segreteria Generale - Servizio
l'aggiornamento tempestivo e regolare | delle pubblicazioni su Presidio trasparenza e
del flusso delle informazioni da | “Amministrazione anticorruzione. Supporto
pubblicare sul sito 'Amministrazione | Trasparente” informatico:  applicativo  “Atti
Trasparente' sulla base degli obblighi dirigenziali - autocontrollo delle
fissati ex digs 33/2013 pubblicazioni” per alcune
tipologie di pubblicazione.
Assicurare la corretta alimentazione del | (Atti registrati nel Registro 100% Settore  Affari generali e

Registro degli accessi con riferimento a
tutti gli atti relativi ai procedimenti (art. 6

accessi / atti ricevuti dalle
Direzioni)*100
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supporto agli organi istituzionali
- Servizio sistemi comunicativi e




Tipologie Obiettivi manageriali e loro
incidenza %le

Indicatore

Target

Target misurato da

PTPCT 2019-21)

Report di monitoraggio
semestrale trasmesso al
RPCT

. Primo
semestre:
entro il
30/06

. Secondo
semestre:
entro
30/11

URP

Ob. attuativi delle misure del PTPCT in tema di prevenzione corruzione

Trasmettere al RPCT reportistica per il | Stato di avanzamento del 100% Segreteria Generale
monitoraggio delle misure previste dal | Piano di realizzazione
PTPCT dell’obiettivo
Supportare  'Area  programmazione | Stato di avanzamento del 100% Area Risorse finanziarie e
risorse finanziarie e di bilancio nel | Piano di realizzazione programmazione economica
monitoraggio delle somme da accertare | dell’'obiettivo
e introitare conseguenti a procedimenti
sanzionatori e a penali irrogate in
esecuzione di contratti (art. 6 PTPCT)
Assicurare specifica attivita di servizio e | Verbali delle riunioni | Almeno 3
supporto alle Direzioni finalizzata ad | trasmesse alle | allanno
approfondire i contenuti della normativa | Aree/Direzioni apicali
vigente (leggi, giurisprudenza, direttive e | Note illustrative trasmesse | Almeno 2 | Settore Appalti e contratti
linee guida Anac) in tema di affidamenti | alle Aree/Direzioni apicali allanno
di lavori, servizi e forniture (art. 6
PTPCT)
Assicurare I'osservanza delle misure per | Difformita rilevate dal Pool
la gestione dei rischi di rispettiva | controlli in esito ai controlli
competenza, elencate nella “Tabella | a campione effettuati e/o | Nessuna .
sinte‘:ica dei rischi riscontrabili nei rilevatip nellambito dei | difformita Segreteria Generale
procedimenti / processi, di cui allart. 5 | monitoraggi trimestrali
del PTPCT anticorruzione del RPCT
Collaborare all'applicazione della | Azioni previste nel Piano di
normativa in materia di trasparenza e | realizzazione dell’'obiettivo 100%
prevenzione corruzione da parte degli Segreteria Generale — Servizio
organismi partecipati soggetti al Dlgs Presidio trasparenza e
33/2013 e L. 190/2012 come indicato anticorruzione
dalla determinazione Anac n. 1134
dell’08/11/2017
Ob. in materia di revisione dei Regolamenti
Predisporre e trasmettere alla | Cfr. Piano di realizzazione 100% Settore  Affari generali e
Commissione consiliare le proposte dei | dell’'obiettivo supporto agli organi istituzionali
vigenti Regolamenti (corredate  di
proposta di delibera) revisionati in
un'ottica di semplificazione
amministrativa e di accorpamento per
materia/processo
Ob. su controlli su organismi partecipati
Definire per le societa ed enti pubblici Indirizzi e obiettivi | Entro le | Direzione Generale — Servizio
partecipati gli indirizzi e gli obiettivi | trasmessi al Settore | scadenze | Programmazione e controllo
gestionali coerenti con la | Supporto agli organi | fissate strategico
programmazione dell'Ente, | istituzionali e | per la
monitorandone ['attuazione partecipazioni composizi
one del
DUP
Esiti del monitoraggio | Entro e
annuale trasmessi al | scadenze
Settore  Supporto  agli | fissate
organi istituzionali per la
Relazione
sulla
gestione
annuale
Collaborare con il Settore | . Trasmissione al Cdr Entro le | Area Risorse finanziarie e
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Tipologie Obiettivi manageriali e loro

L o Indicatore Target Target misurato da
incidenza %le
Programmazione e partecipazioni (Cdr | ST112 dei dati economico- | scadenze | programmazione economica —
ST112) all'attuazione dei controlli | finanziari degli organismi fissate Settore  Programmazione e
economico-finanziari previsti  dal | partecipati per la | partecipazioni
Regolamento sui controlli interni (art. comunica
19), sugli organismi partecipati anche zione al
nell’ambito di rapporti contrattuali MEF e
Corte dei
Conti
. Riconciliazione Entro le
debiti/crediti fra organismi | scadenze
partecipati ed Ente fissate
per
I'elaboraz
ione del
Rendicon
to della
gestione
Attuare le misure di razionalizzazione | Trasmissione al Settore
stabilite dal Piano di revisione periodica | Affari generali e supporto
(art. 20 D.Lgs 175/2016) delle | agli organi istituzionali (Cdr
partecipazioni societarie assegnate dal | ST107) del Report di
Nucleo Direzionale e pianificare le azioni | monitoraggio delle misure
future di razionalizzazione | Entro il
attuate e di pianificazione | 30/09 di | Settore  Affari generali e
delle azioni future ogni anno | supporto agli organi istituzionali
Trasmissione al Settore
Affari generali e supporto
agli organi istituzionali (Cdr
ST107) del Report di
monitoraggio della
situazione ecinomico-
patrimoniale di ciascuna
societa partecipata anche
in liquidazione
Ob. riduzione costi
Ridurre il costo per la gestione del | %le nuove cause in | >= 90% | Settore Avvocatura
contenzioso attraverso I'assunzione delle | patrocinio diretto sul totale | per ogni
nuove cause in patrocinio diretto delle nuove cause anno del
triennio
Ob. sicurezza sui luoghi di lavoro (D.Lgs. 81/2008)
Collaborare con il Settore Edilizia | Schede aggiornate dai | Entro le
istituzionale e sicurezza sui luoghi di | Dirigenti scadenze
lavoro - Servizio Prevenzione e comunica | Settore Edilizia istituzionale e
protezione dai rischi sui luoghi di lavoro te dalla | sicurezza sui luoghi di lavoro.
- allaggiornamento  annuale delle Direzione | Servizio Prevenzione e
Schede di valutazione dei rischi Generale | protezione dai rischi sui luoghi di
Assicurare I'aggiornamento annuale del | Schede di valutazione dei 100% lavoro

Documento di valutazione dei rischi
(DVR) in collaborazione con i Dirigenti
dellEnte

rischi aggiornate/ schede
da aggiornare

Attuazione normativa relativa alla valutazione partecipativa (digs 74/2017)

Garantire la progettazione e 'avvio della
rilevazione della soddisfazione degli
utenti interni/esterni per i servizi erogati

Cfr. stato di avanzamento
del piano di realizzazione
dell'obiettivo

100%

Direzione Generale — Servizio
Controllo direzionale con tutte le
Direzioni
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3.1 Criteri di calcolo dei risultati conseguiti e del grado di realizzazione complessivo degli

obiettivi

Tabella 8 - Obiettivi manageriali, di attuazione del Dup e Performance gestionali

Tipologia di Sianificato Indicatori e/o modalita di Calcolo del Grado di
indicatore g calcolo del Risultato (R) realizzazione
Stato di Misura il rispetto di un Ad ogni fase & assegnato un | La sommatoria delle percentuali di

avanzamento in
base ad un piano di
realizzazione

Piano di realizzazione
predefinito in termini di
attivita da svolgere e
relativi tempi di
esecuzione/conclusione.
Di norma impostato per
Progetti, Piani o attivita
che prevedono la
realizzazione di fasi
sequenziali correlate.

peso relativo.

Per ogni fase & previsto un
periodo di realizzazione.

Per ogni fase a cura delle
Direzioni ¢ rilevata
(documentata) la percentuale
di realizzazione.

realizzazione conseguite per
ciascuna fase, ponderate con il
peso ad esse attribuito, determina il
risultato finale.

Se Risultato inferiore a 50%, Grado
di Realizzazione = 0%

In caso di eliminazione in corso di
esercizio di una o piu azioni il grado
di realizzazione complessivo &
rideterminato in proporzione a 100.

Tempi di
realizzazione (data)
Esempi:

« Predisporre o tra-
smettere piani,
relazioni, conven-
zioni ... entro una
data obiettivo.

Misura il rispetto dei tempi
di esecuzione di una
specifica attivita.
Presuppone una forte
valenza della data di
conclusione dell’attivita,
anche eventualmente
collegata all’avvio di
un’attivita successiva
(come necessario
presupposto). Il ritardo
nell’esecuzione dell’attivita
comporta quindi un ritardo
a catena, od un aggravio
di impiego di risorse, a
carico delle fasi e
responsabilita successive.

Data effettiva di conclusione
dell’attivita

1) Se la data di
realizzazione/conclusione
dell'attivita (R) € < = alla data
prevista/obiettivo (T), Grado di
realizzazione = 100%;

2) Se la data di
realizzazione/conclusione
dell'attivita (R) € > della data
prevista/obiettivo (Ob.) sino a
massimo 10 giorni, Grado di
realizzazione = 100% - n. giorni di
ritardo, (non lavorativi compresi);
3) Se la data di realizzazione /
conclusione dell’attivita (R) € > della
data prevista/obiettivo(Ob.) di piu di
10 giorni, Grado di realizzazione =
0%

Tempo medio di
conclusione di un
procedimento (o di
sue fasi)

Esempio:

tempo medio di
rilascio pareri nei
processi di supporto
interni (in materia di
appalti, legale,
acquisti, ecc.)

Misura la capacita
dell’Ente di concludere un
procedimento (o fasi di un
procedimento) entro un
tempo ragionevole
assunto come target

Tempo medio impiegato per
concludere un singolo
procedimento o sub-
procedimento

1) Se il tempo medio (R) é < =al
tempo obiettivo (T), grado di
realizzazione = 100%;

2) Se il tempo medio (R) & > del
tempo obiettivo (T) e R<2T, Grado
di realizzazione = 100 —
(R-T)/T*100;

3) Se il tempo medio (R) & > del
tempo obiettivo (T) e R>=2T,
Grado di realizzazione = 0%.

Copertura della
domanda

Misura la capacita
dell’Ente di fare fronte alla
domanda di servizi
espressa dagli
stakeholder, secondo una
standard di qualita
conforme alle attese (o
previsto dalle norme) ed in
tempi ragionevoli.

(Volume output erogato /
Volume output richiesto) *
100

L’universo di riferimento &
rappresentato dal n. di output
richiesti nel corso di un
determinato periodo di tempo
(esempio: dal 1/1 al 31/12)

Definito “R” il risultato dell'indicatore
e T il target (100%), la percentuale
di realizzazione & determinata
come segue:

-se R =T, Grado di Realizzazione
=100%

-se R < T, Grado di Realizzazione
100 - [(T - R) x 2] con 2 fattore di
correzione.
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Tipologia di
indicatore

Significato

Indicatori e/o modalita di
calcolo del Risultato (R)

Calcolo del Grado di
realizzazione

Conseguimento di
una quantita di
OUTPUT entro una
data predefinita.
Esempi:
* N. eventi
* N. n. utenti
* N. progetti

N

Misura il raggiungimento di
un predefinito volume di
output.

Volume output a consuntivo

Definito “R” il risultato dell'indicatore
e T il target, la percentuale di
realizzazione € determinata come
segue:

-se R>=T, Grado di
Realizzazione = 100%;

-se R < T, Grado di Realizzazione
=R /Tx100.

realizzazione
previsto per le opere
in relazione al
diverso peso ad
esse attribuito,
compatibilmente
con gli equilibri di
bilancio

Misura il livello di
realizzazione delle fasi
delle Opere programmate
nel Peg.

(compensazione in
positivo non superiore al
5%).

> dei rapporti tra:

- % di realizzazione effettiva
di ciascuna opera

- % di realizzazione prevista
per ciascuna opera,

ponderati per il peso attribuito
a ciascuna opera.

(Le percentuali di
realizzazione superiori al
105% sono ricondotte a tale
valore)

Definito “R” il risultato dell'indicatore
e T il target, la percentuale di
realizzazione € determinata come
segue:

-se R>=T, Grado di
Realizzazione = 100%;

-se R < T, Grado di Realizzazione
=R/Tx100.

Rispetto dei tempi
obiettivo dei
procedimenti
autorizzatori (tempi
di legge /
regolamento ridotti
del 5%)

Misura la percentuale delle
autorizzazioni /
concessioni rilasciate
dall'Ente entro i tempi
obiettivo, pari ai tempi di
legge / regolamento ridotti
del 5%

R1=

(N. di
autorizzazioni/concessioni

rilasciate entro i tempi
obiettivo
/

Totale

autorizzazioni/concessioni

rilasciate)*100

autorizzazioni/concessioni
rilasciate oltre i tempi di
legge, regolamento /
Totale
autorizzazioni/concessioni

rilasciate)*100

(N.
autorizzazioni/concessioni
rilasciate oltre i tempi
obiettivo ma entro i tempi
di legge, regolamento /
Totale
autorizzazioni/concessioni

rilasciate)*100

Target (T) = 100

Definiti R1, R2 e R3 i Risultati degli
indicatori, ove:

a)

. R1: %le provvedimenti rilasciati
nei tempi obiettivo;

. R2: %le provvedimenti rilasciati
oltre i tempi di legge /regolamento;
. R3: %le provvedimenti rilasciati
oltre tempi obiettivo ma entro i
tempi di legge/regolamento;

b) (R1+R2+R3)= 100%

e definiti T1=100% e T2=0% i
corrispondenti Target,

il Grado di realizzazione (G)
determinato come segue:

1) se R1=T1, Grado di
Realizzazione G =100%;

2) se R1 <T1 e 0%< R2<=10%,
Grado di realizzazione G = R1;

3) se R1<T1 e R2 >10%, il Grado di
realizzazione (G) & uguale a:

G =R1-(R2 x 1,1], con limite G >
=R2.

Rispetto dei tempi
tempi di
legge/regolamento
dei procedimenti
autorizzatori

Misura la percentuale delle
autorizzazioni /
concessioni rilasciate
dall'Ente entro i tempi di
legge/regolamento

R=

(N.
autorizzazioni/concessioni
rilasciate entro i tempi di

legge,

Definito “R” il risultato dell'indicatore
e T il target, il Grado di
realizzazione & determinato come
segue:

1) Se R=T (100%), il Grado di

1

Sulla base delle valutazioni in esito alle misurazioni operate negli anni, a partire dal 2019 si e ritenuto opportuno

modificare il criterio come definito sino al 2018 al fine di non premiare il mero rispetto dei tempi di legge e nel contempo
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Tipologia di
indicatore

Significato

Indicatori e/o modalita di
calcolo del Risultato (R)

Calcolo del Grado di
realizzazione

regolamento
/
Totale
autorizzazioni/concessioni
rilasciate)*100

Target (T) = 100%

realizzazione € = n.v. (non
valutabile);

2)se 90% < =R =<99%, il Grado
di realizzazione &€ = R - 5%;

3) se 80% <= R =< 89%, il Grado di
realizzazione € =R -20%;

4) se 50% <= R =< 79%, il Grado di
realizzazione € =R -40%;

5) se R =<% 50%, il Grado di
realizzazione & = 0%;

Riduzione in termini
assoluti di tipologie
di spesa

Esempio:
consulenze,
pubblicita,
rappresentanza,
carburante, ...)

Misura la variazione
complessiva della tipologia
di spesa nel corso
dell'anno rispetto ad un
valore di riferimento. Piu in
dettaglio misura la spesa
sostenuta nell’esercizio t
ponendola a confronto con
la spesa prevista
nell’esercizio t -1. Piu il
valore assoluto della
differenza & elevato
maggiore ¢ il grado di
conseguimento
dell'obiettivo.

Valore rilevato
nell'esercizio t

Definito “R” il risultato dell'indicatore
e T il target, la percentuale di
realizzazione & determinata come
segue:

-se R<=T, Grado di
Realizzazione = 100%;

-se R>T, Grado di realizzazione =
0%.

Ore lavorate per
singolo output

Misura la capacita
dell’Ente di ottenere un
dato livello di produzione
utilizzando la quantita
minima di risorse umane
(efficienza tecnica).
L’indicatore € espresso
come quantita di ore
mediamente impiegate per
ottenere una singola unita
di output.

Presuppone la
determinazione di un
valore standard da
utilizzare come target.

Ore lavorate / volume di
output prodotto

1) Se le ore medie lavorate (R)
sono < = alle ore standard (T),
grado di realizzazione = 100%;

2) Se le ore medie lavorate (R)
sono > delle ore standard (T) e
R<2T, Grado di realizzazione =
100 — (R-T)/T*100;

3) Se le ore medie lavorate (R)
sono > delle ore standard (T) e
R>=2T, Grado di realizzazione =
0%.

3.2
individuali

3.2.1 Grado di realizzazione degli obiettivi “On - Off”.

Criteri generali di misurazione della Performance organizzativa e degli Obiettivi

In fase di assegnazione degli obiettivi il Segretario/Direttore Generale puo individuare obiettivi
particolarmente rilevanti, sia tra gli obiettivi di Programma sia tra gli obiettivi gestionali; per tali
obiettivi il conseguimento parziale (< 100%) non da luogo ad alcuna percentuale di realizzazione
(grado di conseguimento = 0%).

moderare I'impatto delle penalizzazioni sulle performance, che comunque restano previste con graduazione diversa in
funzione dei risultati realizzati, penalizzando via via quelle meno performanti, restando la previsione dello 0% per risultati

<=50%.
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3.2.2 Obiettivi misurati da piu di un indicatore.

Se ad un obiettivo sono associati pil indicatori, il risultato € determinato dalla media aritmetica
delle percentuali di realizzazione di ciascuno degli indicatori, se di attuazione dei Programmi Dup e
Manageriali, rapportata al peso dell’obiettivo stesso.

3.2.3 Modifica titolarita di Cdr, o cessazione dal servizio, in corso d’anno.

Nei casi in cui vi sia "assunzione di Peg/Pdp nel corso dell’anno, il titolare della performance é il
Dirigente che sulla base di decreto del Sindaco metropolitano o atto di delega del Segretario/
Direttore Generale risulta titolare del Cdr all’ultima variazione di Peg/Pdp, con le seguenti
specificazioni:

1. nel caso in cui il conseguimento dell’obiettivo risulti antecedente al conferimento
dell’incarico al nuovo Direttore, |’obiettivo € ritenuto non riferibile a quest’ultimo ma bensi
al Direttore precedente;

2. nei casi in cui il termine di conseguimento dell’obiettivo & successivo al conferimento
dell’incarico al nuovo Direttore, I’0.l.V.P. ne terra conto nella valutazione della
performance, anche in relazione all’esistenza di tempestiva segnalazione dell’esigenza di
variazione degli obiettivi, indicatori o risorse previste nel Peg/Pdp.

In ogni caso, qualora il Direttore precedente abbia gestito ’attivita per un periodo superiore a quello
del Direttore ad esso subentrato, € valutato anche sulla base dei risultati conseguiti nei relativi
obiettivi individuali. Nel caso di cessazione dal servizio del Dirigente o della PO/AP in corso d'anno,
gli obiettivi individuali, assegnati con il Peg/Pdp, saranno misurati con riferimento al 31 dicembre.

3.2.4 Performance gestionale
La Performance gestionale di riferimento per le PO/AP e quella del Cdr di appartenenza. Se la PO/AP
e collocata direttamente sotto l’Area, la performance gestionale € quella dell’Area considerata come
Cdr;
1. La Performance gestionale di riferimento per i Direttori di Cdr e quella del Cdr di
appartenenza;
2. La Performance gestionale di riferimento dei Direttori apicali € quella dell’Area di
appartenenza;
3. Il grado complessivo di realizzazione delle Performance gestionali e calcolato:
° alivello di Cdr: come media aritmetica semplice di tutti gli indicatori attribuiti a ogni
singolo Cdr;
° a livello di Area: come media aritmetica semplice di tutti gli indicatori attribuiti a
tutti i Cdr dell’Area;
° a livello di Ente; come media aritmetica semplice di tutti gli indicatori attribuiti a
tutti i Cdr dellEnte.
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3.2.5 Performance individuale (Obiettivi individuali)

Il grado medio di realizzazione degli obiettivi attuativi del Dup (Obiettivi di Programma) € calcolato,
sia a livello di Cdr sia a livello di Area; come media aritmetica ponderata di tutti gli obiettivi
assegnati a ciascun livello. Qualora al termine dell’anno, in seguito a variazioni del Peg o alla non
valutabilita di alcuni obiettivi, il peso complessivo degli stessi risultasse diverso da 100%, la
misurazione finale sara riproporzionata a 100%.

3.2.6 Incarichi dirigenziali ad interim

1. Nel caso in cui un Direttore apicale sia titolare ad interim di altri Cdr collocati nell’Area
stessa, gli obiettivi individuali dell’Area assorbono i risultati conseguiti dal Direttore d’Area
quale Direttore del/dei Cdr vacante/i per i medesimi Obiettivi individuali, che entrano in
media ponderata con gli altri obiettivi individuali del/dei Cdr, la Performance organizzativa
di riferimento e quella di Area.

2. Nel caso in cui un Direttore apicale sia titolare ad interim di altro/i Cdr collocato/i in Aree
differenti, il risultato della performance individuale (obiettivi) & determinato dalla media
ponderata dei risultati di tutti gli Obiettivi individuali, la Performance organizzativa di
riferimento & determinata dalla media aritmetica delle Performance dell’Area e del/i Cdr di
riferimento.

3.2.7 Ambiti di Performance non misurabili

1. Nell’ipotesi che non risultino misurabili al termine dell’esercizio obiettivi individuali per una
delle tipologie previste (attuativi dei Programmi Dup e manageriali) il risultato della tipologia
misurata sara esteso alla tipologia mancante.

2. Nell’ipotesi che non risulti misurabile al termine dell’esercizio la Performance gestionale per
Direttori di Cdr e PO/AP, verra utilizzato come riferimento il grado di realizzazione della
Performance organizzativa dell’Area di riferimento.

3. Nell’ipotesi che non risulti misurabile né la performance gestionale di Cdr, né la
performance gestionale di Area, per le PO/AP ed i Direttori di Cdr saranno riproporzionati a
100 i pesi degli Obiettivi individuali e della valutazione dei comportamenti organizzativi, per
il Direttore apicale verra utilizzato come riferimento il grado di realizzazione complessivo
della performance organizzativa di Ente.

Nell’ipotesi che non risultino misurabili al termine dell’esercizio gli obiettivi individuali, il peso com-
plessivo della performance individuale, da applicare alle risultanze della valutazione dei comporta-
menti organizzativi, sara pari alla somma dei pesi della valutazione dei comportamenti stessi e degli
obiettivi individuali.
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3.2.8 Misurazione degli obiettivi manageriali

Tabella 9 - Specifiche tecniche di misurazione per alcuni_obiettivi manageriali

Descrizione Obiettivo

Indicatore

Criteri di misurazione

Garantire la completezza e la
qualita dei dati che alimentano il
sistema informativo a supporto

del controllo di gestione (art. 5 c.

2 lett. e) e art. 6 del Reg. sul
Sistema dei Controlli interni)

. %le difformita
nell’alimentazione
applicativo di gestione
OO.PP.

Le difformita sono rilevate sia nella fase di
programmazione delle opere sia in quella di
rendicontazione.

¢ Difformita nella fase di programmazione:

1. opere con fase attesa non espressa

2. opere con fase attesa variata dopo la scadenza delle
operazioni.

o Difformita nella fase di rendicontazione:

1. opere con ultima fase realizzata non aggiornata
entro la scadenza delle operazioni

2. opere con una o piu fasi gia realizzate, presenti nel
modello di procedimento, non consuntivate.

La % di difformita €& calcolata sul totale delle opere
pubbliche gestite.

. %le difformita
nell’alimentazione
dell'applicativo
“Contempla”
(consuntivazione tempo
lavoro)

Difformita:

1. matricole non assegnate o parzialmente assegnate
ai Cdc

2. matricole assegnate in misura superiore al 100%.
La % di difformita & calcolata sul totale delle matricole
da assegnare ai Cdc.

. % difformita nella
comunicazione degli
elenchi bimestrali Consip

Difformita:

. atti di acquisto non comunicati.

La % di difformita & calcolata sul totale degli atti di
acquisto da comunicare.

. %le difformita
nell’alimentazione dati
sulle autorizzazioni
nell’applicativo “Atti
dirigenziali”

Difformita:

. n. atti con errori segnalati su date o con
carenza riferimenti protocolli.

La % di difformita & calcolata sul totale degli atti
dirigenziali controllati.

Garantire il rispetto delle
scadenze assegnate dalla
Direzione Generale nell'ambito
delle fasi di pianificazione,

programmazione e controllo (art.

5c.2lett. e), art. 6 e art. 8 del
Reg. sul Sistema dei Controlli
interni).

% di scadenze assegnate
dalla Direzione Generale
rispettate

Le attivita che le unita di Programmazione e Controllo
periferiche sono chiamati a svolgere nel corso
dell'anno sono a titolo esemplificativo: proposta
obiettivi Peg, consuntivazione risultati obiettivi Peg,
proposta finalita/obiettivi strategici DUP, SAP,
Relazione al Rendiconto, Elenchi bimestrali Consip,
Elenchi trimestrali procedure autorizzatorie.

4. |l collegamento con gli Obiettivi Operativi dei Programmi Dup 2021-2023

L’impostazione logica e di metodo del ciclo della performance che parte dal Dup,

deve consentire

la lettura dello sviluppo della programmazione da strategica (SeS del Dup) in operativa (SeO del Dup)

ed infine in esecutiva (Peg/Piano della performance) attraverso |’assegnazione di specifici obiettivi

esecutivi alle strutture organizzative tale da:

> consentire piu agevolmente possibile la verifica e la successiva rendicontazione del grado di

conseguimento di quanto programmato;

» permettere le variazioni che si dovessero rendere necessarie in corso d’anno, adeguando la
compatibilita fra indirizzi, programmi, obiettivi e risorse.

Per agevolare la lettura del Peg/Piano della performance, si precisa che nei Peg di ciascuna Direzio-

ne d’Area/Apicale/di Progetto gli obiettivi esecutivi denominati “di Programma” sono raggruppati

per i Programmi alla cui realizzazione concorrono e riportano nella loro scheda nel sistema informati-
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vo del Peg, nel campo “Finalita Dup” il codice dell’obiettivo operativo dei Programmi Dup che svilup-
pano in chiave esecutiva.

Ogni anno in corrispondenza dell’aggiornamento del Dup per il successivo triennio, anche il Bilancio
di previsione sara aggiornato e cosi il Peg. Nel rispetto del principio contabile generale n. 1
dell’annualita del bilancio, l’ordinamento prevede l'impiego del metodo scorrevole nella redazione
del bilancio di previsione finanziario. Pertanto, ogni anno risultera necessario aggiornare il bilancio di
previsione:

° con l'inserimento delle previsioni relative ad un ulteriore esercizio;

° adeguando le previsioni relative a tutti gli esercizi considerati nel bilancio, in considerazione
delle indicazioni del Dup aggiornato, dei risultati presunti della gestione dell’esercizio prece-
dente, anche con riferimento agli impegni gia assunti, dell’evoluzione normativa;

° con Uindicazione, per tutti i programmi di spesa considerati in ciascuno degli esercizi in cui il
bilancio e articolato, degli “impegni gia assunti” alla data di elaborazione del documento.

Gli obiettivi strategici ed operativi del Dup 2021-2023

MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP e Cdr
Missioni DUP incaricati della realizzazione
Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
1 Organi istituzionali 2 Informare su funzionie | 1.1.3 Sviluppare i canali di comunicazione e
attivita dell'Ente (Sinda- informazione aggiornandoli alle nuove
co metropolitano: Giu- competenze e attivita della Citta
seppe Sala) metropolitana (Cdr ST107)
3 Efficace coordinamento | 1.1.4 Individuare gli strumenti per il
delle politiche funzionamento delle Zone Omogenee
pubbliche in ambito per attuare le decisioni stabilendo le
sovracomunale modalita di relazione con gli altri enti e
(Vicesindaca istituzioni (Cdr ST107)
metropolitana —

Consigliera delegata
alla Pianificazione
Strategica: Arianna

Censi)
2 Segreteria generale | 1 Rafforzare i sistemi di 1.2.3 Migliorare il Sistema dei Controlli Interni
controllo, trasparenza e anche in ragione degli obblighi, vincoli e
prevenzione della adempimenti vari previsti in tema di
corruzione trasparenza e prevenzione della
(Sindaco metropolitano: corruzione attraverso un approccio
Giuseppe Sala) collaborativo e responsabile con le
strutture dell’Ente (Cdr AAOO2 - ST008 -
ST107)
124 Sviluppare una efficace azione di

prevenzione dei fenomeni corruttivi a
presidio del rispetto della cultura
dellintegrita attraverso la verifica della
legittimita e regolarita dell'azione
amministrativa ed incidendo
positivamente sull'etica
delllAmministrazione pubblica (Cdr
AAQ002 - ST008 - ST093)
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MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP e Cdr

Missioni DUP incaricati della realizzazione
Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
1.2.5 Promuovere maggiori livelli di
trasparenza attraverso la pubblicazione
in A.T. di atti, dati e documenti ulteriori
rispetto a quelli previsti in disposizioni
vigenti e assicurare la qualita delle
informazioni pubblicate nelle dimensioni
della completezza, comprensibilita,
tempestivita e accuratezza delle stesse
- Attuativo degli obiettivi strategici in
materia di trasparenza del PTPCT
2021-2023: "Promozione di maggiori
livelli di trasparenza" e "Completezza,
comprensibilita, tempestivita e
accuratezza delle informazioni
pubblicate - Qualita delle informazioni"
(Cdr AA002)

4 Affermare un nuovo 1.2.8 Supportare a livello tecnico e
ruolo istituzionale della organizzativo le riunioni della
Citta metropolitana per Conferenza permanente Regione
la cura dello sviluppo Lombardia - Citta metropolitana di
strategico del territorio Milano anche attraverso l'individuazione
metropolitano, anche delle iniziative progettuali comuni (Cdr
attraverso relazioni AA001)
strutturate con Regione [ 1.2 11 | Sviluppare forme di dialogo e intesa con
Lombardia e con i Co- gli attori istituzionali di scala comunale e
muni (Vicesindaca me- di area vasta al fine di raccordare gli
tropolitana: Arianna strumenti di programmazione dei diversi
Censi) attori istituzionali (Cdr AA0O1)

1.2.12 | Assicurare |'attuazione delle politiche
territoriali ed infrastrutturali della Citta
Metropolitana di Milano nell'ambito di
tavoli interistituzionali, intese, strumenti
di programmazione negoziata,
conferenze di servizio, altri procedimenti
speciali comunque denominati, opere
pubbliche e trasformazioni urbanistiche
di rilevanza sovracomunale, regionale e
sovraregionale (Cdr AA0O1 - PR040)

3 Gestione 1 Garantire |l 1.31 Rendicontazione con successiva
economica, coordinamento trasmissione dei dati economico-
finanziaria, dell'attivita di controllo patrimoniali e finanziari degli organismi
programmazione, da parte delle Aree partecipati al Ministero Economia e
provveditorato competenti per materia Finanze (MEF) - Corte dei Conti (Cdr

sugli organismi AAQ004 - ST112)
partecipati

(Sindaco metropolitano:

Giuseppe Sala/Cons.

delegato Patromonio:

Francesco Vassallo))

3 Garantire la 1.34 Mantenere gli equilibri di bilancio
compatibilita tra il attraverso il controllo costante di entrate
principio del “Pareggio e spese (Cdr AA004 - ST074 - STO75) )
di Bilancio“ e lo
svolgimento delle
funzioni fondamentali
dell'ente
(Consigliere delegato a
Risorse, Bilancio,

Spending review:
Francesco Vassallo)
4 Gestione delle 1 Garantire la 141 Controllo diretto e sistematico sulle

entrate tributarie e

compatibilita tra il

entrate tributarie al fine di massimizzare
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MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP

Obiettivi operativi dei Programmi DUP e Cdr
incaricati della realizzazione

Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
servizi fiscali principio del “Pareggio i gettiti e scongiurare i fenomeni di

di Bilancio® e lo evasione (Cdr ST112)
svolgimento delle
funzioni fondamentali
dell'ente.
(Consigliere delegato a
Risorse, Bilancio,
Spending review:
Francesco Vassallo)

5 Gestione dei beni 1 Proseguire il 154 Definizione e realizzazione del Piano
demaniali e programma di Triennale e dei Piani annuali delle
patrimoniali razionalizzazione, alienazioni immobiliari (Cdr AA0QG -

ottimizzazione del ST018)

patrimonio della Citta

Metropolitana di

Milano.

(Consigliere delegato al

Patrimonio: Francesco

Vassallo)

155 Diffondere e promuovere la conoscenza

delle informazioni dell'archivio storico-
brefotrofio - Rif. Progetto Operativo 7.
“Valorizzazione Archivio Storico
AIPMi (Archivio Istituti Provinciali
Assistenza Infanzia Milano)” - Ambito
di policy 3. "Sviluppo economico,
formazione e lavoro” del PSTTM
2019-2021 (Cdr AA006)

2 Garantire, 1.5.7 Contribuire a ridurre le emissioni
compatibilmente con le inquinanti attraverso I'ottimizzazione
risorse finanziarie della gestione del riscaldamento degli
dell’Ente, il edifici ad uso istituzionale (stabili e uffici
mantenimento in metropolitani) - Rif. Progetto Operativo
efficienza e sicurezza 3."Programma per il controllo e
di impianti ed edifici ad monitoraggio dei vettori energetici e
uso istituzionale e del dell'acqua” - Ambito di policy 5.
patrimonio dell'Ente e "Sostenibilita ambientale e parchi"
di altri soggetti pubblici del PSTTM 2019-2021 (Cdr ST078)

e per gli impianti
tecnologici promuovere
un piano coerente e
condiviso di sviluppo
sostenibile
(Consigliere delegato
Patrimonio: Francesco
Vassallo)

6 Ufficio tecnico 1 Garantire, 1.6.4 Garantire il mantenimento in sicurezza e
compatibilmente con le buona manutenzione anche ai fini
risorse finanziarie dell’efficientamento energetico di tutti gli
dell’Ente, il immobili di proprieta (Cdr AA0O6 -
mantenimento in ST103)
efficienza e sicurezza
di impianti ed edifici ad
uso istituzionale e del
patrimonio dell'Ente e
di altri soggetti pubblici
e per gli impianti
tecnologici promuovere
un piano coerente e
condiviso di sviluppo
sostenibile
(Consiglieri delegato
Patrimonio: Francesco
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MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP e Cdr

Missioni DUP incaricati della realizzazione
Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
Vassallo)
8 Statistica e sistemi 1 Digitalizzazione dei 1.8.10 | Progetto ANCI "Metropoli strategiche" -
informativi procedimenti in Realizzare gli obiettivi declinati
collaborazione con i nell'Accordo fra Anci e Citta
Comuni e altri enti metropolitana del gennaio 2018 per
(Consigliere delegato I'ambito tematico "Semplificazione
alla Digitalizzazione: amministrativa" (Cdr AA006 - PR042)
Francesco Vassallo) 1.8.8 | Semplificazione e promozione
dell'usabilita e dell'accessibilita delle
informazioni e dei servizi offerti ai
cittadini, alle imprese e comuni
attraverso servizi web (sito istituzionale)
e l'implementazione di servizi online
integrati, sia di back office (intranet Citta
metropolitana di Milano) sia di front
office (internet) - (Cdr AA006 - PR042)
1.8.6 Attuare l'innovazione nel campo
dell'Information & Communication
Technology dettata dal Codice per
I'’Amministrazione Digitale (CAD) e dal
Piano triennale dell'Agenzia per l'italia
Digitale (AGID) - Rif. Progetto
Operativo 1. "Supporto alla
digitalizzazione e innovazione dei
servizi" - Ambito di policy 1.
"Semplificazione e digitalizzazione"
del PSTTM 2019-2021 (Cdr AAQ06 -
PR042)
2 Sviluppo e 1.84 Digitalizzazione dei servizi offerti (Cdr
manutenzione sistema AA011 - ST110)
“SINTESI* (imprese e 1.8.5 Rendere disponibili alle imprese della
Centri per I'impiego) Citta Metropolitana informazioni puntuali
nell'ambito delle nuove sull'andamento del mercato del lavoro
politiche sul lavoro e lo (Cdr AA011 - ST110)
sviluppo economico.
(Consigliera delegata al
Lavoro: Elena
Buscemi)

9 Assistenza tecnico- 1 Attuazione delle 1.9.1 Espletare le procedure di gara in forma
amministrativa agli Funzioni di centrale di aggregata per ottenere economie di
enti locali committenza per i scala derivanti dall'aggregazione della

soggetti aderenti sulla spesa e dalla riorganizzazione dei
base della normativa processi di acquisto di beni e servizi
vigente (Sindaco "standardizzati" attraverso I'attivita del
metropolitano: Soggetto Aggregatore - Rif. Progetto
Giuseppe Sala) Operativo 1. "Soggetto Aggregatore”
- Ambito di policy 2.
"Intercomunalita, supporto ai
Comuni e Politiche europee” del
PSTTM 2019-2021 (Cdr ST093)
1.9.2 Affiancamento agli enti locali del
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MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP e Cdr

Missioni DUP incaricati della realizzazione
Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione

2 Attuazione delle 1.9.3 Soddisfare i fabbisogni centralizzabili di
funzioni di assistenza ai acquisizione di risorse umane - Rif.
Comuni e delle Progetto Operativo 3. "Ufficio Unico
previsioni normative Concorsi" - Ambito di policy 2.
per lo svolgimento dei “Intercomunalita, supporto ai
concorsi in forma Comuni e Politiche europee” del
centralizzata o PSTTM 2019-2021 (Cdr ST111)
aggregata (L.

124/2015) tramite
I'Ufficio Unico Concorsi,
a vantaggio dei 133
Comuni dell’area
metropolitana (Arianna
Censi Vice Sindaca
(Organizzazione,
Personale e
Riqualificazione)

3 Supporto ai Comuni 194 Progettare e attuare cicli formativi per
mediante il dipendenti dei Comuni del territorio e
soddisfacimento di della Citta metropolitana di Milano, in
fabbisogni diverse sedi del territorio metropolitano -
centralizzabili di Rif. Progetto strategico 1. "REMIX e
formazione e VALO.RI per la rigenerazione
aggiornamento del territoriale” del PSTTM 2019-2021
capitale (Cdr ST111 - PR040)
umano (Arianna Censi
Vice Sindaca
(Organizzazione,

Personale e
Riqualificazione)

10 Risorse umane 1 Supportare con 1.10.1 | Gestire in maniera efficace/ottimale gl
efficienza ed efficacia il interventi normativi, anche a livello
ruolo strategico di Citta regionale, in relazione alle funzioni
metropolitana di delegate alla Citta metropolitana di
Milano, adeguando le Milano (Cdr ST111)
politiche del personale 1.10.2 | Garantire l'attuazione del Piano
alla missione di triennale dei fabbisogni di personale ed
governo di area vasta, il sostegno formativo, per lo sviluppo e
anche attraverso la valorizzazione delle risorse interne e a
promozione del supporto del personale neo assunto
benessere (Cdr ST111)
organizzativo. 1.10.6 | Implementazione della sicurezza dei
(Vicesindaco metropoli- dati relativi al personale dipendente
tano — Consigliera dele- contenuti nel sistema applicativo di
gata a: Organizzazio- gestione giuridica ed economica,
ne. Personale e Riqua- mediante passaggio dall’attuale data
lificazione: Arianna center al cloud (Cdr AA004 - ST047)
Censi) 1.10.7 | Attuare politiche di sviluppo del

personale che promuovano la
valorizzazione delle professionalita e
rispondenti ai cambiamenti in atto nel
panorama normativo e nella stessa Citta
metropolitana di Milano (Cdr ST111)

11 Altri servizi generali 1 Migliorare in maniera 1.11.1 | Migliorare la qualita degli obiettivi di

costante e continua il
ciclo di gestione della
performance in
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MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP e Cdr

Missioni DUP incaricati della realizzazione

Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
un’ottica di 1.11.2 | Coordinare e supportare I'attivazione
semplificazione e di graduale delle indagini di customer
orientamento agli satisfaction in un’ottica strategica
stakeholders (Sindaco finalizzata al miglioramento dei servizi
metropolitano: erogati ai cittadini e utenti (Cdr AAOO1
Giuseppe Sala)

3 Informare su funzioni e 1.11.4 | Sviluppare i canali di comunicazione
attivita dell'Ente. dell'lURP aggiornandoli alle nuove
(Sindaco metropolitano: competenze e attivita della Citta
Giuseppe Sala) metropolitana (Cdr ST107)

4 Garantire la sicurezza 1.11.5 | Garantire il controllo del territorio, in
stradale mediante presenza di particolari criticita, anche
attivita di controllo della attraverso la partecipazione a progetti
velocita e contribuire al (Cdr AA0OG6)
presidio del territorio
con interventi di Polizia
Locale, in sinergia con
altri Enti, anche in
situazioni di particolare
criticita.

(Sindaco metropolitano:
Giuseppe Sala)
MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. Denominazione Cod. Denominazione
2 Altri ordini di 1 Garantire l'apertura 423 Valorizzare gli spazi e le strutture

istruzione non
universitaria

delle scuole al territorio
(Consiglieri delegati a:
Edilizia scolastica:
Roberto Maviglia - Reti
dello Sport: Barbara
Agogliati)

scolastiche attraverso partnership con i
Comuni e le Associazioni coinvolte
anche tramite procedimenti di
concessioni finalizzate alla
riqualificazione degli impianti - Rif.
Progetto Operativo 1. "Impianti
sportivi degli edifici scolastici:
modello di fruizione aperto al
territorio” - Ambito di policy 4.
"Pianificazione territoriale, Welfare
metropolitano e Rigenerazione
urbana" del PSTTM 2019-2021 (Cdr
AA006 - ST018)
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

2

Provvedere allo
sviluppo di nuovi spazi
per l'istruzione
secondaria, oltre al
mantenimento in
sicurezza degli edifici
scolastici metropolitani
esistenti, e migliorare
I'accessibilita attraverso
interventi di
manutenzione ordinaria
e straordinaria, di
efficientamento
energetico o di
ristrutturazione,
compatibilmente con le
risorse finanziarie
dell’Ente. (Consigliere
delegato all’Edilizia
scolastica: Roberto
Maviglia)

424

Garantire lo sviluppo di nuovi spazi per
l'istruzione e il mantenimento in
sicurezza degli edifici scolastici al fine di
assicurare un ambiente performante e
sicuro e migliorarne I'accessibilita (Cdr
AAQ006 - STO78 - ST104)

Avviare o proseguire
I'azione di adesione
alle diverse linee di
finanziamento o
concessione di spazi
finanziari dello Stato o
della Regione finalizzati
all’edilizia scolastica,
nel rispetto e nei limiti
dei criteri stabiliti dai
bandi. (Consigliere
delegato all’Edilizia
scolastica: Roberto
Maviglia)

4214

Monitorare gli Avvisi di
finanziamento emessi dallo Stato e
dalla Regione (Cdr ST104)

Diritto allo studio

Programmazione
partecipata della rete
scolastica.
(Consigliere delegato
all’Edilizia scolastica:
Roberto Maviglia)

474

Coinvolgere gli Istituti scolastici nei
progetti dell'Ente (Cdr AA006 - ST018)

MISSIONE 06 -

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

2

Giovani

1

Favorire processi di
transizione alla vita
adulta e all'autonomia
dei giovani cittadini del
territorio metropolitano
milanese (Consigliere
delegato alle Politiche
giovanili: Giorgio
Mantoan)

6.2.1

Sviluppare e rafforzare la governance
delle Politiche giovanili con i Comuni del
territorio della Citta Metropolitana
attraverso il supporto dell’'Osservatorio
Metropolitano Giovani - Rif. Progetto
strategico 8. "GIOVANI: FORMAZIONE,
LAVORO E NUOVE OPPORTUNITA"
del PSTTM 2019-2021 (Progetto HUB
Giovani) (Cdr AAO11 - ST086
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MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione
6.2.2 | Promuovere azioni sperimentali e progetti

sovralocali replicabili, quale il Servizio
Civile Universale, finalizzati alla
partecipazione attiva dei giovani cittadini
allo sviluppo di opportunita di crescita e di
orientamento alla valorizzazione delle
competenze dei giovani - Rif. Progetto
strategico 8. "GIOVANI: FORMAZIONE,
LAVORO E NUOVE OPPORTUNITA"
del PSTTM 2019-2021 (Progetto HUB
Giovani) (Cdr AAO11 - ST086

MISSIONE 07 - TURISMO

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. | Denominazione
1 Sviluppo e 1 Accrescere la qualita 7.1.4 | Aumentare I'attrattivita turistica in
valorizzazione del dell'offerta delle prospettiva delle Olimpiadi 2026 per la
turismo strutture ricettive e valorizzazione del patrimonio materiale ed
dell'attrattivita turistica immateriale delle mete “minori” - Rif.
del territorio Progetto Strategico 10. “ OLIMPIADI
metropolitano (Sindaco INVERNALI 2026: MILANO
metropolitano: METROPOLITANA CORTINA” - Ambito
Giuseppe Sala) di policy 3. "Sviluppo economico,
formazione e lavoro" del PSTTM 2019-
2021 (Cdr AAD11 - ST086)
7.1.5 | Valorizzare il cammino “Strada delle

Abbazie” dal punto di vista turistico in
un'ottica di sostenibilita ambientale - Rif.
Progetto Operativo 4. “La Strada delle
Abbazie” - Ambito di policy 3.
"Sviluppo economico, formazione e
lavoro” del PSTTM 2019-2021 (Cdr
AAO011 - ST086)

MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. Denominazione Cod. Denominazione
1 Difesa del suolo 1 Digitalizzazione dei 9.1.11 | Sviluppo dell'impianto della piattaforma

procedimenti in
collaborazione con i
Comuni e altri enti -
"+Community - una
piattaforma intelligente
per lo sviluppo dei
territori" (Consigliere
delegato
Semplificazione
Digitalizzazione:
Francesco Vassallo)

+Community - Rif. Progetto Operativo
3. "+ Community" - Ambito di policy
1. "Semplificazione e
digitalizzazione" del PSTTM 2019-
2021. (Cdr AA006)
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione

2 Rafforzare 'uso, la 9.1.5 Supportare le politiche decisionali
comprensione e lo mettendo a disposizione dati territoriali
scambio di conoscenze organizzati - Rif. Progetto operativo 4.
di informazioni "DECI.METRO" - Ambito di policy 1.
geografiche tra i "Semplificazione e digitalizzazione"
decisori a tutti i livelli di del PSTTM 2019-2021 (Cdr AA009 -
governance (Consiglier ST022 - ST051 - ST082 - ST085)

e delegato Ambiente:

Michela Palestra)

9.1.6 Facilitare la consultazione da parte dei
Comuni della Citta metropolitana di
Milano delle istanze autorizzative,
rilasciate dalla Citta metropolitana sul
proprio territorio, attraverso la gestione
e implementazione della piattaforma
INLINEA Ambiente (Cdr AA0QO9 -
ST085)

2 Tutela, 1 Assicurare la tutela dei 9.2.1 Garantire il supporto tecnico e
valorizzazione e fattori ambientali che istituzionale a Regione Lombardia per
recupero incidono sulla qualita I'approvazione regionale del nuovo
ambientale della vita (Consigliere Piano Cave metropolitano (Cdr AAOQ9 -

delegato Ambiente: ST022)

Michela Palestra) 9.2.2 Promuovere gli interventi di messa in
sicurezza, di bonifica e di ripristino
ambientale (Cdr AAOQ9 -
ST051)muovere gli interventi di messa
in sicurezza, di bonifica e di ripristino
ambientale (Cdr AA009 - ST051)

2 Favorire il contrasto ai 9.2.3 | Promuovere azioni innovative e
fenomeni connessi ai coordinate sul territorio (Cdr AA009
cambiamenti - ST085)
climatici (Consigliere 9.24 | Promuovere progetti innovativi in
delegato Ambiente: g
Michela Palestra) mater_la di adattgmento al

cambiamento climatico (Cdr
AA009)

3 Rifiuti 1 Attuare una gestione 9.3.1 | Promuovere buone pratiche al fine
dei rifiuti rispettosa di incentivare una migliore gestione
dellambiente dei rifiuti (Cdr AA0Q9 - ST051
(Consigliere delegato 9.3.2 | Istituzione Ambito Territoriale Ottimale
all’Ambiente: Michela (ATO) Rifiuti - Rif. Progetto Strategico
Palestra) 6. "ATO RIFIUTI CITTA'

METROPOLITANA DI MILANO" -
Ambito di policy 5. "Sostenibilita
ambientale e parchi” del PSTTM
2019-2021 (Cdr AAQQ9 - ST051)

9.3.3 Promuovere iniziative orientate
all'Economia circolare - Rif. Progetto
Operativo 2. “Verso I'Economia
Circolare” - Ambito di policy 5.
"Sostenibilita ambientale e parchi"
del PSTTM 2019-2021 (Cdr AA009 -
ST051)

9.34 Promuovere il monitoraggio coordinato
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a livello comunale degli impianti rifiuti
autorizzati al fine di prevenire gli abusi
in materia e pericoli di incendi - Rif.
Progetto Operativo 4. "Azioni di
prevenzione incendi di stoccaggi di
rifiuti” - Ambito di policy 5.
"Sostenibilita ambientale e parchi"
del PSTTM 2019-2021 (Cdr AAQ0Q9 -




MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
ST051)

5 Aree protette, 1 Salvaguardare la 9.5.1 Istituire aree a Parco Naturale
parchi naturali, qualita del territorio, individuate all'interno del territorio del
protezione dell'ambiente e del PASM - Rif. Progetto strategico 2.
naturalistica e paesaggio e valorizzare "PARCO METROPOLITANO E
forestazione I'agricoltura all'interno IDROSCALO"- Ambito di policy 5.

del Parco Agricolo Sud "Sostenibilita ambientale e parchi”

Milano (PASM). del PSTTM 2019-2021 (Cdr AA0Q9 -

(Presidente del PASM: ST082)

Michela Palestra) 9.5.2 Valorizzare il sistema agricolo e delle
sue aziende finalizzato al sostegno delle
attivita agricole a basso impatto
ambientale e al miglioramento del
valore ecologico del territorio agricolo
del PASM (Cdr AA009 - ST082)

953 Attuare interventi di educazione
ambientale e fruizione del territorio (Cdr
AAQ09 - ST082)

9.5.6 Valorizzare il territorio mediante la
pianificazione di interventi finalizzati a
migliorare la qualita del sistema
ambientale, paesaggistico e la fruizione
del PASM (Cdr AA009 - ST082)

9.5.7 Assicurare l'attuazione del Progetto
ForestaMI finalizzato ad incrementare |l
numero di alberi piantumati nel terittorio
metropolitano milanese - Rif. Progetto
operativo 5. "Progetto di forestazione
"ForestaMI" - Ambito di policy 5.
"Sostenibilita ambientale e parchi"
del PSTTM 2019-2021 (Cdr AA0O9 -
ST082)

2 Attivare strumenti volti 9.54 Valorizzare il sistema del verde

a supportare gli enti nell'Area Metropolitana favorendo la

nella gestione delle gestione coordinata del territorio (L.R.

aree protette anche al 28/2016) (Cdr AA009)

fine di migliorarne la

fruibilita (Consigliere

delegato ai Parchi:

Daniele Del Ben)

6 Tutela e 1 Tutelare le acque 9.6.1 Monitorare le Linee di Indirizzo
valorizzazione superficiali e assegnate ad ATO (Del. Cons. 39/2019)
delle risorse sotterranee ed - Rif. Progetto strategico 5.
idriche assicurare l'adeguata "GESTORE UNICO DEL SERVIZIO

erogazione del servizio IDRICO INTEGRATO

idrico: semplificare e METROPOLITANO" del PSTTM 2019-

monitorare 2021 - Ambito di policy: 5.

(Consigliere delegato "Sostenibilita ambientale e parchi”

all’Ambiente: Michela (Cdr AA0Q9 - ST022)

Palestra) 9.6.2 Monitorare I'utilizzo della risorsa idrica
come fonte di energia rinnovabile e
diffondere i dati del suo utilizzo agli
stakeholders - Ambito di policy: 5.
"Sostenibilita ambientale e parchi"
(Cdr AA0Q9 - ST022)

8 Qualita dell'aria e 1 Assicurare la tutela dei 9.8.1 Concorrere alla riduzione

riduzione
dell'inquinamento

fattori ambientali che
incidono sulla qualita
delle vita (Consigliere
delegato al Risparmio
energetico 20-20-20:
Roberto Maviglia)

dell'inquinamento attraverso la
promozione dell'efficientamento
energetico (Cdr AA009 - ST085)
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MISSIONE 10

- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
2 Trasporto 1 Salvaguardare e 10.2.2 | Promuovere, nell'ambito dell’Agenzia per
pubbilico locale garantire, nel limite il TPL, azioni coordinate con gli altri
delle risorse disponibili, soggetti competenti, Enti regolatori e
il livello di qualita e Aziende per la programmazione e
quantita dell'offerta del gestione del Sistema dei trasporti pubblici
servizio di trasporto sul territorio metropolitano in attuazione
pubbilico locale delle previsioni dello Statuto e delle
rispondente alle funzioni assegnate dalla L. 56/2014 (Cdr
esigenze di mobilita e AAO011)
di qualita di vita degli
utenti, attraverso la
partecipazione dell'Ente
all’Agenzia per il
Trasporto Pubblico
Locale del Bacino della
Citta Metropolitana di
Milano, Monza e
Brianza, Lodi e Pavia
(Consigliera delegata
alla Mobilita: Beatrice
Uguccioni)

2 Realizzare interventi 10.2.4 | Promuovere e concorrere alla
infrastrutturali sul realizzazione di infrastrutture di trasporto
sistema di trasporto in collaborazione con altri enti (Cdr
pubblico di interesse AAO006 - VDO001)
sovracomunale .

(Consigliera delegata
alla Mobilita: Beatrice
Uguccioni)

3 Armonizzare il bisogno 10.2.5 | Completare il procedimento di formazione
di mobilita con la tutela del PUMS (Piano Urbano di Mobilita
dell'ambiente attraverso sostenibile) ai sensi del D.M. 04/08/2017
la definizione del Piano (G.U. del 05/10/2017) attraverso la sua
Urbano di Mobilita approvazione (Cdr AA011)

Sostenibile (PUMS) al 10.2.6 | Awviare il procedimento di formazione del
fine di accedere ai Biciplan della Citta metropolitana di
finanziamenti statali di Milano, allegato al PUMS (Cdr AA006)
infrastrutture per nuovi
interventi per il
trasporto rapido di
massa (quali sistemi
ferroviari metropolitani,
metro e
tram) (Consiglieri
delegati: Arianna Censi
(Vice Sindaca)
(Pianificazione
strategica,
Infrastrutture)
. Beatrice Uguccioni
(Mobilita)

5 Viabilita e 1 Sviluppare e mantene- 10.5.1 Incrementare lo sviluppo sostenibile delle

infrastrutture re lo standard manu- reti infrastrutturali per la mobilita
stradali tentivo della rete stra- migliorando la fruibilita della rete stradale,

dale della Citta Metro-
politana di Milano e le
infrastrutture di traspor-
to in coerenza con le
scelte strategiche stabi-
lite a livello regionale /
nazionale in materia di
viabilita e trasporti. (Vi-
cesindaca metropolita-
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attraverso la realizzazione di nuove
opere, la riqualificazione, la messa in
sicurezza e la manutenzione della rete
stradale esistente, ed incrementando la
rete di piste ciclabili sul territorio
metropolitano (Reti infrastrutturali per la
mobilita - Rif. Progetto strategico 9.
"PER UNA MOBILITA' SOSTENIBILE" -
Ambito di policy 6. " Infrastrutture e




MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
na - Consigliera dele- sistemi di mobilita" del PSTTM 2019-
gata a Infrastrutture, 2021 (Cdr AA0O6 - ST105)
Manutenzioni: Arianna 10.5.4 | Disporre di dati completi e aggiornati
Censi) sullo stato dei n. 518 ponti stradali di Citta
metropolitana di Milano - Rif. Progetto
operativo 2. “METROPONTE” - Ambito
di policy 6. “Infrastrutture e sistemi di
mobilita” del PSTTM 2019-2021. (Cdr
ST105)
MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
1 Sistema di 1 Promuovere la cultura 11.1.1 | Supportare i Comuni del territorio
protezione civile alla prevenzione dei nell'aggiornamento ed elaborazione dei
rischi territorialmente Piani di emergenza comunali tramite
rilevanti secondo |l incontri anche con Regione Lombardia e
Piano Provinciale di Prefettura (ARIR) e nella pianificazione e
Protezione Civile, programmazione di
attraverso la interventi/esercitazioni - Rif. Progetto
condivisione di buone Operativo 4. "Protezione Civile" -
pratiche e conoscenze Ambito di policy 2. "Intercomunalita,
tecniche. (Sindaco supporto ai Comuni e Politiche
metropolitano: europee” del PSTTM 2020-2022 (Cdr
Giuseppe Sala) AA006 - VD001)
MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
2 Interventi per la 1 Inclusione lavorativa di 12.2.1 | Supportare enti, imprese, cooperative
disabilita qualita (Consigliera nella realizzazione di azioni / interventi
delegata al Lavoro, finalizzati al mantenimento lavorativo
Politiche sociali: Elena dei disabili (vista la situazione di crisi
Buscemi) sanitaria covid 19) (Cdr AA011 -
ST110)
4 Interventi per 1 Creare una rete che si 12.4.2 | Favorire la diffusione e lo scambio di
soggetti a rischio occupi di tematiche di buone pratiche a livello europeo e
di esclusione pari opportunita, di nazionale, nell'area dell'inclusione, e
sociale conciliazione Lavoro e delle politiche di welfare e promuovere
Famiglia e di contrasto le pari opportunita - Rif. Progetto
alle discriminazioni operativo 2. "Conciliazione vita-
(Consigliera delegata lavoro e pari opportunita” - Ambito di
alle Politiche sociali: policy 3. "Sviluppo economico,
Elena Buscemi) formazione e lavoro” del PSTTM
2019-2021 (Cdr AA011 - ST086)
7 Programmazione 1 Promuovere attivita di 12.7.1 Promuovere la formazione e diffusione

e governo della
rete dei servizi

socio-sanitari e
sociali

formazione finalizzate
ad assicurare
un'adeguata
preparazione agli
operatori dei servizi
socio-sanitari pubblici e
del privato sociale.
(Consigliera delegata
alle Politiche sociali:
Elena Buscemi)

di buone pratiche, garantendo la
qualificazione delle competenze, per lo
sviluppo del sistema integrato socio-
sanitario (6.6 WELFARE GENERATIVO
- 6.6.1 Sviluppo del capitale umano -
Supporto alla programmazione sociale e
socio-sanitaria locale) - Rif. Progetto
Operativo 6. "Formazione continua
per la rete dei servizi alla persona” -
Ambito di policy 3. "Sviluppo
economico, formazione e lavoro"” del
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MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. Denominazione Cod. Denominazione
PSTTM 2019-2021 (Cdr AA011 -
ST086)
8 Cooperazione e 1 Implementazione di 12.8.2 | Implementare azioni finalizzate a

associazionismo

Implementazione di
azioni condivise
finalizzate a valorizzare
/ sostenere il Terzo
Settore (Consigliera
delegata alle Politiche
sociali: Elena Buscemi)

valorizzare/sostenere il Terzo Settore,
alla luce del testo di riforma del 2017
(D.LGS. n. 117 del 03/07/2017)
garantendo lo status giuridico degli enti
del Terzo Settore - Rif. Progetto
Operativo 5. "Energie in movimento:
Terzo Settore” - Ambito di policy 3.
"Sviluppo economico, formazione e
lavoro” del PSTTM 2019-2021 (Cdr
AA011 - ST086)

MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
1 Industria, PMI e 2 Promuovere strategie 14.1.5 | Partecipare e contribuire alle attivita del
Artigianato di sviluppo sostenibile Gruppo d'Azione AG7, a guida Baviera e
per favorire le attivita Slovenia, sui corridoi ecologici e le
economiche e infrastrutture verdi con particolare
incrementare riferimento alla portata economica di tali

I'attrattivita e la infrastrutture, del capitale naturale e dei

competitivita del servizi eco-sistemici connessi - Rif.

sistema produttivo Progetto Strategico: 10. "OLIMPIADI

(Consigliere delegato INVERNALI 2026: MILANO

allo Sviluppo METROPOLITANA CORTINA" del

economico: PSTTM 2019-2021 - Ambito di policy: 3.

Francesco Vassallo) "Sviluppo economico, formazione e
lavoro” - Progetto operativo 1. " Vie
d'acqua come driver di sviluppo" (Cdr
AAO011 - ST086)

3 Ricerca e 1 Rafforzare l'attrattivita | 14.3.2 | Promuovere e accrescere la capacita di
innovazione e la governance del gestione di servizi pubblici in forma

territorio rispondendo associata attraverso la promozione, il

piu efficacemente alle sostegno e il coordinamento di azioni

esigenze di sviluppo intercomunali - Rif. Progetto Operativo

economico di comuni 1. "SUAP - Sportello Unico Attivita

e imprese Produttive Associato" - Ambito di

(Consigliere delegato policy 3. "Sviluppo economico,

allo Sviluppo formazione e lavoro” del PSTTM 2019-

economico: 2021 (Cdr AAD11 - ST086)

Francesco Vassallo) 14.3.4 | Contribuire allo studio per il
funzionamento delle zone omogenee
quale forma di supporto al governo del
territorio - Rif. Progetto operativo n. 3
del PSTTM 2019-2021 "Network
collaborativo per lo sviluppo
sostenibile” (Cdr ST086 - PR041)

4 Reti e altri servizi 1 Realizzare servizi 14.4.1 | Estendere la dorsale telematica in grado
di pubblica utilita innovativi a supporto di interconnettere tutte le realta pubbliche

del territorio del territorio - Rif. Progetto strategico 4.

metropolitano "TERRITORI CONSAPEVOLI - VERSO

mediante la LA SMART LAND" - Ambito di policy 1.

valorizzazione della "Semplificazione e digitalizzazione" del

rete infrastrutturale a PSTTM 2019-2021 (Cdr AA0O6)
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi DUP
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
banda larga in fibra 14.4.2 | Campus scolastico digitale - Estendere la
ottica - Wide Area copertura di rete a larga banda in
Network (W.A.N.) modalita wired o wireless presso gli istituti
(Consigliera delegata di istruzione secondaria superiore - Rif.
ai Servizi di rete: Progetto Operativo 2. "Campus digitale
Beatrice Uguccioni) scolastico” - Ambito di policy 1.
"Semplificazione e digitalizzazione" del
PSTTM 2019-2021 (Cdr AA0OG)
MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. Denominazione Cod. Denominazione
1 Servizi per lo 1 Inclusione lavorativa di 15.1.3 | Coordinare parti sociali e Istituzioni
sviluppo del qualita nell’ambito del Tavolo metropolitano per
mercato del lavoro (Consigliera delegata al i Servizi all'impiego e le politiche attive
Lavoro: Elena del lavoro, al fine di definire indirizzi
Buscemi) comuni in materia di interventi finalizzati
a sostenere I'occupazione delle persone
espulse dal mercato del lavoro o a
rischio esclusione (Cdr AA0O11 - ST110)
2 Formazione 1 Garantire la 15.2.1 | Attuare un’offerta pubblica coerente e
professionale programmazione correlata alle istanze del mondo del
territoriale in materia di lavoro e garantire continuita alla
apprendistato formazione pubblica rivolta agli
professionalizzante o apprendisti, secondo le indicazioni e i
contratto di mestiere finanziamenti regionali (Cdr AAO11 -
per favorire il rilancio ST110)
dell’'occupazione
giovanile (Consigliera
delegata al Lavoro:
Elena Buscemi)
3 Sostegno 1 Consolidare e ampliare 15.3.1 | Realizzare e sostenere le azioni di
all'occupazione con i Comuni contrasto alle crisi aziendali per favorire
metropolitani il ruolo di la continuita produttiva e contenere
governance delle impatti occupazionali negativi (Cdr
situazioni di crisi AA011 - ST110)
aziendali per garantire
il presidio istituzionale e
il sostegno all'occupa-
zione. (Consigliera
delegata al Lavoro:
Elena Buscemi)
MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
Programmi DUP Obiettivi strategici delle Obiettivi operativi dei Programmi
Missioni DUP
Cod. Denominazione Cod. | Denominazione Cod. Denominazione
1 Relazioni 2 Favorire partenariati, 19.1.1 Proseguire I'azione di rafforzamento del
internazionali e scambi di buone partenariato locale con ANCI, Regione e
Cooperazione allo pratiche e processi di Comuni attraverso lo sviluppo del
sviluppo sviluppo locale in un Servizio Europa metropolitano anche
quadro europeo, tramite I'adesione alla nuova iniziativa
rafforzando le relazioni denominata "Libro bianco per gli enti
con istituzioni UE, aree locali". Rif. Progetto Strategico 3.
urbane e metropolitane MILANO METROPOLITANA E
europee partner, oltre L' EUROPA del PSTTM 2019-2021 (Cdr
che con Regione, ANCI AA001)
e Autorita nazionali di 19.1.2 | Coordinare e supportare Aree e Settori
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MISSIONE 19 -

RELAZIONI INTERNAZIONALI

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP

Obiettivi operativi dei Programmi

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

MISSIONE 50

- DEBITO PUBBLICO

gestione di fondi UE.

(Sindaco metropolitano:

Giuseppe Sala)

dell'Ente nella fase di presentazione e di
gestione di progetti a carattere europeo
ritenuti strategici per I'Ente - Rif.
Progetto Strategico 3. MILANO
METROPOLITANA E L'EUROPA del
PSTTM 2019-2021 (Cdr AA0O1)

19.1.3

Proseguire I'azione di consolidamento
del networking europeo (con
Commissione, Parlamento, Comitato
europeo delle Regioni e metropoli
partner), e nazionale (con Anci, Autorita
di gestione dei fondi UE) per
massimizzare le opportunita derivanti
dalle politiche ordinarie del’UE (Politica
di coesione e Politiche settoriali) e dei
fondi straordinari europei (a partire dal
‘Next Generation Eu') al fine di
aumentare strumenti e risorse
finanziarie destinate ad aree urbane e
metropolitane - Rif. Progetto
Strategico 3. MILANO
METROPOLITANA E L'EUROPA del
PSTTM 2019-2021 (Cdr AA0O1)

Programmi DUP

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP

Obiettivi operativi dei Programmi DUP

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

Cod.

Denominazione

1

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

1

Riduzione tendenziale
dello stock di debito
dell'Ente (Consigliere
delegato a Risorse,
Bilancio, Investimenti:
Francesco Vassallo)

50.2.1

Proseguire I'operazione straordinaria di
riduzione del debito per garantirne la
sostenibilita con particolare riferimento
alle posizioni maggiormente onerose di
concerto con la pianificazione e la
realizzazione delle opere pubbliche da
parte dell'Area Infrastrutture (Cdr
ST112)

5. Il Piano delle indagini di customer satisfaction

Segue Il Piano delle indagini di customer satisfaction programmate per il 2021.

6. | Piani di Area / Direzione Apicale/Direzione di Progetto

Seguono i Piani di ciascuna Area/Direzione Apicale/Direzione di Progetto dell’Ente.
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PIANO DELLE INDAGINI DI CUSTOMER SATISFACTION DA ATTIVARE NEL 2021

MAPPATURA SERVIZI/PRODOTTI

CARATTERISTICHE DELLA RILEVAZIONE DELLA QUALITA'

ATTRIBUTI DEI SERVIZI RESP(.)NS.ABII:I
(Ruoli coinvolti SOGGETTI DA RANGE DI RISULTATI
BISOGNO DESTINATARI POLITICHE/PROCESSI VALUTABILI DAI all'int COINVOLGERE  STRUMENTO -1 on, O PERIODICITA' ATTESI
CITTADINUDESTINATARI HITECHHO
dell'organizzazione)
Cdr ST093 - Settore Appalti e Contratti
- Trasparenza; Direzioni dell’Ente | GESTIONE APPALTIE Qualita del: RUP; Direttore del Settore I RUP di tutte le Direzioni Intervista guidata (anche Sondaggio ad inizio Media > = 3 (primo
- Efficacia dell'azione CONTRATTI Attivita volte alla |- supporto alle direzioni dell'Ente nella Appalti e Contratti; dellEnte e i Dirigenti telefonica o tramite Risposta: scala di anno con riferimento  anno basso ma base line
amministrativa; gestione delle procedure di definizione dei documenti di gara; Funzionari del Settore Appalti|(quanto RUP non & il videochiamata) valorida 1 a5 (per all'anno precedente per gli anni successivi)
- Pubblicita. appalto e contratti di opere - supporto nella programmazione biennale e Contratti che gestiscono la  |dirigente) che hanno ogni domanda (periodo pil idoneo).
pubbliche, beni e servizi di beni e servizi di importo pari o superiore a procedura di gara e la richiesto un acquisto. relativa alle

€ 40.000,00; stipulazione dei contratti; caratteristiche del

- contributo fornito per il raggiungimento Direttore del Settore servizio indagate);

degli obiettivi programmati. competente per la spesa; ricavare media

Ragioneria. rispetto alla globalita
del servizio

- Trasparenza; Operatori economici Trasparenza, chiarezza e completezza delle RUP; Direttore del Settore Operatori economici. Questionario (costruzione Risposta: scala di Da somministrare ad ~ Media > = 3 (primo
- Efficacia dell'azione informazioni contenute nei documenti di Appalti e Contratti; Scelti a campione tramite  del campione valorida 1 a5 (per inizio anno con anno basso ma base line
amministrativa; gara; Funzionari del Settore Appalti sorteggio tra tutti quelli che bilanciato);mettere ogni domanda riferimento alle per gli anni successivi)
- Pubblicita. Accessibilita alla documentazione di gara da e Contratti che gestiscono la  |hanno partecipato ad una  domande aperte che relativa alle procedura di gara

parte degli operatori economici; A8
Facilita di utilizzo degli strumenti
informatici scelti dall'ente.

procedura di gara e la
stipulazione dei contratti;
Direttore del Settore
competente per la spesa;
Ragioneria.

procedura dell’Ente (50%
dei concorrenti di ogni
procedura)

aiutano a individuare aree
di miglioramento; utilizzo
sw Lime Survey

caratteristiche del
servizio indagate);
ricavare media
rispetto alla globalita
del servizio

dell’anno precedente;

Cdr AA004 - Area Risorse finanziarie e programmazione economica

Politica dello sviluppo dei
servizi pubblici attraverso

partecipazioni
Chiarezza delle
Lo — informazioni fornite e -

- Supporto alle Direzioni dell’Ente, Direzioni dell’Ente . L. .. Miglioramento
Comunicazione a MEF e Corte competenti per materia ad effettuare il competenti per materia ad dei quesiti relativi dell’efficacia e
dei Conti dei dati economico- . . |SVILUPPO E CONTROLLO P P . . Lo Settore Programmazione e P R P . . alle informazioni s .

. L. o .. MEF e Corte dei Conti controllo gestionale sugli organismi L effettuare il controllo Questionario . annuale dell’efficienza del
patrimoniali e finanziari relativi PARTECIPAZIONI LT . i . . partecipazioni . . Lo necessarie per .
. - L partecipati in merito agli aspetti economico- gestionale sugli organismi . R procedimento
agli organismi partecipati. o L predisporre i dati da T
finanziari partecipati . comunicativo interno
comunicare a MEF e
Corte dei Conti
Processo di supporto: Bilancio
e programmazione finanziaria
Avere un’amministrazione Controller di Area BILANCIO E Supporto tecnico-contabile ai controller di | Tutti i CDR
efficace ed efficiente PROGRAMMAZIONE area nelle attivita finalizzate alla Responsabile dei Servizi
FINANZIARIA predisposizione del bilancio di previsione  Finanziari
Area infrastrutture
Settore Appalti . .
Pp insufficiente,
Settore Risorse Umane e . . . . L.
Controller di area Questionario sufficiente, buono, annuale positivo

Settore Trattamento
economico del personale
Settore Programmazione e
partecipazioni

Settore Bilancio
Responsabili degli inventari

ottimo
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MAPPATURA SERVIZI/PRODOTTI

CARATTERISTICHE DELLA RILEVAZIONE DELLA QUALITA'

del servizio online per trasmettere le istanze
di interesse - 5) disponibilita nel fornire
chiarimenti via mail, telefono e in presenza,
in relazione al procedimento di interesse

consulenza per la
circolazione dei mezzi di
trasporto/alle officine di
autoriparazione per lo
svolgimento dell’attivita di
revisione veicoli.

Politiche del lavoro

Informazione

ATTRIBUTI DEI SERVIZI RESP(.)NS.ABH:I
(Ruoli coinvolti SOGGETTI DA RANGE DI RISULTATI
BISOGNO DESTINATARI POLITICHE/PROCESSI VALUTABILI DAI Wint COINVOLGERE | STRUMENTO  “1on. O PERIODICITA' ATTESI
CITTADINUDESTINATARI A7 HUEINO.
dell'organizzazione)
Processo di supporto: Gestione
del personale
Informazione su situazione Personale in servizio [ TRATTAMENTO Portale RU: tempestivita e correttezza delle |Settore Trattamento Dipendenti dell’ente in questionario on line Soddisfatto / non annuale Almeno 90% soddisfatti
retributiva del dipendente, ECONOMICO, informazioni pubblicate economico e previdenziale servizio soddisfatto / nel giudizio generale i
documentazione utile ai fini degli PREVIDENZIALE E indifferente
adempimenti tributari e AMMINISTRATIVO Attivita di :
previdenziali indirizzo e applicazione degli :
istituti contrattuali: orario di :
lavoro, assenze/presenze di tutto i
I'ente, gestione indennita H
contrattuali, prestazioni E
straordinarie, sorveglianza :
sanitaria del personale, gestione :
cedolini stipendio, salario E
accessorio, cedolini trasferte, H
pratiche previdenziali ;
(pensionamenti, liquidazioni, f
riconoscimento servizi) :
aspettative, autorizzazioni, i
permessi, modifiche status i
giuridico, contenzioso H
lavoristico, mobilita interna, E
gestione Part Time, ... i
Processo di supporto:
Trattamento economico e
fiscale del personale i
Diritto di ricevere lo stipendio per| Dipendenti CMM TRATTAMENTO Controllo della corrispondenza dei totali dei |Settore Contabilita Settore Trattamento questionario insufficiente, annuale positivo ;
il lavoro svolto ECONOMICO E FISCALE DEL | flussi, caricamento € invio attraverso home economico e previdenziale sufficiente, buono, |
PERSONALE banking, emissione degli ordinativi di (Dirigente, PO, personale ottimo :
pagamento e di incasso, relativi controlli, addetto) :
sottoscrizione ed invio in Tesoreria. :
Cdr AA011 - Area Sviluppo economico ;
Politica del sistema del :
trasporto pubblico
Questionario da distribuire :
al termine del f
1) facilita di accesso alle schede informative procedimento ;
pubblicate sul sito dell'Ente - 2) chiarezza autorizzatorio: alle H
dei contenuti delle informazioni - 3) imprese che hanno i
AUTORIZZAZIONI IN ;ogipl\ei;LLa dega lmodzh;nca predisaosta e s s ) oltltenut(; lA autorizzazione i
Lavorare e Fare impresa imprese MATERIA DI TRASPORTO ar Tu} 1 compriazione ¢etia stessa . ) et%ore VIUpPO conomico e imprese & 0,“9 g.u\ner'lto . Da0a5s annuale 3 H
PRIVATO facilita per le imprese di accesso e utilizzo  |sociale, trasporti e turismo dell’attivita di studi di .

Comuni, sindacati ed
enti di rappresentanza
datoriale, media, centri
studi, universita,
cittadini

MERCATO DEL LAVORO-
Osservatorio (strumento
informativo di supporto
producendo direttamente
dati/info)

Capacita e continuita nell'elaborare e
diffondere risultati degli strumenti statistici
che consentano la lettura dei fenomeni del
mercato del lavoro

Settore Politiche del lavoro
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MAPPATURA SERVIZI/PRODOTTI

CARATTERISTICHE DELLA RILEVAZIONE DELLA QUALITA'

RESPONSABILI
ATTRIBUTI DEI SERVIZI 8,0 n
(Ruoli coinvolti SOGGETTI DA RANGE DI . RISULTATI
BISOGNO DESTINATARI POLITICHE/PROCESSI VALUTABILI DAI all'interno COINVOLGERE STRUMENTO GIUDIZIO PERIODICITA ATTESI
CITTADINI/DESTINATARI ' . q
dell'organizzazione)

Cdr ST111 - Settore Risorse Umane e Organizzazione

Processo di supporto:

Organizzazione e

valorizzazione del personale

FORMAZIONE analisi

ﬁ:z];l:gf:loe’ ieefg:le;‘:; ‘szlip 1;::1? 1) Contenuti del progetto formativo

Eperativi an,nuali . destinazigne coerente con i bisogni 2) capacita di Si-no

. . |coinvolgimento del personale 3) livello di Dala4 . L
del budget, progettazione corsi e N L . . R . . . . . . . . Dopo i corsi di
-DG acquisizione servizi didattici professionalita e preparazione dei docenti 4) Dopo il corso:partecipanti  Questionario cartaceo in  (insufficiente — formazione interna o
Bisogni di sviluppo professionale |- Dirigenti quis . R aderenza agli argomenti oggetto del corso 4) | . . . Dopo alcuni mesi: PO e aula o on line tramite Lime sufficiente — buono — R tra buono e ottimo > =
L programmazione delle iniziative . ! . T . Direzione risorse umane, . . . corsi ad hoc
e organizzativo -PO . . efficacia dei servizi formativi offerti 5) .. . Direttori Survey ottimo) .. . 80%
. . e loro gestione, valutazione . . . . Servizio formazione 3 . . . Dopo tutti i corsi
- Dipendenti durata dei corsi 6) organizzazione, aula e Intervista ai Direttori Testo libero

risultati, ecc. Progettazione corsi
e supporto metodologico ad altri
settori per la realizzazione di
interventi formativi rivolti
all'esterno

tecnologia DAD 7) accessibilita al corso 8)
tempistica di erogazione rispetto ai bisogni
formativi

(commenti e
suggerimenti)

Cdr AA009 - Area Ambiente e tutela del territorio

Comuni, Imprese,

LAVORARE E FARE IMPRESA L
Cittadini

Politica dei rifiuti e delle
bonifiche

Autorizzazioni e pareri in materia
rifiuti e certificazione bonifiche

Informatizzazione dei processi:

- qualita dei flussi informativi;

- professionalitd e competenza degli
operatori;

- chiarezza delle informazioni.

Settore Rifiuti e bonifiche

100% utenti che
usufruiscono dei servizi
INLINEA

Questionario online

Range di giudizio: da
las

Annuale

Elaborazione dei dati e
relazione finale con
valore medio >=3
Valori>=4-6=5sono
gid-target-dell'Ob: Peg
AADOS

LAVORARE E FARE IMPRESA Imprese

Politica di sviluppo delle
attivita ambientali
Autorizzazioni e pareri in
materia ambientale
(AUTORIZZAZIONE
INTEGRATA AMBIENTALE —
AIA INDUSTRIA)

Informatizzazione dei processi:

- qualita dei flussi informativi;

- professionalita e competenza degli
operatori;

- chiarezza delle informazioni.

Settore Risorse idriche e
attivita estrattive

100% utenti che
usufruiscono dei servizi
INLINEA

Questionario online

Range di giudizio: da
las

Annuale

elaborazione dei dati e
relazione finale con
valori -medio >3

Politica di tutela
dell'inquinamento delle acque,
del suolo e del rischio idraulico

LAVORARE E FARE IMPRESA |  Imprese/Cittadini

Autorizzazioni scarichi

Informatizzazione dei processi:

- qualita dei flussi informativi;

- professionalita e competenza degli
operatori;

- chiarezza delle informazioni.

Settore Risorse idriche e
attivita estrattive

100% utenti che
usufruiscono dei servizi
INLINEA

Le istanze per
autorizzazioni agli scarichi
pOSsono essere presentate
anche da singoli cittadini

Questionario online

. Range di giudizio:
dalas

Annuale

elaborazione dei dati e
relazione finale con
valori -medie >3

Politica sui parchi

FRUIRE DI SPAZI VERDI  Scuole, Cittadini

VALORIZZAZIONE E
PROMOZIONE PARCO
AGRICOLO SUD MILANO

Qualita dell'offerta

Settore Parco Agricolo Sud
Milano

100% visitatori su n. 2 Punti
Parco

Questionario o
installazione di un totem

Range di giudizio: da
las

Annuale

elaborazione dei dati e
relazione finale con
valori -medio >3

Politica di Pianificazione
territoriale

Comuni, Imprese,

LAVORARE E FARE IMPRESA T
Cittadini

Autorizzazioni paesaggistiche

Informatizzazione dei processi:

- qualita dei flussi informativi;

- professionalita e competenza degli
operatori;

- chiarezza delle informazioni.

Settore Pianificazione
territoriale generale

100% utenti che
usufruiscono dei servizi
INLINEA

Questionario online

Range di giudizio: da
las

Annuale

elaborazione dei dati e
relazione finale con
valori >3
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MAPPATURA SERVIZI/PRODOTTI

BISOGNO DESTINATARI

POLITICHE/PROCESSI

ATTRIBUTI DEI SERVIZI
VALUTABILI DAI
CITTADINI/DESTINATARI

RESPONSABILI
(Ruoli coinvolti
all'interno
dell'organizzazione)

Politica sull'energia

CARATTERISTICHE DELLA RILEVAZIONE DELLA QUALITA'

SOGGETTI DA
COINVOLGERE

STRUMENTO

RANGE DI

GIUDIZIO PERIODICITA

RISULTATI
ATTESI

LAVORARE E FARE IMPRESA Imprese

Controlli e Autorizzazioni in
materia di energia

Concertazione: attenzione alle osservazioni
presentate

Settore Qualita dell'aria,
rumore ed energia

100% utenti che
usufruiscono dei servizi
INLINEA

. Questionario online

Range di giudizio: da

las Annuale

elaborazione dei dati e
relazione finale con
valori >3

Cdr ST107 - Settore Affari generali e supporto agli organi istituzionali

Politica Affari istituzionali e

rappresentanza
1.Accessibilita dello sportello multicanale: . . .
- . K Somministrazione di
. fisica (sportello situato al piano terreno . - . Lo
. . N questionario/intervista  Scala di giudizi su
piuttosto che piano elevato; orari, si pud .
K X per coloro che vengono ciascuna domanda . .
. prendere appuntamento?;connessione wifi) . . . . . Causa Covid-19 si
Informazione e R . . . Utenti che vengono in fisicamente allo sportello; |(suggerite almeno 15 N .
- L . TN . via telefono (n. telefonico cui risponde .. - . .. . . . potrebbe ipotizzare di . .
partecipazione/gestire in maniera |cittadini/enti/imprese  URP . Resp. Servizio Comunicazione contatto con il servizio. . questionario on line; domande; Media valori: >=3 su 5
[ s qualcuno ad esempio); . . . . . fare una customer
efficace il bisogno dell’utente online . intervista telefonica per questionario all'inizio
) L . . U somministrazione del anonimo; valori da 1 ) .
2.Grado di cortesia e disponibilita del . . . dell'erogazione del
. . R questionario, previo as). .
personale di sportello (chiedere all'utente se servizio
- . L. accordo.
ha gia usufruito del servizio).
Cdr AA006 - Area Infrastrutture
Politica di Valorizzazione e
utilizzo del patrimonio
scolastico
. Facilita dell'usabilita dell’applicativo
. Chiarezza delle
segnalazioni inviate dalle
scuole due-customer/questionari:
. . L . |. Miglioramento dei tempi ulta-operator-esterni-e una
Gestione online delle richieste di | . g . L. P . Area Infrastrutture LA R .
Incrementare la trasparenza del . X AR di evasione delle richieste Sl . operatoriinterni—Agh-
s R - Personale scolastico 'manutenzione sugli edifici . . Settore Edilizia scolastica . S . Raccolta della .
processo e 1’efficacia della L da parte del personale di L . .. . .. internisil-sistema-Inlinea . BT . efficienza della
. o . - Personale della scolastici inviate dalle scuole . . Settore Impianti tecnologici e| Dirigenti scolastici segnalazione e CMM l'attivita ¢ giornaliera 7 . R s
gestione delle richieste di CMM e delle imprese . . serve-o-non-serve-al- N . " - piattaforma in termini di
; . . CMM INLINEA Infrastrutture — Scuole reti Area Infrastrutture e Settori . 21 da ordine all'impresa |giorni su 7 .
intervento di manutenzione nelle Imprese (https://infrastrutture.cittametrop | Incremento della Settore Patrimonio e : che interviene tempo ed elaborazione
scuole P ps: ) : P trasparenza dell’iter . ala-scuole

Associazioni/societa
sportive e culturali;
Istituti Scolastici di
ogni ordine e grado;
Enti locali e territoriali

Sport, accessibilita a prezzi
contenuti.

olitana.mi.it/)

GESTIONE ATTIVA DEL
PATRIMONIO (gestione
contratti bar, mense, concessione
palestre, piscine, auditorium,
campi calcio, ...)

dell’intervento

. Miglioramento della
organizzazione dei
sopralluoghi

. Qualita dell’helpdesk

Adeguatezza degli spazi.

Adeguatezza del prezzo

Concessioni spazi scolastici per attivita
extradidattiche (palestre, aule, piscine):

- tempi di risposta alle richieste di utilizzo e
di espletamento delle pratiche;

- disponibilia/completezza/precisione
informazioni telefoniche e disponibili sul
sito;

- competenza e cortesia del personale
addetto al servizio;

- soluzioni offerte in risposta alle esigenze di

spazi;
-facilitazione di gestione pratica con
attivazione procedura informatica

Programmazione Scolastica

Settore Patrimonio e
programmazione scolastica

Utenti interessati all'uso
delle strutture
(chiedonono informazioni
telefoniche o tramite sito)

Questionario verso
operatori esterni

Questionario

soddisfatto/non
ddisfatt
S,o 18 a. ° Al completamento del
(insufficiente, N
. servizio richiesto
sufficiente, buono,
ottimo)

Completezza ed
efficacia del servizio e
soddisfazione degli
utilizzatori finali
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MAPPATURA SERVIZI/PRODOTTI

CARATTERISTICHE DELLA RILEVAZIONE DELLA QUALITA'

BISOGNO DESTINATARI

POLITICHE/PROCESSI

ATTRIBUTI DEI SERVIZI
VALUTABILI DAI
CITTADINI/DESTINATARI

RESPONSABILI
(Ruoli coinvolti
all'interno
dell'organizzazione)

Politica di valorizzazione e
gestione degli impianti

tecnol

SOGGETTI DA
COINVOLGERE

RANGE DI
GIUDIZIO

RISULTATI

STRUMENTO ATTESI

PERIODICITA'

Spazi scolastici, uffici e altri,
accessibili, confortevoli e
sicuri, anche nelle rispettive
dotazioni di dispositivi attivi e
passivi antincendio

Scuole, Dirigenti
scolastici

LAVORARE E FARE
IMPRESA

Imprese, Comuni,
Privati

SVILUPPO E GESTIONE
IMPIANTI TECNOLOGICI

Politica di Gestione della
mobilita e del sistema viario

AUTORIZZAZIONI PER LA
MOBILITA'ED IL SISTEMA
VIARIO

Parametri di qualita:
. efficacia e tempestivita degli interventi;
. numero di casi risolti.

Parametri di qualita:

. Facile accessibilita al portale;

. Chiarezza delle informazioni fornite;
. Rispetto dei tempi di rilascio.

Settore I

Questionari anche Grado di efficacia
Monitoraggio efficacia

e reti

Settore Strade, viabilita e
sicurezza stradale

Processo di supporto:
Valorizzazione degli immobili e
del patrimonio artistico della
Citta metropolitana ad uso
istituzionale

ed efficienza del

L. Una volta all’anno
servizio erogato: da
0as.

mediante strumenti a
redazione digitale

Dirisenti scolastici
irigenti 1cl del Servizio

Soddisfatto, non Individuazione di

soddisfatto(per
nulla, poco,
abbastanza, molto)

eventuali criticita e
conseguente
risoluzione/migliorame
nto problematiche

Imprese, Comuni, Privati /Questionario Annuale

Dipendenti della

Uffici confortevoli, puliti e Citta metropolitana

sicuri.

MANUTENZIONE E
GESTIONE IMMOBILI
Interventi di manutenzione
ordinaria e straordinaria degli

Parametri di qualita:

Spazio disponibile, arredi adeg
pulizia degli spazi e degli arredi, calore in
inverno e fresco in estate, ergonomicita
della postazione di lavoro, completezza e

ti

Settore Edilizia istituzionale
e sicurezza sui luoghi di

Da 0 a 10.
parametri:
tempestivita della
risposta; efficacia
sul totale di criticita

Riduzione delle

RSL delle varie sedi criticita rilevate dagli

dell’ente.

Analisi dei dati;

. . Una volta all’anno
Questionari;ecc.

di Milano edifici, interventi di . livello di modernita delle dotazioni lavoro rilevate, RSL
adeguamento alle normative, |, . . . . . .
. .. informatiche, sicurezza elettrica, fisica e percentuale di casi
nuove realizzazioni, ... . . .
salubri risolti.
Cdr ST008 - Settore Avvocatura
Processo di supporto:
Avvocatura e Affari legali
Questionario finalizzato a
. Conoscenza chiarezza e valutazione della capire e valutare: RANGE DI

Comprensibilita e tempestivita Direzioni dell'Ente

SUPPORTO E CONSULENZA
GIURIDICO
AMMINISTRATIVA ALLENTE
(Avvocatura e affari legali)

procedurain essere;

. Capacita di formulare pareri comprensibili
e in tempi brevi ;

Consulenza (telefonica, email, ecc.);

. Tempestivita

Legali interni

. Per le domande sulla
procedura:da 3 a5;

. Per le domande sui
pareri:da4 a5.

- se le strutture conoscono
la procedura;

- se la ritengono adeguata;
- l'adeguatezzadel parerein
termini di comprensione e
tempistica

GIUDIZIO:da 1 a5
per ciascuna
domanda e per
valutazione genrale

. Direzioni dell'Ente

Ita all’
(attraverso Dirigenti e P.O.) Una volta allanno
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AREA AA001 - DATI GENERALI

Programmi

Missioni

PG0102 - Segreteria generale

provveditorato

PG0110 - Risorse umane
PG0111 - Altri servizi generali

PG0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

PG0109 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

PG0801 - Urbanistica e assetto del territorio

PG1901 - Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

gestione

abitativa

19 - Relazioni internazionali

1 - Servizi istituzionali, generali e di

8 - Assetto del territorio ed edilizia

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

AA001 Direzione Generale

Antonio Sebastiano Purcaro

Risorse Umane

. Risorse
Categorie umane
|D 7
|c
|B 2
|A 0
’ Totale 15

Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al

01/10/2021

Risorse Strumentali

Tipologia beni Ssl;:tltrilttae t;gg;;r?;
acquisti
|Monitor | 27 | |
|PC 25 |
|Portati|e 1 |
|Stampante 15 |
4 |

|Webcam Techly 1080p

Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -
03/03/2021

RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

ENTRATE

TITOLO/Tipologia Previsione 2021 2022 2023

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti competenza 34.683,27 0,00 0,00

correnti da Amministrazioni

pubbliche cassa 34.683,27

Tipologia 105: Trasferimenti competenza 39.703,45 59.472,00 0,00

correnti dall'Unione Europea e

dal Resto del Mondo cassa 45.231,81

Totale Titolo 2 competenza 74.386,72 59.472,00 0,00
cassa 79.915,08
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Totale Entrate: competenza 74.386,72 59.472,00 0,00
cassa 79.915,08
SPESE
PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023
PROGRAMMA 1.2 - Segreteria generale
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 134.630,70 123.915,00 123.917,00
dipendente
cassa 134.630,70
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 13.374,52 11.491,00 11.491,00
dell'ente
cassa 15.158,19
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 1.800,00 1.800,00 1.800,00
cassa 1.979,92
Totale Titolo 1 competenza 149.805,22 137.206,00 137.208,00
cassa 151.768,81
Totale Programma 1.2 competenza 149.805,22 137.206,00 137.208,00
cassa 151.768,81
PROGRAMMA 1.3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 264,41 0,00 0,00
dipendente
cassa 264,41
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 259,68 0,00 0,00
dell'ente
cassa 259,68
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 330.185,00 260.185,00 260.185,00
cassa 366.221,57
Totale Titolo 1 competenza 330.709,09 260.185,00 260.185,00
cassa 366.745,66
Totale Programma 1.3 competenza 330.709,09 260.185,00 260.185,00
cassa 366.745,66
PROGRAMMA 1.11 - Altri servizi generali
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 250.725,07 244.442,00 244.442,00
dipendente
cassa 250.725,07
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 22.593,56 22.146,00 22.146,00
dell'ente
cassa 25.343,94
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Totale Titolo 1 competenza 273.318,63 266.588,00 266.588,00
cassa 276.069,01

Totale Programma 1.1 competenza 273.318,63 266.588,00 266.588,00
cassa 276.069,01

PROGRAMMA 8.1 - Urbanistica e assetto del territorio

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 43.190,95 38.863,00 38.865,00

dipendente
cassa 43.190,95

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 4.945,55 2.942,00 2.943,00

dell'ente
cassa 5.376,77

Totale Titolo 1 competenza 48.136,50 41.805,00 41.808,00
cassa 48.567,72

Totale Programma 8.1 competenza 48.136,50 41.805,00 41.808,00
cassa 48.567,72

PROGRAMMA 19.1 - Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 141.458,00 141.458,00 141.458,00

dipendente
cassa 141.458,00

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 12.793,00 12.793,00 12.793,00

dell'ente
cassa 14.366,46

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00
cassa 21.098,00

Macroagg.04 - Trasferimenti correnti competenza 0,00 59.472,00 0,00
cassa 600,00

Totale Titolo 1 competenza 174.251,00 233.723,00 174.251,00
cassa 177.522,46

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 8.000,00 0,00 0,00

acquisto di terreni
cassa 8.000,00

Totale Titolo 2 competenza 8.000,00 0,00 0,00
cassa 8.000,00

Totale Programma 9.1 competenza 182.251,00 233.723,00 174.251,00
cassa 185.522,46

Totale Spese competenza 984.220,44 939.507,00 880.040,00

cassa 1.028.673,66
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

AA001

15462

Garantire la produzione e l'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

30

15941

Trasmettere al RPCT reportistica per il
monitoraggio delle misure previste dal
PTPCT

15

15942

Assicurare l'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

15

16001

Collaborare all'applicazione della normativa
in materia di trasparenza e prevenzione
corruzione da parte degli organismi
partecipati soggetti al DIgs 33/2013 e L.
190/2012, come indicato dalla
determinazione Anac n. 1134
dell'08/11/2017

15

17022

Trasmettere al Settore Appalti e contratti
non oltre i 6 mesi antecedenti la scadenza,
gli atti necessari all'avvio delle procedure di
gara per i contratti relativi ad affidamenti
ricorrenti

17023

Garantire il rispetto dei tempi di
trasmissione delle determinazioni di
indizione gara al Settore Appalti e contratti

17386

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
e/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17987

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno
contabile

17998

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

TOT. OB. MANAGERIALI

100

17986

Realizzare il progetto di comunicazione
‘New Deal Metropolitano' per comunicare
alla comunita metropolitana i risultati
raggiunti nel mandato 2016-2021, illustrare
lo stato dell’arte delle citta metropolitane e
per rappresentare gli interventi, anche di
carattere normativo, utili per I'affermazione
del governo metropolitano

10

17980

Collaborare con La Direzione di Progetto
Welfare metropolitano e rigenerazione
urbana all'erogazione di servizi in materia di
formazione permanente destinata al
personale tecnico dei Comuni metropolitani

17965

Collaborare con Settore Risorse umane e
organizzazione alla stesura del Piano
Organizzativo del Lavoro Agile

10

16463

Consentire la gestione attraverso la
tempestiva elaborazione del PEG-Piano

performance

10
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Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

AA001

16464

Organizzare incontri di aggiornamento sulle
novita normative inerenti il ciclo della
performance e sull'utilizzo degli strumenti di
supporto operativo

17964

Migliorare I'attendibilita nella misurazione
delle performance individuali e
organizzative

17410

Presentare ai Dirigenti, P.O. e dipendenti il
Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (SMVP) aggiornato nel 2020

10

17984

Collaborare con la Direzione di Progetto
Welfare metropolitano e rigenerazione
urbana all'elaborazione dei progetti di
candidatura riguardo a bandi

17981

Collaborare con la Direzione di Progetto
Welfare metropolitano e rigenerazione
urbana al progetto di ricerca ESPON
IMAGINE

17434

Supportare i Comuni dell'area
metropolitana in materia di
programmazione europea 2014-2020 e
orientarli per la programmazione 2021-
2027 (rif. Progetto Strategico 3. Milano
Metropolitana e I'Europa PSTTM 2019-21)

10

17954

Partecipare all'iniziativa ‘Libro bianco per gli
Enti Locali', percorso di programmazione
partecipata per selezionare istanze locali da
valorizzare in sede europea sulle principali
politiche pubbliche UE (rif. Progetto
Strategico 3. Milano Metropolitana e
I'Europa - PSTTM 2019-21)

17435

Coordinare e supportare le Aree e i Settori
dell'Ente nella presentazione e gestione di
progetti innovativi a carattere europeo

17436

Promuovere tavoli istituzionali e tecnici, con
citta e metropoli europee partner, regione e
istituzioni europee, per migliorare la
gestione di fondi e programmi europei sui
temi rilevanti per le grandi aree urbane e
metropolitane

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP

100

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Direttore

Generale € regolato dalla delibera RG 364/2011 del 18/10/2011
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Programma  AOA001 Direzione Generale

Obiettivi Manageriali

Ob. n. 15462
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 30 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini Garantire la produzione e |Piano di realizzazione |100% 100% AA001
I'aggiornamento delle pubblicazioni su
tempestivo e regolare del |'Amministrazione
flusso delle informazioni  |trasparente’
da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al
PTPCT
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|{m|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
34920 | Nominativi, curricula e compensi dei componenti dell'OIVP (art. 10 c. 8
lett. c)
34921 | Documenti di programmazione strategico-gestionale (art. 12 comma 1) -
Cdr AA001 PeC
34922 piano della performance e Relazione sulla Performance (art. 10, c. 8, lett.
b) - Cdr AAOO1 PeC
35605 | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile (art. 31) -
(Cdr AA0O1)
34935 Relazione OIVP sul funzionamento del sistema di valutazione, trasparenza
e integrita dei controlli interni, in collaborazione con ST111 (art. 14, c. 4,
lett. a) digs 150/2009) - (Cdr AAQO1)
35606 | Documento OIVP di validazione della Relazione sulla Performance (art.
14, c. 4, lett. ¢) digs 150/2009) - (Cdr AA0O1)
34940 | Attestazioni OIVP per I'assolvimento degli obblighi di pubblicazione (art.
14, c. 4, lett. g) digs 150/2009) (Cdr AAQO1)
34929 Provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai dirigenti di
cui agli artt. 12 - 26 - 27 - 39 del dligs 33/2013 e art. 29 comma 1 del
digs 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del digs 33/2013 -
(Cdr AAQO1 PeC)
34925 Monitoraggio tempi dei procedimenti (art.1 - c. 28 - L. 190/2012) - Cdr
AA001 PeC
34927 | Tassi di assenza (art. 16 c. 3) - Cdr AA001 PeC
35008| Ricognizione sullo stato di attuazione dei Programmi (art. 12 - comma 1 -
digs 33/2013) - Cdr AA0O1 PeC
35009 | Report Consip - Cdr AA001 PeC
35597 | Referto del Controllo di gestione - Cdr AA001 PeC
36615 | Informazioni e documentazione concernente i singoli procedimenti,
moduli e formulari di cui all'art. 35, comma 1 lett. c), d) e) I) digs
33/2013 per i quali & richiesta la disponibilita d'uso
37021 | Atti di conferimento degli incarichi e dichiarazioni di insussistenza cause di
inconferibilita e incompatibilita dei Dirigenti
37022 Provvedimenti con cui sono fissati gli obiettivi specifici sulle spese delle
societa controllate (art. 19, c. 7, D.Lgs. 175/2016)
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Piano di realizzazione

Cod

Descrizione

Peso % di
ogni fase
sul totale

37611

38558

Costi contabilizzati art. 32, comma 2, let. a)

37933 Rendicontazione del Referente della trasparenza al RPCT sull'attivita

svolta - Cdr AA0O1

37934/ Atti di approvazione del Programma biennale degli acquisti di beni e

servizi e del Programma triennale dei lavori pubblici - Cdr AA001 PeC
Pubblicazione degli aggiornamenti al SMVP (ai sensi del Par. 1, Delibera
CIVIT n. 104/2010)

Ob. n

. 15941

Stakeholder

Finalita Descrizione
DUP Peso: 15

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

Cittadini, Trasmettere al RPCT Stato di avanzamento
Ente, Anac reportistica per il del Piano di
monitoraggio delle misure |realizzazione
previste dal PTPCT dell'obiettivo

100%

100%

AA001

Piano

di realizzazione

Cod

Descrizione

Peso % di
ogni fase
sul totale

35515

35514

38778

Trasmettere al RPCT nota illustrativa dell'attivita svolta, finalizzata ad
assicurare la tempestiva divulgazione al personale assegnato dei
contenuti principali del PTCPT e del vigente Codice di comportamento,
nonché degli eventuali aggiornamenti, anche mediante videoconferenza
(art. 6 Piano): scadenza entro il 31/05/2021

Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi ai procedimenti
sanzionatori e di applicazione penali per ritardi, disservizi e inadempienze
contrattuali contestate (art. 6 Piano): scadenze 15/07 e 15/12 di ogni
anno

Trasmettere al RPCT Report sull'attivita svolta ai fini del rispetto della
misura "Patti di integrita" (art. 20 del Piano). Scadenza: entro il 31/12 di

ogni anno

Ob. n. 15942

Stak

Finalita Descrizione

eholder
bup Peso: 15

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal

Ente, Anac delle misure per la

rispettiva competenza, effettuati
elencate nella 'Tabella
sintetica dei rischi
riscontrabili nei
procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

Pool controlli in esito ai
gestione dei rischi di controlli a campione

Nessuna
difformita

AA001
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Ob. n. 16001

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 15 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Collaborare all'applicazione [Azioni previste nel 100% 100% AAQ01
Ente della normativa in materia |Piano di realizzazione
di trasparenza e dell'obiettivo
prevenzione corruzione da
parte degli organismi
partecipati soggetti al Dlgs
33/2013 e L. 190/2012,
come indicato dalla
determinazione Anac n.
1134 dell'08/11/2017
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase film|a|m|g|l|a|s]|o d
sul totale
35583 Trasmettere alla Segreteria Generale - Servizio Anticorruzione,
trasparenza e controlli interni I'elenco aggiornato degli organismi
partecipati individuati nel perimetro di applicazione dell'art. 2bis del digs
33/2013. Scadenza: entro il 31/05 di ogni anno
36103 | Esperire I'azione di impulso e vigilanza sugli organismi partecipati
individuati ai sensi dell'art. 2 bis del digs 33/2013 in materia di
trasparenza e prevenzione della corruzione secondo le Linee guida Anac
n. 1134 del 08/11/2017 e trasmettere alla Segreteria Generale - Servizio
Anticorruzione, trasparenza e controlli interni - una relazione dettagliata
sull'attivita svolta e sui relativi esiti. Scadenza: entro il 10/08 di ogni anno
Ob. n. 17022
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere al Settore N. provvedimenti n.r. 100% AA001
Appalti e contratti non comunicati nei
oltre i 6 mesi antecedenti [termini / totale
la scadenza, gli atti provvedimenti
necessari all'avvio delle
procedure di gara per i
contratti relativi ad
affidamenti ricorrenti
Ob. n. 17023
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto dei N. determine di n.r. 0% AA001

tempi di trasmissione delle
determinazioni di indizione
gara al Settore Appalti e
contratti

indizione trasmesse
oltre 3 gg lavorativi
successivi alla data del
visto di regolarita
contabile / totale
determine di indizione

trasmesse
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Ob. n. 17386

Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 8 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% AA001
trasmissione al Settore giorni lavorativi di ogni
Contabilita dell'elenco delle|mese
fatture scadute e/o
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste
Ob. n. 17987
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 8 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna AA001
determinazioni di spesa termine
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura
dell'anno contabile
Ob. n. 17998
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore [Schede aggiornate n.d. Entro le AA001
dellEnte, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizi lavoro - Servizio Settore Edilizia
Prevenzione e protezione istituzionale e
dai rischi nei luoghi di sicurezza sui
lavoro - all'aggiornamento luoghi di lavoro
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi
ENTRATE
Cdr che accerta AA001
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2 0101 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Capitolo: 20000010 ENTRATE CORRENTI DA TRASFERIMENTI DALL'AGENZIA PER LA COESIONE
TERRITORIALE PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI EUROPEI
Previsione competenza 34.683,27 0,00 0,00
Previsione cassa 34.683,27
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Totale Tipologia: 0101 Previsione competenza 34.683,27 0,00 0,00

Previsione cassa 34.683,27

2 | 0105 01 E.2.01.05.01.000 | Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Capitolo: 20000013 ENTRATE DA REALIZZAZIONE PROGETTO EUROPEO "ESMARTCITY" NELL' AMBITO DEL
PROGRAMMA "MED" (INTERREG MEDITERRANEAN) 2018/2020 - (FINALIZZATA A CAP.

19011
Previsione competenza 8.000,00 0,00 0,00
Previsione cassa 11.564,80
2 | 0105 01 E.2.01.05.01.000 | Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Capitolo: 20000014 ENTRATE DA REALIZZAZIONE PROGETTO EUROPEO "ESMARTCITY" NELL' AMBITO DEL
PROGRAMMA "MED" (INTERREG MEDITERRANEAN) 2018/2020 - FINANZIAMENTO SPESE

CITTA
Previsione competenza 31.703,45 0,00 0,00
Previsione cassa 33.667,01
2 | 0105 01 E.2.01.05.01.000 | Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Capitolo: 20000048 ENTRATE DA REALIZZAZIONE PROGETTO EUROPEO "CAMELOT - CITIES AND
METROPOLIS IN EUROPE LABOURING ONWARD TOGETHER", NEL PROGRAMMA
EUROPE FOR CITIZENS 20

Previsione competenza 0,00 59.472,00 0,00
Previsione cassa 0,00

Totale Tipologia: 0105  Previsione competenza 39.703,45 59.472,00 0,00
Previsione cassa 45.231,81

Totale Titolo: 2 Previsione competenza 74.386,72 59.472,00 0,00
Previsione cassa 79.915,08

Totale Cdr: AA001 Previsione competenza 74.386,72 59.472,00 0,00
Previsione cassa 79.915,08

Totale Area: AA001 Previsione competenza 74.386,72 59.472,00 0,00
Previsione cassa 79.915,08
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PROGRAMMA PG0102

Segreteria generale

Obiettivi di Programma

Ob. n. 17986
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini 1.2.0 |Realizzare il progetto di  |cfr. stato di n.d. 100% AAQ01
comunicazione 'New Deal [avanzamento del Piano
Metropolitano' per di realizzazione
comunicare alla comunita |dell'obiettivo
metropolitana i risultati
raggiunti nel mandato
2016-2021, illustrare lo
stato dell'arte delle citta
metropolitane e per
rappresentare gli
interventi, anche di
carattere normativo, utili
per l'affermazione del
governo metropolitano
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g| f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
38773 Realizzazione documento di rendicontazione sociale 2016-2021
38774 | validazione del progetto di comunicazione
38775 Realizzazione campagna di comunicazione
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0102
SPESE
Centro di Responsabilita  AA001
' m Piano Finanziario (IV livello)
ac
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01021034 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 88.334,00 88.334,00 88.335,00
.di cui gia impegnato 84.879,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 88.334,00
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1 01

U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01021013 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALLI - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 46.296,70 35.581,00 35.582,00
.di cui gia impegnato 46.296,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 46.296,70
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 134.630,70 123.915,00 123.917,00
.di cui gia impegnato 131.175,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 134.630,70
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01021014 IRAP - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 13.374,52 11.491,00 11.491,00
.di cui gia impegnato 13.374,52 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 15.158,19
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 13.374,52 11.491,00 11.491,00
.di cui gia impegnato 13.374,52 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 15.158,19
1 03 U.1.03.02.05.000 | Utenze e canoni
Capitolo: 01021016 112306900 SPESE PER ABBONAMENTI ALLE BANCHE DATI TELEMATICHE E A
GIORNALLI, RIVISTE E PUBBLICAZIONI ON-LINE PER GLI UFFICI DELLA DIREZIONE
GENERALE -UTENZE E CANONI
Previsione competenza 1.800,00 1.800,00 1.800,00
.di cui gia impegnato 1.021,46 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.979,92
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 1.800,00 1.800,00 1.800,00
.di cui gia impegnato 1.021,46 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.979,92
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 149.805,22 137.206,00 137.208,00
.di cui gia impegnato 145.571,68 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 151.768,81
Totale Cdr: AA001 Previsione competenza 149.805,22 137.206,00 137.208,00
.di cui gia impegnato 145.571,68 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 151.768,81
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Totale Programma : PG0102 Previsione competenza 149.805,22

.di cui gia impegnato 145.571,68
.di cui FPV 0,00
Previsione cassa 151.768,81

137.206,00
0,00

0,00

137.208,00
0,00

0,00
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PROGRAMMA PG0103 Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

Performance organizzative

Ob. n. 17861 Processo di Auditing

Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri ;ﬁ:il)t azt(i);;t_ 35323 CDR
Consiglio Collegio dei Revisori - Cdc SO9E2001 - Mantenimento/miglioramento n.d. < = media del AA001
metropolitan | dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output (n. sedute e n. triennio precedente
0 pareri/relazioni/quesiti) (34,6)
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0103
SPESE
Centro di Responsabilita  AA001
1| Mac Pi?no Finanziario (IV Iivel-lo.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01031016 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 264,41 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 264,41 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 264,41
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 264,41 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 264,41 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 264,41
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01031032 IRAP - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 259,68 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 259,68 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 259,68
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 259,68 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 259,68 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 259,68
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1 03 U.1.03.02.01.000 | Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione

Capitolo: 01031052

111308500 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DELL' ORGANISMO INDIPENDENTE DI

VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE - INCARICHI ISTITUZIONALI DELL'

AMMINISTRAZIONE

Previsione competenza 28.000,00 28.000,00 28.000,00
.di cui gia impegnato 22.842,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 39.419,20

1 03 U.1.03.02.01.000 | Organi e incarichi istituzionali del'amministrazione

Capitolo: 01031075 111300700 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO DEI REVISORI
Previsione competenza 109.000,00 109.000,00 109.000,00
.di cui gia impegnato 102.534,80 108.850,36 108.850,36
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 133.617,37

1 03 U.1.03.02.07.000 | Utilizzo di beni di terzi

Capitolo: 01031094

SPESE PER LICENZE D' USO SOFTWARE PER LA DIREZIONE GENERALE - UTILIZZO

DI BENI DI TERZI

Previsione competenza 250,00 250,00 250,00
.di cui gia impegnato 130,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 250,00

1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi

Capitolo: 01031096

SPESE PER QUOTA ASSOCIATIVE A FAVORE DI ASSOCIAZIONI E ENTI DIVERSI

Previsione competenza 122.935,00 122.935,00 122.935,00
.di cui gia impegnato 113.279,78 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 122.935,00
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01031105 ACQUISIZIONE SERVIZI PER PROGETTO "NEW DEAL METROPOLITANO"
COMPRENSIVA DI CAMPAGNA DI COMUNICAZIONE
Previsione competenza 70.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 69.418,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 70.000,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 330.185,00 260.185,00 260.185,00
.di cui gia impegnato 308.204,58 108.850,36 108.850,36
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 366.221,57
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Totale Titolo: 1 Previsione competenza 330.709,09 260.185,00 260.185,00

.di cui gia impegnato 308.728,67 108.850,36 108.850,36
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 366.745,66

Totale Cdr: AAO001 Previsione competenza 330.709,09 260.185,00 260.185,00
.di cui gia impegnato 308.728,67 108.850,36 108.850,36
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 366.745,66

Totale Programma : PG0103 Previsione competenza 330.709,09 260.185,00 260.185,00
.di cui gia impegnato 308.728,67 108.850,36 108.850,36
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 366.745,66
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PROGRAMMA PG0109

Obiettivi di Programma

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Ob. n. 17980
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Personale 1.9.4 |Collaborare con La N. interventi supportati |n.d. 3 entro AA001
tecnico dei Direzione di Progetto 31/12/21; 3
Comuni

metropolitani

Welfare metropolitano e
rigenerazione urbana
all'erogazione di servizi in
materia di formazione
permanente destinata al
personale tecnico dei
Comuni metropolitani

entro 31/12/22
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PROGRAMMA PG0110 Risorse umane

Obiettivi di Programma

Ob. n. 17965
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti | 1.10.7 |Collaborare con Settore  |cfr. Stato di n.d. 100% AA001
dell'Ente, Risorse umane e avanzamento del Piano
utenti dei organizzazione alla stesura |di realizzazione
servizi del Piano Organizzativo del
Lavoro Agile
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s]|o d
sul totale
38700| Incontri con il Settore Risorse Umane e Organizzazione per la definizione
dei contributi dei Servizi di Programmazione e Controllo della Direzione
Generale al POLA
38698 Predisposizione della mappatura dei processi per ciascuna Direzione
d'Area/Apicale
38699 Elaborazione di un set di indicatori sui processi 'smartabili' da inserire nel
Piano della performance utili per il POLA per monitorare nel tempo i livelli
di efficienza efficacia e produttivita dell'Ente
38701 | Supporto all'elaborazione di obiettivi specifici e di obiettivi comuni alle
Direzioni da prevedere nel Piano della performance legati
all'implementazione del POLA
38702 Supporto alla definizione di un set di indicatori per monitorare I'impatto
interno ed esterno da inserire nel POLA
38703 | Monitoraggio indicatori sui processi "smartabili" inseriti nel POLA
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PROGRAMMA PGO0111

Obiettivi di Programma

Altri servizi generali

Ob. n. 16463
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Strutture 1.11.1 |Consentire la gestione Presentazione del 100% - Entro 20 gg. AA001
organizzative attraverso la tempestiva  [PEG/Piano della Bilancio dall'efficacia
dellEnte, elaborazione del PEG- performace al Sindaco |efficacia | dell'approvazion
Sindaco Piano performance metropolitano ‘:3}04/202 e del Bilancio di
0; PEG previsione
2020-2022
approvato
con
decreto
sindacale
n. 60 il
04/05/202
0
Ob. n. 16464
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: § Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Controller di | 1.11.1 |Organizzare incontri di Incontri realizzati Incontri Almeno 2 AAQ01
Area aggiornamento sulle novita effettuati: | all'anno
normative inerenti il ciclo 15/07 su
della performance e ggtsitsc;?cfiron
sull'utilizzo degli strumenti - 04/12 su
di supporto operativo DUP
Ob. n. 17964
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: & Indicatore 2020 2021-2023 CDR
OIVP, 1.11.1 |Migliorare l'attendibilita  |Incidenza %le obiettivi |n.d. > %]le anno AA001
cittadini nella misurazione delle misurati dalla Direzione precedente

performance individuali e

organizzative

Generale sul totale
obiettivi PEG
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Ob. n. 17410

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente, 1.11.1E |Presentare ai Dirigenti, Presentazione 100% Entro AA001
Dipendenti, P.O. e dipendenti il effettuata 30/11/2021
Dirigenti Sistema di Misurazione e
Valutazione della
Performance (SMVP)
aggiornato nel 2020
Performance organizzative
Ob. n. 17860 Controllo
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Elaborazione e redazione dei Report formali previsti da norme specifiche | n.d. < = media del AA001
e monitoraggio del grado di realizzazione dei Programmi/Obiettivi - Cdc triennio precedente
S09E1004 - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore (503,2)
lavorate per unita di output
Ob. n. 17862 Misurazione e valutazione delle performance, trasparenza e integrita
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
OIVvP Supporto tecnico e amministrativo agli organismi di valutazione e n.d. < = media del AA001
controllo - Cdc SO9E2003 - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza triennio precedente
tecnica: ore lavorate per unita di output (44,8)
Ob. n. 17863 Qualita
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Rilevazione di soddisfazione degli utenti e supporto metodologico alla n.d. < = media del AA001
realizzazione delle indagini di customer satisfaction - Cdc SO9E3001 - triennio precedente
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per (171,6)
unita di output
Ob. n. 17864 Sistema Informativo di supporto alla Programmazione e controllo
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Gestione e sviluppo del sistema informativo di Programmazione e n.d. < = media del AA001
Controllo - Cdc SO9F1001 - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza triennio precedente
tecnica: ore lavorate per unita di output (354,4)
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Ob. n. 17909 Pianificazione Triennale e programmazione operativa

Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri ;ﬁl:(l)t azt(i);ﬁ ezi)iB CDR
Ente, OIVP, | Costruzione dei documenti di programmazione di breve termine e n.d. < = media del AA001
cittadini relative variazioni - Cdc SO9E1003 - Mantenimento/miglioramento triennio precedente
dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output (354,3)
Ob. n. 17910 Pianificazione Triennale e programmazione operativa
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 | . ;:il:cl)t azt(i);;t_ 35323 CDR
Ente, cittadini | costruzione dei documenti di programmazione di pianificazione n.d. < = media del AA001
strategica di medio termine e relative variazioni - Cdc SO9E1002 - triennio precedente
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per (482,3)
unita di output
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0111
SPESE
Centro di Responsabilita  AA001
1| Mac Piano Finanziario (IV Iivel'lo.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01111162 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 172.691,00 171.177,00 171.177,00
.di cui gia impegnato 169.816,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 172.691,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01111166 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 73.302,07 69.533,00 69.533,00
.di cui gia impegnato 73.302,07 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 73.302,07
1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi
Capitolo: 01111163 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE AL PERSONALE - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 4.732,00 3.732,00 3.732,00
.di cui gia impegnato 4.732,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 4.732,00
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Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 250.725,07 244.442,00 244.442,00
.di cui gia impegnato 247.850,07 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 250.725,07

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01111164 IRAP - DIREZIONE GENERALE

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 22.593,56 22.146,00 22.146,00
.di cui gia impegnato 22.593,56 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 25.343,94
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 22.593,56 22.146,00 22.146,00
.di cui gia impegnato 22.593,56 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 25.343,94
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 273.318,63 266.588,00 266.588,00
.di cui gia impegnato 270.443,63 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 276.069,01
Totale Cdr: AAQ01 Previsione competenza 273.318,63 266.588,00 266.588,00
.di cui gia impegnato 270.443,63 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 276.069,01
Totale Programma : PG0111 Previsione competenza 273.318,63 266.588,00 266.588,00
.di cui gia impegnato 270.443,63 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 276.069,01
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PROGRAMMA PG0801 Urbanistica e assetto del territorio

Obiettivi di Programma

Ob. n. 17984
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Comuni 8.1.14 |Collaborare con la Collaborazione alla n.d. 100% entro il AA001
metropolitani Direzione di Progetto progettazione per il 2021
Welfare metropolitano e  |bando MIT "Qualita
rigenerazione urbana dell'abitare"
all'elaborazione dei
progetti di candidatura
riguardo a bandi
Ob. n. 17981
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Unione 8.1.8 |Collaborare con la cfr. stato di n.d. 100% AA001
Europea, Direzione di Progetto avanzamento del Piano
ESPON EGTC, Welfare metropolitano e [di realizzazione
Parr;”gtg' rigenerazione urbana al
prog progetto di ricerca ESPON
IMAGINE
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale

progetto ESPON

38767 | Supporto alla Direzione di Progetto Welfare per la conclusione del

38768 | Supporto all'organizzazione dell'evento per la disseminazione dei risultati
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Risorse finanziarie destinate al Programma

SPESE

Centro di Responsabilita  AA001

PG0801

1| Mac Piano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 08011090 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 29.163,00 29.163,00 29.164,00
.di cui gia impegnato 29.163,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 29.163,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 08011089 ONERI PREVIDENZIALI DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 14.027,95 9.700,00 9.701,00
.di cui gia impegnato 14.027,95 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 14.027,95
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 43.190,95 38.863,00 38.865,00
.di cui gia impegnato 43.190,95 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 43.190,95
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 08011088 IRAP DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 4.945,55 2.942,00 2.943,00
.di cui gia impegnato 4.945,55 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.376,77
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 4.945,55 2.942,00 2.943,00
.di cui gia impegnato 4.945,55 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.376,77
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 48.136,50 41.805,00 41.808,00
.di cui gia impegnato 48.136,50 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 48.567,72
Totale Cdr: AA001 Previsione competenza 48.136,50 41.805,00 41.808,00
.di cui gia impegnato 48.136,50 0,00 0,00
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.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 48.567,72

Totale Programma : PG0801 Previsione competenza 48.136,50 41.805,00 41.808,00
.di cui gia impegnato 48.136,50 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 48.567,72
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PROGRAMMA  PG1901

Obiettivi di Programma

Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Ob. n. 17434
Stakeholder F'SSIF',ta De:::éi:onio Indicatore COI’]ZS(;.IZH(;:IVO R'SUItaZt(');ltE (;%lzt?:lennlo CDR
Comuni, Altri | 19.1.1 |Supportare i Comuni n. Comuni 100% anno 2021: n. 5 | AA0O1
soggetti dell'area metropolitana in |metropolitani Comuni; anno
rilevanti del materia di supportati 2022: n. 10
m;‘::g;%:;?an programmazione europea (5+5) Comuni;
o 2014-2020 e orientarli per anno 2023: n.
la programmazione 2021- 15 (54+5+5)
2027 (rif. Progetto Comuni
Strategico 3. Milano
Metropolitana e I'Europa
PSTTM 2019-21)
n. incontri realizzati n.d. n. 4 /4 all'anno
con i Comuni/incontri (ogni trimestre)
programmati
Ob. n. 17954
Stakeholder Flgalga Der):;icz)i:on; Indicatore Conzs(;Jznglvo Rlsultz;t(l);E gzz)lzt;lennlo CDR
Comuni 19.1.1 |Partecipare all'iniziativa  |cfr. Stato di n.d. 100% AA001
metropolitani 'Libro bianco per gli Enti  |avanzamento del piano
Locali', percorso di di realizzazione
programmazione dell'obiettivo
partecipata per selezionare
istanze locali da
valorizzare in sede
europea sulle principali
politiche pubbliche UE (rif.
Progetto Strategico 3.
Milano Metropolitana e
I'Europa - PSTTM 2019-21)
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase fim m|g|l|a|s|o d
sul totale

38732

38726| ANNO 2021

38729| ANNO 2022

38727| Coordinamento territoriale: costituzione

38728| Coordinamento territoriale: avvio lavori

38730| Individuazione delle istanze territoriali
38731| ANNO 2023

Realizzazione del "Libro bianco"
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Ob. n. 17435

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente 19.1.2 |Coordinare e supportare le |N. progetti supportati |n. 15 Almeno 7 entro | AAOO1
Aree e i Settori dell'Ente il 2021; almeno
nella presentazione e 14 (7+7) entro il
gestione di progetti 2022; almeno
innovativi a carattere 21 (7+7+7) nel
europeo 2023
Ob. n. 17436
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini 19.1.3 |Promuovere tavoli n. Tavoli istituzionali e [100% Almeno 5 entro | AAOO1
istituzionali e tecnici, con |tecnici promossi il 2021; almeno
citta e metropoli europee 10 (5+45) afine
partner, regione e 2022; almeno
istituzioni europee, per 15 (5+5+5) a
migliorare la gestione di fine 2023
fondi e programmi europei
sui temi rilevanti per le
gandi aree urbane e
metropolitane
Performance organizzative
Ob. n. 17856 Promozione e gestione progetti comunitari internazionali
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Comuni Promozione progetti/finanziamenti europei - Cdc PO7E1001 - n.d. > = media del AA001
metropolitani, | Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
Strutture output: Progetti/finanziamenti/partenariati (11,7)
organizzative
dell'Ente
Promozione progetti/finanziamenti europei - Cdc PO7E1001 - n.d. < = media del AA001
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (148,6)
Ob. n. 17858 Promozione e gestione progetti comunitari internazionali
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente, cittadini | Rapporti con le istituzioni europee e internazionali - Cdc P38X1003 - n.d. > = media del AA0O01
metropolitani | Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: Incontri istituzionali (delegazioni, missioni ecc.) (11,3)
Rapporti con le istituzioni europee e internazionali - Cdc P38X1003 - n.d. < = media del AA001

Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per

unita di output

triennio precedente
(66,9)
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Ob. n. 17859 Promozione e gestione progetti comunitari internazionali

Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri ;ﬁ'{l)t azt(i)gft_ 3%]23 CDR
Ente, Comuni | Realizzazione di iniziative ed eventi a carattere europeo - Cdc P38X1006 | n.d. > = media del AA001
metropolitani | - Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente

output: n. iniziative/eventi (10,3)
Realizzazione di iniziative ed eventi a carattere europeo - Cdc P38X1006 | n.d. < = media del AA001
- Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (45,4)
Risorse finanziarie destinate al Programma
SPESE
Centro di Responsabilita  AA001
1| Mac PhnoF"mnﬂaﬂoUVlWe"?) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 19011007 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 99.444,00 99.444,00 99.444,00
.di cui gia impegnato 99.438,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 99.444,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 19011009 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 42.014,00 42.014,00 42.014,00
.di cui gia impegnato 39.394,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 42.014,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 141.458,00 141.458,00 141.458,00
.di cui gia impegnato 138.832,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 141.458,00
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 19011008 IRAP - DIREZIONE GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 12.793,00 12.793,00 12.793,00
.di cui gia impegnato 12.793,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 14.366,46
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Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 12.793,00 12.793,00 12.793,00

.di cui gia impegnato 12.793,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 14.366,46

1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta

Capitolo: 19011014 PROMOZIONE DI INIZIATIVE E PROGETTI A CARATTERE EUROPEO NEL TERRITORIO
METROPOLITANO - RAPPRESENTANZA, ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E
SERVIZI PER TRASFERTA

Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00

1 03 U.1.03.02.11.000 | Prestazioni professionali e specialistiche

Capitolo: 19011015 PROMOZIONE DI INIZIATIVE E PROGETTI A CARATTERE EUROPEO NEL TERRITORIO
METROPOLITANO - PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE

Previsione competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 10.000,00

1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi

Capitolo: 19011003 SPESE PER PARTECIPAZIONE BANDO SERVIZIO CIVILE - ALTRI SERVIZI

Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 3.477,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 6.098,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00
.di cui gia impegnato 3.477,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 21.098,00

1 04 U.1.04.01.02.000 | Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali

Capitolo: 19011013 SPESE PER LA REALIZZAZIONE PROGETTO EUROPEO "CAMELOT-CITIES AND
METROPOLIS IN EUROPE LABOURIMG ONWARD TOGETHER", NEL PROGRAMMA
EUROPE FOR CITIZENS 2014-2020- TRASFERIMENTI AL PARTNER ITALIANO
(FINALIZZATA A CAP. 20000048 INSIEME A CAP. 19011012)

Previsione competenza 0,00 6.000,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 600,00
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1 04 U.1.04.05.99.000 | Altri Trasferimenti correnti alla UE

Capitolo: 19011012

SPESE PER LA REALIZZAZIONE PROGETTO EUROPEO "CAMELOT-CITIES AND
METROPOLIS IN EUROPE LABOURIMG ONWARD TOGETHER", NEL PROGRAMMA

EUROPE FOR CITIZENS 2014-2020- TRASFERIMENTI Al PARTNER EUROPEI
( FINALIZZATA A CAP. 20000048 INSIEME A CAP. 19011013)

Previsione competenza 0,00 53.472,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 0,00
Totale Macroaggregato: 04 Previsione competenza 0,00 59.472,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 600,00
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 174.251,00 233.723,00 174.251,00
.di cui gia impegnato 155.102,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 177.522,46
1| Mac Piano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2 02 U.2.02.01.05.000 | Attrezzature scientifiche e sanitarie

Capitolo: 19012001

SPESE PER REALIZZAZIONE PROGETTO "ESMARTCITY" - NELL' AMBITO DEL
PROGRAMMA "MED" (INTERREG MEDITERRAMEAN) 2018/2020 - ATTREZZATURE
(FINALIZZATA A CAP. 20000013 INSIEME A CAP. 19011010, 19011011)

Previsione competenza 8.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.000,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 8.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.000,00
Totale Titolo: 2 Previsione competenza 8.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.000,00
Totale Cdr: AAQ01 Previsione competenza 182.251,00 233.723,00 174.251,00
.di cui gia impegnato 155.102,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 185.522,46
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Totale Programma : PG1901 Previsione competenza 182.251,00 233.723,00

.di cui gia impegnato 155.102,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00
Previsione cassa 185.522,46

174.251,00
0,00

0,00

Valutati gli obiettivi e le risorse assegnate esprimo parere di fattibilita tecnica del presente Piano esecutivo di gestione.

1l Direttore Generale

Antonio Sebastiano Purcaro

F.to digitalmente
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Segreteria Generale

Antonio Sebastiano Purcaro
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AREA AA002 - DATI GENERALI

Programmi

Missioni

PG0102 - Segreteria generale

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

AA002 Segreteria Generale

Antonio Sebastiano Purcaro

Risorse Umane

Categorie Risorse

umane

|D 1
|C 0
|B 3
|A 0
’ Totale 4

Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al
01/10/2021

Risorse Strumentali

. P -
Tipologia beni Sslil:tlzetlﬁae n:gg;;rl:;
acquisti

|Mon itor 14 |
|PC 9 |
|Portatile 1 |
|Stampante 4 |
|Ta blet 1 |
L |

|Webcam Techly 1080p

Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -

03/03/2021

RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

SPESE
PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023
PROGRAMMA 1.2 - Segreteria generale
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 339.351,00 328.441,00 328.441,00
dipendente
cassa 339.351,00
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 28.106,07 26.150,00 26.150,00
dell'ente
cassa 31.437,00
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 2.300,00 22.500,00 12.300,00
cassa 3.802,60
Totale Titolo 1 competenza 369.757,07 377.091,00 366.891,00
cassa 374.590,60
Titolo 2 - Spese in conto capitale
Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 0,00 20.000,00 2.000,00
acquisto di terreni
cassa 0,00
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Totale Titolo 2 competenza 0,00 20.000,00 2.000,00
cassa 0,00

Totale Programma 1.2 competenza 369.757,07 397.091,00 368.891,00
cassa 374.590,60

Totale Spese competenza 369.757,07 397.091,00 368.891,00
cassa 374.590,60
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

AA002

15469

Garantire la produzione e l'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

50

15472

Garantire la completezza e la qualita dei
dati che alimentano il sistema informativo a
supporto del controllo di gestione (art. 5 c. 2
lett. e) e art. 6 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15473

Garantire il rispetto delle scadenze
assegnate dalla Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di pianificazione,
programmazione e controllo (art. 5 ¢.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15943

Assicurare l'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

25

17047

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

17387

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
e/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17988

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno
contabile

TOT. OB. MANAGERIALI

100

15921

Assicurare lo svolgimento delle attivita di
controllo ai sensi dell'art. 12 del
Regolamento sul Sistema dei controlli
interni da parte del Gruppo ristretto controlli
successivi di regolarita amministrativa

30

15922

Assicurare le attivita ed il monitoraggio

degli adempimenti prescritti nel PTPCT

70

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP

100

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Segretario

Generale ¢ regolato dalla delibera RG 364/2011 del 18/10/2011
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Programma  AOA002 Segreteria Generale

Obiettivi Manageriali

Ob. n. 15469
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 50 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini Garantire la produzione e |Piano di realizzazione |100% 100% AA002
I'aggiornamento delle pubblicazioni su
tempestivo e regolare del |'Amministrazione
flusso delle informazioni  |trasparente’
da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al
PTPCT
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|{m|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
34947| Atti e provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai
dirigenti di cui agli artt. 12, 26, 27, 39 del D.Lgs. 33/2013, 29 c.1 del
D.Lgs. 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del D.Lgs.
33/2013
35608 | Rilievi della Corte dei conti (art. 31)
34950 Piano triennale prevenzione corruzione e trasparenza (PTPCT) (art. 10
digs 33/2013 c. 8 lett. a)
34952 Relazione del Responsabile anticorruzione (art. 1 - c. 14 - L. 190/2012)
34951 Atti di adeguamento a provvedimenti Anac (art. 1 L. 190/2012)
34962 | Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al digs
39/2013
35339| Misure integrative di prevenzione della corruzione (art. 12 - comma 1 -
dlgs 33/2013)
35598 | Report semestrale relativo all'attivita di controllo successivo di regolarita
amministrativa
Ob. n. 15472
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 6 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire la completezza e |. %le difformita 0% 0% AA002
la qualita dei dati che nell'alimentazione
alimentano il sistema dell'applicativo

5c. 2 lett. e) e art. 6 del
Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

informativo a supporto del ['Contempla' (consuntiv
controllo di gestione (art. [azione tempo lavoro)
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Ob. n. 15473

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 6 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto delle |%le scadenze 100% 100% AA002
scadenze assegnate dalla |assegnate dalla
Direzione Generale Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di rispettate
pianificazione,
programmazione e
controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg.
sul Sistema dei controlli
interni)
Ob. n. 15943
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 25 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal |0 Nessuna AA002
Ente, Anac delle misure per la Pool controlli in esito ai difformita
gestione dei rischi di controlli a campione
rispettiva competenza, effettuati e/o rilevate
elencate nella 'Tabella nell'ambito dei
sintetica dei rischi monitoraggi trimestrali
riscontrabili nei anticorruzione del
procedimenti/processi, di |RPCT
cui all'art. 5 del PTPCT'
Ob. n. 17047
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore |Schede aggiornate 100% Entro le AA002
dellEnte, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizi

lavoro - Servizio
Prevenzione e protezione
dai rischi nei luoghi di
lavoro - all'aggiornamento
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

Settore Edilizia
istituzionale e
sicurezza sui
luoghi di lavoro
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Ob. n. 17387

Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% AA002
trasmissione al Settore giorni lavorativi di ogni
Contabilita dell'elenco delle|mese
fatture scadute e/o
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste
Ob. n. 17988
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: & Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna AA002

determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura
dell'anno contabile

termine
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PROGRAMMA PG0102

Segreteria generale

Obiettivi di Programma

Ob. n. 15921
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 30 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
OIVP, Corte | 1.2.3 |Assicurare lo svolgimento [Trasmissione della La n. 2 relazioni AA002
dei Conti, delle attivita di controllo ai [Relazione semestrale [relazione | semestrali: la
Anac sensi dell'art. 12 del controlli successivi di ~ [€latvaal | prima entro il
Regolamento sul Sistema |regolarita iemestre 28/02/2021
dei controlli interni da amministrativa (ex art. relativa al II°
. 2020 (prot.
parte del Gruppo ristretto |12 Regolamento sul 0200970 semestre 2020 -
controlli successivi di Sistema dei controlli  |4g| la seconda entro
regolarita amministrativa |interni) agli organi 26/11/202 | il 30/11/2021
istituzionali dell'Ente  |0) & stata | relativa al I°
inviata a semestre 2021
tutti i
soggetti
destinatari
il
30/11/202
0
Ob. n. 15922
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 70 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini 1.2.4 |Assicurare le attivita ed il |Stato di avanzamento |100% 100% AA002
monitoraggio degli del piano di
adempimenti prescritti nel |realizzazione
PTPCT
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase fi{m|la|m|g|l|a|ls]|o d
sul totale
37906| ANNO 2021
37909 | Aggiornamento del PTPCT (ottobre/ novembre /dicembre anno
precedente - gennaio/febbraio/marzo)
37908 Relazione annuale del RPCT (dicembre anno precedente -
gennaio/febbraio/marzo)
38674 Relazione semestrale sul monitoraggio in ordine all'attuazione delle 10
misure previste nel PTPCT (febbraio/marzo per PTPCT anno precedente -
agosto/settembre per PTPCT vigente)
38675 | Pianificazione dei corsi di formazione PTPCT vigente 10
38676 | Divulgazione di direttive/circolari/linee guida e inoltro comunicati ed atti 10
dell'ANAC alle strutture dell'Ente su vari temi di interesse
38677 | Report trimestrale su controlli anticorruzione (n. atti trasmessi/n. atti 10
esaminati)
38761 | Comunicazione informazioni su predisposizione PTPCT e sua attuazione 10
ad ANAC tramite questionario (settembre, ottobre, novembre, dicembre -
gennaio anno successivo)
38678| Aggiornamento del PTPCT (ottobre/novembre/dicembre - gennaio anno 30

successivo)
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Piano di realizzazione

Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f m|a|m|g|l|la|s|o d
sul totale
38679 | Relazione annuale del RPCT (dicembre - gennaio anno successivo) 20
38680 ANNO 2022
38764 | Comunicazione informazioni su predisposizione PTPCT e sua attuazione
ad ANAC tramite questionario (settembre, ottobre, novembre, dicembre
anno precedente - gennaio)
38681 | Aggiornamento del PTPCT (ottobre/novembre/dicembre anno precedente
- gennaio)
38682 Relazione annuale del RPCT (dicembre anno precedente - gennaio)
Performance organizzative
Ob. n. 17866 Supporto e consulenza giuridico-amministrativa all’Ente
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Ente Supporto e consulenza giuridico amministrativa allEnte - Cdc S12E1009 | n.d. < = media del AA002
- Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (2,4)
Ob. n. 17867 Misurazione e valutazione delle performance, trasparenza e integrita
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Anac, Presidio delle attivitd connesse alla prevenzione della corruzione ed alla | n.d. < = media del AA002
cittadini Garanzia della Trasparenza - Cdc SO9E6002 - triennio precedente
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per (215,2)
unita di output
Ob. n. 17868 Auditing
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
OIVP, ANAC, | coordinamento e monitoraggio Trasparenza - Cdc SO9E2007 - n.d. > = media del AA002
cittadini Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. monitoraggi (8,0)
Coordinamento e monitoraggio Trasparenza - Cdc SO9E2007 - n.d. < = media del AA002
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (2,0
Ob. n. 17869 Controlli successivi di regolarita amministrativa
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Corte dei Controlli successivi di regolaritd amministrativa - Cdc SO9E6001 - n.d. > = media del AA002
Conti, Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di biennio precedente
cittadini output: n. atti controllati (771,0)
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Ob. n. 17869 Controlli successivi di regolarita amministrativa

Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri;ﬁ?(l)tazté;?_ 62323 CDR
Controlli successivi di regolarita amministrativa - Cdc SO9E6001 - n.d. < = media del AA002
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per biennio precedente
unita di output (3,5)

Risorse finanziarie destinate al Programma PG0102
SPESE
Centro di Responsabilita  AA002
1| Mac Pi?no Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01021021 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SEGRETERIA GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 249.482,00 241.482,00 241.482,00
.di cui gia impegnato 240.982,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 249.482,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01021022 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - SEGRETERIA GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 89.634,00 86.724,00 86.724,00
.di cui gia impegnato 81.810,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 89.634,00
1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi
Capitolo: 01021012 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE AL PERSONALE - SEGRETERIA GENERALE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 235,00 235,00 235,00
.di cui gia impegnato 235,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 235,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 339.351,00 328.441,00 328.441,00
.di cui gia impegnato 323.027,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 339.351,00
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1 02

U.1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01021010

IRAP - SEGRETERIA GENERALE

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 28.106,07 26.150,00 26.150,00
.di cui gia impegnato 28.106,07 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 31.437,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 28.106,07 26.150,00 26.150,00
.di cui gia impegnato 28.106,07 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 31.437,00

1 03

U.1.03.01.02.000

Altri beni di consumo

Capitolo: 01021006

119203300 SPESE PER ACQUISTO DI BENI D'USO DELLA DIREZIONE SEGRETERIA
GENERALE - ALTRI BENI DI CONSUMO

Previsione competenza 300,00 500,00 300,00
.di cui gia impegnato 244,28 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 300,00

1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta

Capitolo: 01021023 SPESE DI TRASFERTA - SEGRETERIA GENERALE

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00

.di cui gia impegnato 2.000,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.502,60

1 03

U.1.03.02.19.000

Servizi informatici e di telecomunicazioni

Capitolo: 01021038

SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI PER LA MANUTENZIONE E SVILUPPO DEL
SOFTWARE PER LA GESTIONE DEL PTPCT DELL'ENTE

Previsione competenza 0,00 20.000,00 10.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 0,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 2.300,00 22.500,00 12.300,00
.di cui gia impegnato 2.244,28 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.802,60
Totale Titolo: Previsione competenza 369.757,07 377.091,00 366.891,00
.di cui gia impegnato 353.377,35 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 374.590,60
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1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
2 02 U.2.02.03.02.000 | Software

Capitolo: 01022001 SPESE PER L' ACQUISTO DI SOFTWARE PER L' ATTUAZIONE E GESTIONE DELLE
PREVISIONI NORMATIVE, REGOLAMENTARI E DEL PTPCT DELL' ENTE IN MATERIA DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE (FINANZIATA CON ALIENAZIONI PATRIMONIALI

DA REALIZZARE)

Previsione competenza 0,00 20.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 0,00 20.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Titolo: 2 Previsione competenza 0,00 20.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Cdr: AA002 Previsione competenza 369.757,07 397.091,00 368.891,00
.di cui gia impegnato 353.377,35 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 374.590,60
Totale Programma : PG0102 Previsione competenza 369.757,07 397.091,00 368.891,00
.di cui gia impegnato 353.377,35 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 374.590,60

Valutati gli obiettivi e le risorse assegnate esprimo parere di fattibilita tecnica del presente Piano esecutivo di gestione.

Il Segretario Generale

Antonio Sebastiano Purcaro

F.to digitalmente
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Settore Avvocatura

Giorgio Grandesso
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SETTORE ST008 - DATI GENERALI

Programmi Missioni

provveditorato

PG0102 - Segreteria generale
PG0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

PG0111 - Altri servizi generali
PG2003 - Altri fondi

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di

20 - Fondi e accantonamenti

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

ST008 Settore Avvocatura

Giorgio Grandesso

Risorse Umane

Risorse Strumentali

Risorse Quantita Program-
Categorie Tipologia beni N mazione
umane esistente o s
acquisti
|D 7 |Monitor 26 |
|c 4 |PC 30 |
|B |Portati|e 5 |
’A 0 ’Scanner 1 |
’ Totale 16 [Stampante 15 |
|Webcam Techly 1080p 7 |

Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al

01/10/2021

Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -

03/03/2021

RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

ENTRATE
TITOLO/Tipologia Previsione 2021 2022 2023
TITOLO 3 - Entrate extratributarie
Tipologia 500: Rimborsi e altre competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
entrate correnti
cassa 195.881,36
Totale Titolo competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
cassa 195.881,36
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Totale Entrate: competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
cassa 195.881,36
SPESE

PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023

PROGRAMMA 1.11 - Altri servizi generali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 958.460,31 794.981,16 794.981,16

dipendente
cassa 958.460,31

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 162.388,87 143.308,00 143.308,00

dell'ente
cassa 180.644,09

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 5.929.401,22 564.400,00 564.400,00
cassa 5.934.806,98

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 1.483.000,00 1.483.000,00 1.483.000,00
cassa 1.558.977,56

Totale Titolo 1 competenza 8.533.250,40 2.985.689,16 2.985.689,16
cassa 8.632.888,94

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 1.000,00 1.000,00 500,00

acquisto di terreni
cassa 1.000,00

Totale Titolo 2 competenza 1.000,00 1.000,00 500,00
cassa 1.000,00

Totale Programma 1.1 competenza 8.534.250,40 2.986.689,16 2.986.189,16
cassa 8.633.888,94

PROGRAMMA 20.3 - Altri fondi

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
cassa 0,00

Totale Titolo 1 competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
cassa 0,00

Totale Programma 0.3 competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
cassa 0,00

Totale Spese competenza 14.328.031,66 6.568.624,10 2.991.189,16

cassa 8.633.888,94
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

ST008

15320

Garantire la produzione e l'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

15353

Garantire la completezza e la qualita dei
dati che alimentano il sistema informativo a
supporto del controllo di gestione (art. 5 c. 2
lett. e) e art. 6 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15362

Garantire il rispetto delle scadenze
assegnate dalla Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di pianificazione,
programmazione e controllo (art. 5 ¢.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15965

Trasmettere al RPCT reportistica per il
monitoraggio delle misure previste dal
PTPCT

15967

Assicurare I'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

16866

Riscontrare entro i termini le richieste degli
uffici finanziari relative ad entrate e
movimenti di cassa sospesi

16991

Ridurre il costo per la gestione del
contenzioso attraverso I'assunzione delle
nuove cause in patrocinio diretto

33

17042

Garantire il rispetto dei tempi di
trasmissione delle determinazioni di
indizione gara al Settore Appalti e contratti

17053

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

17394

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
e/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17489

Garantire la progettazione e l'avvio della
rilevazione della soddisfazione degli utenti
interni/esterni per i servizi erogati

35

17994

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno
contabile

TOT. OB. MANAGERIALI

100

15382

Individuare le attivita dell'Ente da
classificare a rischio corruttivo attraverso
I'aggiornamento della mappatura dei
processi/procedimenti dell'Ente

100

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP

100
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Programma

A0Z008

Obiettivi Manageriali

Settore Avvocatura

Ob. n. 15320
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini Garantire la produzione e |Piano di realizzazione |100% 100% ST008
I'aggiornamento delle pubblicazioni su
tempestivo e regolare del |'Amministrazione
flusso delle informazioni  |trasparente’
da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al
PTPCT
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|{m|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
34874/ Atti e provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai
dirigenti di cui agli artt. 12, 26, 27, 39 del D.Lgs .33/2013, 29 c.1 del
D.Lgs. 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del D.Lgs.
33/2013
36122 Informazioni e documentazione concernente i singoli procedimenti,
moduli e formulari di cui all'art. 35, c.1 dlgs 33/2013
34893 | Rendicontazione del Referente della trasparenza al RPCT sull'attivita
svolta
37017 | Informazioni su azioni di class action (artt. 1 e 4, D.Lgs. 198/2009)
Ob. n. 15353
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire la completezza e |. %le difformita 0% 0% ST008

la qualita dei dati che
alimentano il sistema
informativo a supporto del
controllo di gestione (art.
5c. 2 lett. e) e art. 6 del
Reg. sul Sistema dei

controlli interni)

nell'alimentazione
dell'applicativo
'‘Contempla' (consuntiv
azione tempo lavoro)

pag. 99




Ob. n. 15362

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 1 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto delle |%le scadenze 91,7% 100% ST008
scadenze assegnate dalla |assegnate dalla
Direzione Generale Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di rispettate
pianificazione,
programmazione e
controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg.
sul Sistema dei controlli
interni)
Ob. n. 15965
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 8 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Trasmettere al RPCT Stato di avanzamento |100% 100% ST008
Ente, Anac reportistica per il del Piano di
monitoraggio delle misure |realizzazione
previste dal PTPCT dell'obiettivo
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase fim|la|m|g|l|a|s|o|n]|d
sul totale
35566 | Trasmettere al RPCT nota illustrativa dell'attivita svolta, finalizzata ad
assicurare la tempestiva divulgazione al personale assegnato dei
contenuti principali del PTCPT e del vigente Codice di comportamento,
nonché degli eventuali aggiornamenti, anche mediante videoconferenza
(art. 6 Piano): scadenza entro il 31/05/2021
35571 Trasmettere al RPCT Report sul contenzioso legale e delle transazioni
redatto con riferimento all'ultimo biennio di osservazione (art. 6 Piano):
entro il 10 Dicembre di ogni anno
36523 Trasmettere al RPCT Report quadrimestrali relativi ai procedimenti
disciplinari conclusi con accertamento di responsabilita (art. 6 Piano).
Scadenze previste per ogni anno del triennio:. Primo quadrimestre: entro
il: 10/05 ;. Secondo quadrimestre: 10/09;. Terzo quadrimestre: 05/12
38783 | Trasmettere al RPCT Report sull'attivita svolta ai fini del rispetto della
misura "Patti di integrita" (art. 20 del Piano). Scadenza: entro il 31/12 di
ogni anno
Ob. n. 15967
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: § Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal |0 Nessuna ST008
Ente, Anac delle misure per la Pool controlli in esito ai difformita

gestione dei rischi di
rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella
sintetica dei rischi
riscontrabili nei
procedimenti/processi, di

cui all'art. 5 del PTPCT'

controlli a campione
effettuati e/o rilevate
nell'ambito dei
monitoraggi trimestrali
anticorruzione del
RPCT
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Ob. n. 16866

Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Riscontrare entro i termini |Adozione della n.d. 100% ST008
le richieste degli uffici determinazione di
finanziari relative ad accertamento entrate
entrate e movimenti di entro 15 giorni
cassa sospesi lavorativi dalla richiesta
degli Uffici finanziari
Ob. n. 16991
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 33 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Ridurre il costo per la % nuove cause in 100% >=90% per ST008
gestione del contenzioso |patrocinio diretto sul ~ |308/308) | ogni anno del
attraverso I'assunzione totale delle nuove triennio
delle nuove cause in cause
patrocinio diretto
Ob. n. 17042
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto dei N. determine di 0% 0% ST008
tempi di trasmissione delle |indizione trasmesse
determinazioni di indizione |oltre 3 gg lavorativi
gara al Settore Appalti e |successivi alla data del
contratti visto di regolarita
contabile / totale
determine di indizione
trasmesse
Ob. n. 17053
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore [Schede aggiornate 100% Entro le ST008
dellEnte, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizl Settore Edilizia

lavoro - Servizio
Prevenzione e protezione
dai rischi nei luoghi di
lavoro - all'aggiornamento
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

istituzionale e
sicurezza sui
luoghi di lavoro
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Ob. n. 17394

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% ST008
trasmissione al Settore giorni lavorativi di ogni
Contabilita dell'elenco delle|mese
fatture scadute e/o
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste
Ob. n. 17489
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 35 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Utenti dei Garantire la progettazione |cfr. stato di 100% 100% ST008
servizi, e I'avvio della rilevazione [avanzamento del Piano
Cittadini della soddisfazione degli  |di realizzazione
utenti interni/esterni per i |dell'obiettivo
servizi erogati
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase film|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
38055 ANNO 2021
38574| Individuazione di almeno un servizio per Cdr tra quelli erogati per il quale
avviare la rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti e dei cittadini
38583 Progettazione esecutiva (piano di azione e strumenti) della rilevazione
sulla base delle Note metodologiche /Linee guida della Direzione generale
38056 | Avvio e conclusione della rilevazione della soddisfazione per il servizio
individuato
38060| ANNO 2022
38592| Trasmissione del report di rilevazione soddisfazione alla Direzione
Generale per l'inserimento nella Relazione sulla performance
38601 | Predisposizione di un piano di miglioramento per il servizio indagato
38062 | Individuazione di altri servizi ai quali estendere l'indagine di customer
satsfaction
Ob. n. 17994
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna ST008

determinazioni di spesa  [termine
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura

dell'anno contabile
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ENTRATE

Cdr che accerta ST008
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 05 0100 E.3.05.01.01.000 | Indennizzi di assicurazione contro i danni
Capitolo: 30000460 ENTRATE DERIVANTI DA INTROITI PROVENIENTI DALLE ASSICURAZIONI A SEGUITO DI
SINISTRI (FINALIZZATO A 01111160)
Previsione competenza 10.000,00 15.000,00 15.000,00
Previsione cassa 10.000,00
3 05 0100 E.3.05.01.01.000 | Indennizzi di assicurazione contro i danni
Capitolo: 30001520 RIMBORSI DA COMPAGNIE ASSICURATIVE E ALTRI SOGGETTI PER DANNI ALLE
STRADE METROPOLITANE E VARIE
Previsione competenza 49.922,00 15.000,00 15.000,00
Previsione cassa 49.922,00
3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.
Capitolo: 30000064 RIMBORSI DA ASSICURAZIONE PER SPESE SOSTENUTE IN MATERIA DI TUTELA
LEGALE ( FINALIZZATO AL CAP. 01111182)
Previsione competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Previsione cassa 1.500,00
3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.
Capitolo: 30001580 RIMBORSI DA ASSICURAZIONE
Previsione competenza 7.135,91 5.000,00 5.000,00
Previsione cassa 7.135,91
3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.
Capitolo: 30002300 305390000 INTROITO COMPENSI PROFESSIONALI DA EROGARE Al LEGALI INTERNI PER
SPESE LIQUIDATE IN GIUDIZIO
Previsione competenza 105.000,00 40.000,00 40.000,00
Previsione cassa 127.323,45
Totale Tipologia: 05 Previsione competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
Previsione cassa 195.881,36
Totale Titolo: 3  Previsione competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
Previsione cassa 195.881,36
Totale Cdr: ST008 Previsione competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
Previsione cassa 195.881,36
Totale Area: AZ008  Previsione competenza 173.557,91 76.500,00 76.500,00
Previsione cassa 195.881,36
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PROGRAMMA PG0102

Obiettivi di Programma

Segreteria generale

Ob. n. 15382
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 100 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, 1.2.4 |Individuare le attivita Aggiornamento della  [100% 100% entro il 31 | ST008
Ente dell'Ente da classificare a dicembre

rischio corruttivo

attraverso I'aggiornamento

della ma

processi/procedimenti

dell'Ente

ppatura dei

mappatura dei
processi/procedimenti
dell'Ente
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PROGRAMMA

PG0103
provveditorato

Performance organizzative

Ob. n. 17497 Gestione programma assicurativo ente

Gestione economica, finanziaria, programmazione,

. Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri er:iLilo 36;1_350'23 CDR
Utenti delle | Tempo di trasmissione della richiesta di relazione tecnica al Settore 0 gg. Entro 10 gg. ST008
strade competente (calcolato dal ricevimento della richiesta di risarcimento - lavorativi
provinciali data protocollo - all'invio della richiesta di relazione tecnica al Settore
competente)
Ob. n. 17875 Supporto e consulenza giuridico amministrativa all'ente
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri erllillijo 32651_62!%'23 CDR
Ente Gestione sinistri dell'Ente - Cdc S13F1008 - n.d. < = media del ST008
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (76,7)
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PROGRAMMA PGO0111 Altri servizi generali

Performance organizzative

Ob. n. 17876 Supporto e consulenza legale all'ente

. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Patrocinio e tutela legale diretta dell'Ente - Cdc S13F1001 - n.d. < = media del ST008
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (6,6)
Ob. n. 17877 Recupero crediti
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Gestione procedure di recupero coattivo dei crediti - Cdc S13F1009 - n.d. < = media del ST008
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (324)
Ob. n. 17878 Sanzioni e contenzioso
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Gestione del procedimento sanzionatorio in sede amministrativa e n.d. < = media del ST008
giudiziale - Cdc S13F2001 - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza triennio precedente
tecnica: ore lavorate per unita di output (3,3)
Ob. n. 17879 Supporto e consulenza giuridico amministrativa all'ente
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Pareri, consulenze, assistenza, studi e ricerche per le strutture dell'Ente | n.d. < = media del ST008
- Cdc S13X1001 - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: triennio precedente
(13,5)

ore lavorate per unita di output
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Risorse finanziarie destinate al Programma PGO0111

SPESE

Centro di Responsabilita  ST008

1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01111021 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE AVVOCATURA

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 475.347,00 471.710,00 471.710,00
.di cui gia impegnato 469.153,52 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 475.347,00
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01111081 119103900 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI DI COMPETENZA
DELL' AREA RISORSE UMANE - RETRIBUZIONI

Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 121.163,16 121.163,16 121.163,16
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 121.163,16
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01111158 119103900 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI ANNI PRECEDENTI -
RETRIBUZIONI (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 121.163,16 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 121.163,16 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 121.163,16
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01111105 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - SETTORE AVVOCATURA

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 204.003,15 196.717,00 196.717,00
.di cui gia impegnato 200.633,15 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 204.003,15
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01111137 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI ANNI PRECEDENTI - ONERI
PREVIDENZIALI (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 28.836,84 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 28.836,84 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 28.836,84
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1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi
Capitolo: 01111165 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE AL PERSONALE - SETTORE AVVOCATURA
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 7.947,00 5.391,00 5.391,00
.di cui gia impegnato 7.947,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 7.947,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 958.460,31 794.981,16 794.981,16
.di cui gia impegnato 827.733,67 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 958.460,31
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01111120 IRAP - SETTORE AVVOCATURA
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 59.346,12 53.008,00 53.008,00
.di cui gia impegnato 59.346,12 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 63.002,47
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01111188 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI - IRAP
Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 10.300,00 10.300,00 10.300,00
.di cui gia impegnato 10.298,87 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 20.598,87
1 02 U.1.02.01.02.000 | Imposta di registro e di bollo
Capitolo: 01111099 119700500 SPESE PER MARCHE GIUDIZIARIE ED ALTRE TASSE ED IMPOSTE -
IMPOSTE DI REGISTRO E BOLLO
Previsione competenza 37.843,75 30.000,00 30.000,00
.di cui gia impegnato 22.893,75 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 42.043,75
1 02 U.1.02.01.99.000 | Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.
Capitolo: 01111117 119700500 SPESE PER MARCHE GIUDIZIARIE ED ALTRE TASSE ED IMPOSTE -

IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILABILI

Previsione competenza 54.899,00 50.000,00 50.000,00
.di cui gia impegnato 8.948,50 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 54.999,00
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Totale Macroaggregato:

02 Previsione competenza 162.388,87 143.308,00 143.308,00

.di cui gia impegnato 101.487,24 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 180.644,09
1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo
Capitolo: 01111119 119202000 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO VARI PER L' AVVOCATURA
METROPOLITANA - ALTRI BENI DI CONSUMO
Previsione competenza 2.500,00 2.500,00 2.500,00
.di cui gia impegnato 2.148,80 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.741,75
1 03 U.1.03.02.05.000 | Utenze e canoni
Capitolo: 01111077 119313000 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI A SOSTEGNO DELL' AZIONE DELL'
AVVOCATURA: ATTIVAZIONE BANCHE DATI ON-LINE IN MATERIA LEGALE E ALTRI
SERVIZI DI SUPPORTO - UTENZE E CANONI
Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 1.980,54 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
1 03 U.1.03.02.07.000 | Utilizzo di beni di terzi
Capitolo: 01111186 SPESE PER ACQUISIZIONE DI LICENZE SOFTWARE
Previsione competenza 500,00 500,00 500,00
.di cui gia impegnato 390,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 500,00
1 03 U.1.03.02.09.000 | Manutenzione ordinaria e riparazioni
Capitolo: 01111160 SPESE PER RIPARAZIONI A SEGUITO DEI RIMBORSI DELLE ASSICURAZIONI PER
SINISTRI (FINALIZZATO A CAP. 30000460)
Previsione competenza 10.000,00 15.000,00 15.000,00
.di cui gia impegnato 7.426,96 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 10.000,00
1 03 U.1.03.02.11.000 | Prestazioni professionali e specialistiche
Capitolo: 01111104 119310400 SPESE PER LITI GIUDIZIARIE E ATTI A DIFESA DELLA POSIZIONE DELLA

CITTA' METROPOLITANA - PATROCINI LEGALI

Previsione competenza 304.450,16 240.000,00 240.000,00
.di cui gia impegnato 214.450,16 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 309.514,17
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1 03 U.1.03.02.11.000 | Prestazioni professionali e specialistiche
Capitolo: 01111182 SPESE PER ASSICURAZIONE - TUTELA LEGALE ( FINALIZZATO A CAP. 30000064)
Previsione competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.500,00
1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi
Capitolo: 01111014 119310400 SPESE PER LITI GIUDIZIARIE E ATTI A DIFESA DELLA POSIZIONE DELLA
CITTA' METROPOLITANA - SERVIZI AMMINISTRATIVI
Previsione competenza 29.551,06 4.000,00 4.000,00
.di cui gia impegnato 27.451,06 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 29.651,06
1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi
Capitolo: 01111096 119310600 SPESE PER GIUDIZI DI OPPOSIZIONE (EX L.N. 689/81)- SETTORE
AVVOCATURA - SERVIZI AMMINISTRATIVI
Previsione competenza 12.100,00 12.100,00 12.100,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 12.100,00
1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi
Capitolo: 01111185 SPESE DIVERSE PER ASSICURAZIONI - SERVIZI AMMINISTRATIVI
Previsione competenza 300,00 300,00 300,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 300,00
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01111065 119310400 SPESE PER LITI GIUDIZIARIE E ATTI A DIFESA DELLA POSIZIONE DELLA
CITTA' METROPOLITANA - INCARICHI LEGALI E SPESE DI LITE - ALTRI SERVIZI
Previsione competenza 61.500,00 281.500,00 281.500,00
.di cui gia impegnato 30.332,54 4.500,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 61.500,00
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01111097 119310600 SPESE PER GIUDIZI DI OPPOSIZIONE (EX L.N. 689/81)- SETTORE

AVVOCATURA - ALTRI SERVIZI

Previsione competenza
.di cui gia impegnato
.di cui FPV

Previsione cassa

5.000,00
64,34
0,00

5.000,00

5.000,00
0,00
0,00

5.000,00
0,00

0,00
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1 03

U.1.03.02.99.000 | Altri servizi

Capitolo: 01111199 CONTENZIOSO IN MATERIA DI DERIVATI (FINANZIATO IN PARTE DA AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE)
Previsione competenza 5.500.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.500.000,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 5.929.401,22 564.400,00 564.400,00
.di cui gia impegnato 284.244,40 4.500,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.934.806,98
1 10 U.1.10.04.01.000 | Premi di assicurazione contro i danni
Capitolo: 01111031 119314510 SPESE PER ASSICURAZIONE PER RESPONSABILITA' CIVILE VERSO
TERZI E VERSO PRESTATORI DI LAVORO - PREMI CONTRO DANNI
Previsione competenza 630.000,00 630.000,00 630.000,00
.di cui gia impegnato 485.000,00 476.983,33 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 670.416,67
1 10 U.1.10.04.01.000 | Premi di assicurazione contro i danni
Capitolo: 01111068 119314410 SPESE PER ASSICURAZIONE AUTOMEZZI E VEICOLI VARI - PREMI
CONTRO DANNI
Previsione competenza 148.000,00 148.000,00 148.000,00
.di cui gia impegnato 60.766,24 42.664,42 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 151.878,58
1 10 U.1.10.04.01.000 | Premi di assicurazione contro i danni
Capitolo: 01111073 119313910 SPESE PER ASSICURAZIONI DIVERSE RIGUARDANTI | BENI
PATRIMONIALLI, STABILI E MOBILI - PREMI CONTRO DANNI
Previsione competenza 370.000,00 370.000,00 370.000,00
.di cui gia impegnato 221.423,48 201.625,95 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 388.329,63
1 10 U.1.10.04.01.000 | Premi di assicurazione contro i danni
Capitolo: 01111076 119313110 SPESE PER ASSICURAZIONE - PREMI CONTRO DANNI
Previsione competenza 130.000,00 130.000,00 130.000,00
.di cui gia impegnato 93.938,88 66.516,77 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 131.592,43
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1 10

U.1.10.04.01.000

Premi di assicurazione contro i danni
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Capitolo: 01111084 SPESE PER FRANCHIGIE, POLIZZE - PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO DANNI
Previsione competenza 130.000,00 130.000,00 130.000,00
.di cui gia impegnato 91.467,63 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 140.098,00
1 10 U.1.10.04.99.000 | Altri premi di assicurazione n.a.c.
Capitolo: 01111069 SPESE PER ASSICURAZIONE - ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE
Previsione competenza 75.000,00 75.000,00 75.000,00
.di cui gia impegnato 19.947,00 18.284,75 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 76.662,25
Totale Macroaggregato: 10 Previsione competenza 1.483.000,00 1.483.000,00 1.483.000,00
.di cui gia impegnato 972.543,23 806.075,22 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.558.977,56
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 8.533.250,40 2.985.689,16 2.985.689,16
.di cui gia impegnato 2.186.008,54 810.575,22 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.632.888,94
1| Mac Pif«zno Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2| 02 U.2.02.01.07.000 | Hardware
Capitolo: 01112035 ACQUISTO PC E ALTRO HARDWARE (FINANZIATO DA ALIENAZIONI PATRIMONIALI
DA REALIZZARE)
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
Totale Titolo: 2 Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
Totale Cdr: ST008 Previsione competenza 8.534.250,40 2.986.689,16 2.986.189,16
.di cui gia impegnato 2.186.008,54 810.575,22 0,00




.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.633.888,94

Totale Programma : PG0111 Previsione competenza 8.534.250,40 2.986.689,16 2.986.189,16
.di cui gia impegnato 2.186.008,54 810.575,22 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.633.888,94
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PROGRAMMA  PG2003 Altri fondi

Risorse finanziarie destinate al Programma PG2003

SPESE

Centro di Responsabilita  ST008

1| Mac Piano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 10 U.1.10.01.99.000 | Altri fondi e accantonamenti
Capitolo: 20032005 FONDO RISCHI CONTENZIOSO

Previsione competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Macroaggregato: 10 Previsione competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Cdr: STO008 Previsione competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00
Totale Programma : PG2003 Previsione competenza 5.793.781,26 3.581.934,94 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00

Valutati gli obiettivi e le risorse assegnate esprimo parere di fattibilita tecnica del presente Piano esecutivo di gestione.

Il Direttore

Giorgio Grandesso

F.to digitalmente

pag. 114




Settore Affari generali e supporto organi
istituzionali

Liana Bavaro
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SETTORE ST107 - DATI GENERALI

Programmi

Missioni

PG0101 - Organi istituzionali
PG0102 - Segreteria generale

provveditorato

PG0111 - Altri servizi generali

PG0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

PG0108 - Statistica e sistemi informativi

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

ST107 Settore Affari generali e supporto organi istituzionali

Liana Bavaro

Risorse Umane

Categorie Risorse

umane

’D 15
|c 12
|B 17
|A 0
’ Totale 44

Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al

01/10/2021

Risorse Strumentali

. Program-
Tipologia beni Ql.'ant'ta mazione
esistente o s
acquisti
’Monitor 53 |
|PC 61 |
|Portati|e 5 |
|Stampante 33 |
5 |

|Webcam Techly 1080p

Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -

03/03/2021

RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

ENTRATE

TITOLO/Tipologia Previsione 2021 2022 2023

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100: Vendita di beni competenza 41.260,00 40.000,00 40.000,00

e servizi e proventi derivanti

dalla gestione dei beni cassa 41.260,00

Tipologia 200: Proventi competenza 500,00 500,00 0,00

derivanti dall'attivita di

controllo e repressione delle cassa 500,00

irregolarita e degli illeciti

Totale Titolo 3 competenza 41.760,00 40.500,00 40.000,00
cassa 41.760,00
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Totale Entrate: competenza 41.760,00 40.500,00 40.000,00
cassa 41.760,00
SPESE
PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023
PROGRAMMA 1.1 - Organi istituzionali
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 928.345,77 911.674,00 911.675,00
dipendente
cassa 928.345,77
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 81.526,28 78.037,00 78.037,00
dell'ente
cassa 91.700,71
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 85.785,71 47.172,00 82.172,00
cassa 101.088,53
Macroagg.09 - Rimborsi e poste correttive  competenza 3.000,00 3.000,00 3.000,00
delle entrate
cassa 3.000,00
Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
cassa 1.000,00
Totale Titolo 1 competenza 1.099.657,76 1.040.883,00 1.075.884,00
cassa 1.125.135,01
Titolo 2 - Spese in conto capitale
Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 13.000,00 0,00 0,00
acquisto di terreni
cassa 13.000,00
Totale Titolo 2 competenza 13.000,00 0,00 0,00
cassa 13.000,00
Totale Programma 1.1 competenza 1.112.657,76 1.040.883,00 1.075.884,00
cassa 1.138.135,01
PROGRAMMA 1.2 - Segreteria generale
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 452.219,01 448.181,00 448.181,00
dipendente
cassa 452.219,01
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 28.017,33 26.544,00 26.544,00
dell'ente
cassa 31.620,55
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 21.900,00 30.500,00 31.000,00
cassa 33.969,38
Totale Titolo 1 competenza 502.136,34 505.225,00 505.725,00
cassa 517.808,94
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Totale Programma 1.2

competenza

cassa

502.136,34

517.808,94

505.225,00

505.725,00

PROGRAMMA 1.3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 108.620,00 108.432,00 108.432,00

dipendente
cassa 108.620,00

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 9.724,49 9.540,00 9.540,00

dell'ente
cassa 10.983,14

Totale Titolo 1 competenza 118.344,49 117.972,00 117.972,00
cassa 119.603,14

Totale Programma 1.3 competenza 118.344,49 117.972,00 117.972,00
cassa 119.603,14

PROGRAMMA 1.8 - Statistica e sistemi informativi

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
cassa 58.523,79

Totale Titolo 1 competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
cassa 58.523,79

Totale Programma 1.8 competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
cassa 58.523,79

PROGRAMMA 1.11 - Altri servizi generali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 122.414,87 121.718,00 121.718,00

dipendente
cassa 122.414,87

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 10.342,43 9.965,00 9.965,00

dell'ente
cassa 11.362,84

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
cassa 4.214,50

Totale Titolo 1 competenza 136.757,30 135.683,00 135.683,00
cassa 137.992,21

Totale Programma 1.1 competenza 136.757,30 135.683,00 135.683,00
cassa 137.992,21

Totale Spese competenza 1.922.320,29 1.846.843,00 1.882.344,00

cassa 1.972.063,09
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

ST107

15318

Garantire la produzione e l'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

10

15351

Garantire la completezza e la qualita dei
dati che alimentano il sistema informativo a
supporto del controllo di gestione (art. 5 c. 2
lett. e) e art. 6 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15360

Garantire il rispetto delle scadenze
assegnate dalla Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di pianificazione,
programmazione e controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15495

Riscontrare entro i termini le richieste degli
uffici finanziari relative ad entrate e
movimenti di cassa sospesi

15959

Trasmettere al RPCT reportistica per il
monitoraggio delle misure previste dal
PTPCT

15960

Assicurare |'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

15961

Supportare I'Area risorse finanziarie e
programmazione economica nel
monitoraggio delle somme da accertare e
introitare conseguenti a procedimenti
sanzionatori e a penali irrogate in
esecuzione di contratti (art. 6 PTPCT)

15972

Assicurare la corretta alimentazione del
Registro degli accessi con riferimento a tutti
gli atti relativi ai procedimenti (art. 6
PTPCT)

17030

Collaborare con il Settore Programmazione
e partecipazioni (Cdr ST112) all'attuazione
dei controlli economico-finanziari previsti
dal Regolamento controlli interni (art. 19),
sugli organismi partecipati anche
nell'ambito di rapporti contrattuali

15

17039

Trasmettere al Settore Appalti e contratti
non oltre i 6 mesi antecedenti la scadenza,
gli atti necessari all'avvio delle procedure di
gara per i contratti relativi ad affidamenti
ricorrenti

17040

Garantire il rispetto dei tempi di
trasmissione delle determinazioni di
indizione gara al Settore Appalti e contratti

17055

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

17396

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
e/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17491

Garantire la progettazione e l'avvio della
rilevazione della soddisfazione degli utenti
interni/esterni per i servizi erogati

35
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Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

ST107

17996

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno
contabile

TOT. OB. MANAGERIALI

100

15363

Proseguire I'aggiornamento dei siti tematici
e l'attivita di comunicazione via web
attraverso i social media

20

16965

Supporto al Segretario generale nell'attivita
dei controlli successivi di regolarita
amministrativa degli atti dirigenziali

20

15365

Revisione ordinaria delle partecipazioni (ex
art. 20 D.Lgs 175/2016) al fine di garantire
gli adempimenti in materia di organismi
partecipati previsti dalla normativa

40

15367

Rispondere alle richieste di cittadini e
imprese attraverso l'aggiornamento
costante delle schede della Guida ai servizi

e della modulistica (URP)

20

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP

100
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Programma  A0Z107 Settore Affari generali e supporto organi istituzionali

Obiettivi Manageriali

Ob. n.

15318

Stakeholder | Finalita Descrizione

bupP Peso: 10

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al
PTPCT

Cittadini Garantire la produzione e |Piano di realizzazione
I'aggiornamento delle pubblicazioni su
tempestivo e regolare del |'Amministrazione
flusso delle informazioni  |trasparente'’

100%

100%

ST107

Piano di realizzazione

Cod

Descrizione

Peso % di
ogni fase
sul totale

34832

34834

34919

34982

35601
34993

35607

37018

36614

37019
37020

Atti e provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai
dirigenti di cui agli artt. 12, 26, 27, 39 del D.Lgs. 33/2013, 29 c. 1 del
D.Lgs. 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del D.Lgs.
33/2013

Dati concernenti i componenti degli organi di indirizzo politico - art. 13 c.

1 lett. a) e art 14 (Cdr ST107)

Rendiconti dei gruppi consiliari con evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo (art. 28 digs 33/2013) (Cdr ST107)

Dati relativi a nomine e statuti previsti dall'art. 22 digs. 33/2013 per
ciascun ente/societa e le informazioni e i dati prescritti dall'art. 22 digs
33/2013, come da tabella obblighi PTPCT (Cdr ST107)

Piano di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche (Cdr ST107)

Rendicontazione del Referente della trasparenza al RPCT sull'attivita
svolta (ST107)

Registro degli accessi trasmesso dall'URP - Linee guida ANAC FOIA (det.
1309/2016)

Elenco degli enti pubblici /privati controllati e delle societa partecipate di
cui all'art. 22 digs 33/2013 (Cdr ST107)

Articolazione degli uffici, caselle di posta elettronica istituzionali e
certificata di cui all'art. 13 lett. b) e d) dligs 33/2013

Provvedimenti di cui all'art. 22 c. 1 lett. d-bis D.Lgs. 33/2013

Rappresentazione grafica dei rapporti tra I'Amministrazione e gli enti
pubblici/privati vigilati/controllati e le societa partecipate
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Ob. n. 15351

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire la completezza e |. %le difformita 0% 0% ST107
la qualita dei dati che nell'alimentazione
alimentano il sistema dell'applicativo
informativo a supporto del |'Contempla' (consuntiv
controllo di gestione (art. |azione tempo lavoro)
5c. 2 lett. e) e art. 6 del
Reg. sul Sistema dei
controlli interni)
Ob. n. 15360
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 1 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto delle |%le scadenze 100% 100% ST107
scadenze assegnate dalla |assegnate dalla
Direzione Generale Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di rispettate
pianificazione,
programmazione e
controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg.
sul Sistema dei controlli
interni)
Ob. n. 15495
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 1 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Riscontrare entro i termini |Adozione della n.d. 100% ST107
le richieste degli uffici determinazione di
finanziari relative ad accertamento entrate
entrate e movimenti di entro 15 giorni
cassa sospesi lavorativi dalla richiesta
degli Uffici finanziari
Ob. n. 15959
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: & Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Trasmettere al RPCT Stato di avanzamento |100% 100% ST107
Ente, Anac reportistica per il del Piano di
monitoraggio delle misure |realizzazione
previste dal PTPCT dell'obiettivo
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Piano di realizzazione

Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
35549 | Trasmettere al RPCT nota illustrativa dell'attivita svolta, finalizzata ad
assicurare la tempestiva divulgazione al personale assegnato dei
contenuti principali del PTCPT e del vigente Codice di comportamento,
nonché degli eventuali aggiornamenti, anche mediante videoconferenza
(art. 6 Piano): scadenza entro il 31/05/2021
35548| Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi ai procedimenti
sanzionatori e di applicazione penali per ritardi, disservizi e inadempienze
contrattuali contestate (art. 6 Piano): scadenze 15/07 e 15/12 di ogni
anno
37612 Trasmettere al RPCT Report semestrali riassuntivi delle segnalazioni -
reclami pervenuti in forma scritta all'URP (art. 6 del Piano). Scadenze:
entro 15/07 e il 30/11 di ogni anno
38782| Trasmettere al RPCT Report sull'attivita svolta ai fini del rispetto della
misura "Patti di integrita" (art. 20 del Piano). Scadenza: entro il 31/12 di
ogni anno
Ob. n. 15960
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Pes: 4 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal |0 Nessuna ST107
Ente, Anac delle misure per la Pool controlli in esito ai difformita
gestione dei rischi di controlli a campione
rispettiva competenza, effettuati e/o rilevate
elencate nella 'Tabella nell'ambito dei
sintetica dei rischi monitoraggi trimestrali
riscontrabili nei anticorruzione del
procedimenti/processi, di |RPCT
cui all'art. 5 del PTPCT'
Ob. n. 15961
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Supportare I'Area risorse |Stato di avanzamento |100% 100% ST107
finanziarie e del Piano di
programmazione realizzazione
economica nel dell'obiettivo
monitoraggio delle somme
da accertare e introitare
conseguenti a
procedimenti sanzionatori
e a penali irrogate in
esecuzione di contratti
(art. 6 PTPCT)
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|m|a|m|g|l|a|ls|o|n|d
sul totale
35552 Richiedere al Settore Bilancio (Cdr ST074) specifico capitolo di Entrata per
Cdr se non gia previsto
35553 Adottare e trasmettere al Settore Contabilita (Cdr ST075) determina

dirigenziale di accertamento per la relativa entrata;
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Piano di realizzazione

Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
35554 | Predisporre con periodicita semestrale una reportistica di monitoraggio da
trasmettere all'Area finanziaria entro il 15/06 e il 15/11 di ogni anno
Ob. n. 15972
Stakeholder | "Nalt3 Pescrione Indicatore Consuntivo | Risultat attesi triennio |
Cittadini, Assicurare la corretta (atti registrati nel 100% 100% ST107
RPCT alimentazione del Registro [Registro accessi / atti
degli accessi con ricevuti dalle Direzioni)
riferimento a tutti gli atti  *100
relativi ai procedimenti
(art. 6 PTPCT)
. report di 100% . Primo
monitoraggio semestre: entro
semestrale trasmesso 15/07
al RPCT . secondo
semestre: entro
30/11
Ob. n. 17030
Stakeholder Flgalga Desg:gi:onis Indicatore Cor;s(;:znglvo R'SUItZt(');E gzlzt?:lennlo CDR
Ente, MEF, Collaborare con il Settore |. Trasmissione al Cdr  |100% Entro le ST107
Collegio Programmazione e ST112 dei dati scadenze
Revisori, partecipazioni (Cdr ST112) |economico-finanziari comunicate per
Co(;te tc,'e' all'attuazione dei controlli |degli organismi la trasmissione
ontl economico-finanziari partecipati al MEF e Corte
previsti dal Regolamento dei Conti
controlli interni (art. 19),
sugli organismi partecipati
anche nell'ambito di
rapporti contrattuali
. Riconciliazione 100% Entro le
debiti/crediti fra scadenze
organismi partecipati comunicate per
ed Ente I'elaborazione
del Rendiconto
della gestione
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Ob. n. 17039

Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere al Settore N. provvedimenti n.r. 100% ST107
Appalti e contratti non comunicati nei
oltre i 6 mesi antecedenti [termini / totale
la scadenza, gli atti provvedimenti
necessari all'avvio delle
procedure di gara per i
contratti relativi ad
affidamenti ricorrenti
Ob. n. 17040
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto dei  |N. determine di n.r. 0% ST107
tempi di trasmissione delle |indizione trasmesse
determinazioni di indizione |oltre 3 gg lavorativi
gara al Settore Appalti e |successivi alla data del
contratti visto di regolarita
contabile / totale
determine di indizione
trasmesse
Ob. n. 17055
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore |Schede aggiornate 100% Entro le ST107
dellEnte, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizi lavoro - Servizio Settore Edilizia
Prevenzione e protezione istituzionale e
dai rischi nei luoghi di sicurezza sui
lavoro - all'aggiornamento luoghi di lavoro
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi
Ob. n. 17396
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 4 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% ST107

trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle
fatture scadute e/o
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste

giorni lavorativi di ogni
mese
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Ob. n. 17491

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 35 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Utenti dei Garantire la progettazione |cfr. stato di 100% 100% ST107
servizi, e I'avvio della rilevazione [avanzamento del Piano
Cittadini della soddisfazione degli |di realizzazione
utenti interni/esterni per i |dell'obiettivo
servizi erogati
Piano di realizzazione
Peso Y% di
Cod Descrizione ogni fase flm|a|m|g|l|a|s]|o d
sul totale
38077 ANNO 2021
38576 | Individuazione di almeno un servizio per Cdr tra quelli erogati per il quale
avviare la rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti e dei cittadini
38585 Progettazione esecutiva (piano di azione e strumenti) della rilevazione
sulla base delle Note metodologiche /Linee guida della Direzione generale
38078 Avvio e conclusione della rilevazione della soddisfazione per il servizio
individuato
38082| ANNO 2022
38594 | Trasmissione del report di rilevazione soddisfazione alla Direzione
Generale per l'inserimento nella Relazione sulla performance
38603 | Predisposizione di un piano di miglioramento per il servizio indagato
38084| Individuazione di altri servizi ai quali estendere l'indagine di customer
satsfaction
Ob. n. 17996
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 4 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna ST107
determinazioni di spesa  [termine
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura
dell'anno contabile
ENTRATE
Cdr che accerta ST107
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 01 0300 E.3.01.03.01.000 | Canoni e concessioni e diritti reali di godimento
Capitolo: 30000069 ENTRATE DERIVANTI DALLA CONCESSIONE DI SALE ( LA RISORSA HA RILEVANZA A

FINI IVA)

Previsione competenza

Previsione cassa

41.260,00

41.260,00

40.000,00

40.000,00
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Totale Tipologia: 01 Previsione competenza 41.260,00 40.000,00 40.000,00
Previsione cassa 41.260,00
3 02 0200 E.3.02.02.02.000 | Proventi da risarcimento danni a carico delle famiglie
Capitolo: 30000083 ENTRATE DERIVANTI DA RISARCIMENTO DANNI
Previsione competenza 500,00 500,00 0,00
Previsione cassa 500,00
Totale Tipologia: 02 Previsione competenza 500,00 500,00 0,00
Previsione cassa 500,00
Totale Titolo: 3  Previsione competenza 41.760,00 40.500,00 40.000,00
Previsione cassa 41.760,00
Totale Cdr: ST107  Previsione competenza 41.760,00 40.500,00 40.000,00
Previsione cassa 41.760,00
Totale Area: AZ107  Previsione competenza 41.760,00 40.500,00 40.000,00
Previsione cassa 41.760,00
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PROGRAMMA PG0101

Organi istituzionali

Obiettivi di Programma

Ob. n. 15363
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 20 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini 1.1.3 |Proseguire Messaggi e news web (864 n. prodotti ST107
I'aggiornamento dei siti realizzati e caricati sul realizzati e
tematici e I'attivita di sito e sui social caricati (post e
comunicazione via web istituzionali news) da 800 a
attraverso i social media 1.000
Performance organizzative
Ob. n. 15555 Comunicazione D.G.
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Amministrato | copertura richieste di accesso a banche dati da parte delle varie Aree e | 100% 100% ST107
rie Settori
dipendenti
dell'Ente,
Cittadini
singoli ed in
forma
aggregata,
Enti pubblici
Copertura richieste di n. comunicati stampa realizzati 81 da 80 a 100 ST107
Copertura richieste di n. servizi video realizzati 65 da 60 a 80 ST107
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Risorse finanziarie destinate al Programma PG0101

SPESE

Centro di Responsabilita ST107

1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01011097 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI
ORGANI ISTITUZIONALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 639.403,00 635.088,00 635.089,00
.di cui gia impegnato 630.519,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 639.403,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01011106 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - AREA AFFARI ISTITUZIONALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 277.388,77 266.910,00 266.910,00
.di cui gia impegnato 267.407,77 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 277.388,77
1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi

Capitolo: 01011069 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE - SETORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO
AGLI ORGANI ISTITUZIONALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 11.554,00 9.676,00 9.676,00
.di cui gia impegnato 11.554,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 11.554,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 928.345,77 911.674,00 911.675,00
.di cui gia impegnato 909.481,26 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 928.345,77

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01011050 IRAP - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 81.526,28 78.037,00 78.037,00
.di cui gia impegnato 81.526,28 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 91.700,71
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Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 81.526,28 78.037,00 78.037,00

.di cui gia impegnato 81.526,28 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 91.700,71

1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo

Capitolo: 01011002 SPESE PER CONSULTAZIONI ELETTORALI - ACQUISTI BENI DI CONSUMO

Previsione competenza 7.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 49,35 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 7.000,00

1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo

Capitolo: 01011042 111201600 SPESE DI RAPPRESENTANZA E DI FUNZIONAMENTO PER IL SINDACO
METROPOLITANO E | CONSIGLIERI DELEGATI- ACQUISTO ALTRI BENI DI CONSUMO

Previsione competenza 400,00 400,00 400,00
.di cui gia impegnato 350,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 400,00

1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo

Capitolo: 01011098 111200800 - SPESE PER ACQUISTO ALTRI BENI DI CONSUMO PER GLI UFFICI DELLA
DIREZIONE CONSIGLIO METROPOLITANO TRAMITE PROVVEDITORATO/ECONOMATO

Previsione competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00
.di cui gia impegnato 1.753,94 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 7.000,00

1 03 U.1.03.02.01.000 | Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione

Capitolo: 01011007 111300300 SPESE PER GETTONI DI PRESENZA, INDENNITA' DI FUNZIONE, RIMBORSI
CHILOMETRICI DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO E CONSIGLIERI - INCARICHI

ISTITUZIONALI
Previsione competenza 500,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 500,00
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta

Capitolo: 01011030 111301600 SPESE DI RAPPRESENTANZA E DI FUNZIONAMENTO PER IL SINDACO
METROPOLITANO E | CONSIGLIERI DELEGATI-SERVIZI (L.122/2010)

Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
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1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta
Capitolo: 01011037 119332500 SPESE PER VIAGGI E TRASFERTE DEI CONSIGLIERI DELEGATI DELLA
CITTA' METROPOLITANA DI MILANO
Previsione competenza 4.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 4.000,00
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta
Capitolo: 01011054 SPESE DI TRASFERTE- SERVIZI ISTITUZIONALI - RAPPRESENTANZA,
ORGANIZZAZIONE EVENTI, PUBBLICITA' E SERVIZI PER TRASFERTE
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
.di cui gia impegnato 4.000,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.000,00
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta
Capitolo: 01011057 111308210 SPESE DI VIAGGIO PER IL SINDACO METROPOLITANO E | CONSIGLIERI
DELEGATI ( L.122/2010) - RAPPRESENTANZA, EVENTI, PUBBLICITA' E TRASFERTE
Previsione competenza 4.000,00 8.000,00 8.000,00
.di cui gia impegnato 1.000,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 4.000,00
1 03 U.1.03.02.04.000 | Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente
Capitolo: 01011130 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZIO AUDIOVISIVI, SPESE ECONOMALI E ALTRI
SERVIZI - FORMAZIONE
Previsione competenza 1.200,00 1.200,00 1.200,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.700,00
1 03 U.1.03.02.05.000 | Utenze e canoni
Capitolo: 01011119 119308100 SPESE PER SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL SERVIZIO SCOPRO -

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE TELEMATICA, GESTIONE DEL SITO WEB

METROPOLITANO E DISTRIBUZIONE DI BANCHE DATI E AGENZIE DI STAMPA -
UTENZE E CANONI

Previsione competenza 2.200,00 2.200,00
.di cui gia impegnato 1.733,42 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00
Previsione cassa 2.399,99

2.200,00
0,00

0,00

pag. 131




1 03 U.1.03.02.05.000 | Utenze e canoni

Capitolo: 01011128 1113205100 SPESE PER FUNZIONAMENTO E ATTIVITA' DEL CONSIGLIO
METROPOLITANO - PRESTAZIONI SERVIZI

Previsione competenza 2.500,00 2.500,00 2.500,00
.di cui gia impegnato 1.433,89 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.679,92

1 03 U.1.03.02.09.000 | Manutenzione ordinaria e riparazioni

Capitolo: 01011077 111302510 SPESE PER SERVIZI MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI

Previsione competenza 500,00 5.500,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 500,00

1 03 U.1.03.02.09.000 | Manutenzione ordinaria e riparazioni

Capitolo: 01011134 SPESE PER MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONE DI ATTREZZATURE DEL
SERVIZIO COMUNICAZIONE - MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI

Previsione competenza 2.500,00 2.500,00 2.500,00
.di cui gia impegnato 561,84 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.544,16

1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni

Capitolo: 01011117 119308100 SPESE PER SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL SERVIZIO SCOPRO -
PROMOZIONE E COMUNICAZIONE TELEMATICA, GESTIONE DEL SITO WEB
METROPOLITANO E DISTRIBUZIONE DI BANCHE DATI E AGENZIE DI STAMPA -
SERVIZI INFORMATICI

Previsione competenza 35.073,71 0,00 40.000,00
.di cui gia impegnato 35.073,17 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 39.999,46

1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni

Capitolo: 01011131 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZIO AUDIOVISIVI, SPESE ECONOMALI E ALTRI
SERVIZI - SERVIZI INFORMATICI

Previsione competenza 2.440,00 2.400,00 2.400,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 4.636,00
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1 03

U.1.03.02.99.000

Altri servizi

Capitolo: 01011020 111305100 SPESE PER FUNZIONAMENTO E ATTIVITA' DEL CONSIGLIO
METROPOLITANO - PRESTAZIONI ALTRI SERVIZI
Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01011028 SPESE PER CONSULTAZIONI ELETTORALI - PRESTAZIONI DI SERVIZI
Previsione competenza 3.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.000,00
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01011040 111310800 SPESE PER SERVIZI INERENTI ATTIVITA' DELL' AREA - ALTRI SERVIZI
Previsione competenza 6.472,00 6.472,00 6.472,00
.di cui gia impegnato 3.477,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.729,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 85.785,71 47.172,00 82.172,00
.di cui gia impegnato 49.432,61 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 101.088,53
1 09 U.1.09.99.05.000 | Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 01011135 RIMBORSO A IMPRESE DI SOMME NON DOVUTE PER CONCESSIONE SALE
Previsione competenza 3.000,00 3.000,00 3.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.000,00
Totale Macroaggregato: 09 Previsione competenza 3.000,00 3.000,00 3.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.000,00
1 10 U.1.10.99.99.000 | Altre spese correnti n.a.c.
Capitolo: 01011133 IVA VENDITE RELATIVA A FATTURE EMESSE IN REGIME DI SCISSIONE CONTABILE

Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
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Totale Macroaggregato: 10 Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
Totale Titolo: Previsione competenza 1.099.657,76 1.040.883,00 1.075.884,00
.di cui gia impegnato 1.040.440,15 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.125.135,01
1| Mac Pi?no Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2| 02 U.2.02.01.04.000 | Impianti e macchinari
Capitolo: 01012002 211500900 SPESE PER ACQUISTO TRAMITE PROVVEDITORATO DI BENI

PATRIMONIALI NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO METROPOLITANO
- IMPIANTI E MACCHINARI (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

Previsione competenza 13.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 7.439,65 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 13.000,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 13.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 7.439,65 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 13.000,00
Totale Titolo: 2 Previsione competenza 13.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 7.439,65 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 13.000,00
Totale Cdr: ST107 Previsione competenza 1.112.657,76 1.040.883,00 1.075.884,00
.di cui gia impegnato 1.047.879,80 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.138.135,01
Totale Programma : PG0101 Previsione competenza 1.112.657,76 1.040.883,00 1.075.884,00
.di cui gia impegnato 1.047.879,80 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.138.135,01
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PROGRAMMA

PG0102 Segreteria generale

Obiettivi di Programma

Ob. n. 16965
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 20 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente 1.2.3 |Supporto al Segretario Stato di avanzamento [100% 100% ST107
generale nell'attivita dei  |del Piano di
controlli successivi di realizzazione
regolarita amministrativa |dell'obiettivo
degli atti dirigenziali
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g| f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
36739 Consegna check-list degli atti estratti con annotazioni o irregolari 50
36740 Partecipazione alle sedute del pool ristretto dei controlli successivi idi 50
regolarita amministrativa
Performance organizzative
Ob. n. 17881 Supporto all attivita del Consiglio
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri (I:r:il:cl)t azttl);:t_ 3%'23 CDR
Ente Supporto al Consiglio - Cdc S12F2003 - Mantenimento/miglioramento n.d. < = media del ST107
dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output triennio precedente
(89,5)
Ob. n. 17882 Supporto all'attivita del Consiglio
. Risultati i
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 trierllilijot azttl);;t_ 3%23 CDR
Ente Supporto alla Conferenza metropolitana - Cdc S12F2006 - n.d. < = media del ST107
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (5,6)
Ob. n. 17883 Comunicazione affari generali
Risultati attesi CDR

Stakeholder

Indicatore

Consuntivo 2020

triennio 2021-2023

Ente

Assistenza ai gruppi consiliari e segreterie dei Sindaci - Cdc S12X1001 -
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per

unita di output

n.d.

< = media del
triennio precedente

1)

ST107
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Ob. n. 17884 Sistema documentale

. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente Servizio Archivio, Protocollo, Spedizioni e notifiche - Cdc S12E1001 - n.d. < = media del ST107
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (0,1)
Ob. n. 17885 Sistema documentale
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Cittadini Tenuta dell'Albo pretorio - Cdc S12E1010 - Mantenimento/miglioramento | n.d. < = media del ST107
dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output triennio precedente
(0,5)
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0102
SPESE
Centro di Responsabilita  ST107
1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01021030 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI

ORGANI ISTITUZIONALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza

.di cui gia impegnato
.di cui FPV

Previsione cassa

332.298,00 332.004,00 332.004,00
330.344,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
332.298,00

1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01021028 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI - SETTORE AFFARI GENERALI E
SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 119.921,01 116.177,00 116.177,00
.di cui gia impegnato 119.921,01 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 119.921,01
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 452.219,01 448.181,00 448.181,00
.di cui gia impegnato 450.265,01 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 452.219,01
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1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01021008 IRAP - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 28.017,33 26.544,00 26.544,00
.di cui gia impegnato 28.017,33 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 31.620,55
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 28.017,33 26.544,00 26.544,00
.di cui gia impegnato 28.017,33 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 31.620,55
1 03 U.1.03.02.13.000 | Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente

Capitolo: 01021018 112307400 SPESE PER LA GESTIONE DEI SERVIZI DI ARCHIVIO E PROTOCOLLO -
SERVIZI AUSILIARI

Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 1.054,08 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00

1 03 U.1.03.02.13.000 | Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente

Capitolo: 01021037 112306500 SPESE PER PRESTAZIONE DI SERVIZI FINALIZZATI ALLA
RIORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELL' ARCHIVIO CORRENTE - IN ACCORDO CON
DISPOSIZIONI DELLA SOVRINTENDENZA ARCHIVISTICA - ALTRI SERVIZI

Previsione competenza 0,00 10.000,00 10.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 0,00

1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi

Capitolo: 01021036 SPESE PER SERVIZI POSTALI

Previsione competenza 17.900,00 16.500,00 17.000,00
.di cui gia impegnato 17.900,00 3.000,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 19.722,60

1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni

Capitolo: 01021029 112306500 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI DI GESTIONE DOCUMENTALE
RICHIESTI DALLA NORMATIVA VIGENTE - SERVIZI INFORMATICI

Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 1.830,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 12.246,78
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Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 21.900,00 30.500,00 31.000,00
.di cui gia impegnato 20.784,08 3.000,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 33.969,38

Totale Titolo: 1 Previsione competenza 502.136,34 505.225,00 505.725,00
.di cui gia impegnato 499.066,42 3.000,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 517.808,94

Totale Cdr: ST107 Previsione competenza 502.136,34 505.225,00 505.725,00
.di cui gia impegnato 499.066,42 3.000,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 517.808,94

Totale Programma : PG0102 Previsione competenza 502.136,34 505.225,00 505.725,00
.di cui gia impegnato 499.066,42 3.000,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 517.808,94
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PROGRAMMA PG0103

Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato
Obiettivi di Programma
Ob. n. 15365
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 40 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
MEF, Corte | 1.3.1 |Revisione ordinaria delle |Stato di avanzamento |n.d. 100% ST107
dei Conti partecipazioni (ex art. 20 |del piano di
D.Lgs 175/2016) al fine di |realizzazione
garantire gli adempimenti
in materia di organismi
partecipati previsti dalla
normativa
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g| f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
38716 Analisi delle relazioni trasmesse dalle Direzioni interessate (AA009-AA011- 60
ST110-ST112)
38718 Trasmissione della deliberazione al consiglio metropolitano per 40
I'approvazione
Performance organizzative
Ob. n. 9472 - Sviluppo e controllo partecipazioni
’ . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Cittadini - (n. convocazioni controllate/n. totale convocazioni delle Assemblee dei | 63/63 100% ST107
Soci)*100
- (n. Verbali delle assemblee richiesti/n. totale assemblee convocate) 63/63 98% ST107
*100
- copertura richieste di istruttoria amministrativa per decreti di nomina e | 114/114 100% ST107
designazione: (n. richieste evase / n. richieste pervenute)*100
- (sedute assistite / totale sedute della Commissione per la nominaola |9/9 100% ST107
designazione dei rappresentanti dell'Ente negli organismi partecipati)
*100
copertura richiesta di redazione e pubblicazione awvisi per le procedure | 22/22 100% ST107

di nomina o designazione: n. richieste evase / n. richieste pervenute)
*100
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Risorse finanziarie destinate al Programma PG0103
SPESE
Centro di Responsabilita ST107
1| Mac Pi.ano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01031097 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI
ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 77.060,00 76.872,00 76.872,00
.di cui gia impegnato 76.614,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 77.060,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01031099 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI -SETTORE AFFARI GENERALI E
SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 31.560,00 31.560,00 31.560,00
.di cui gia impegnato 30.342,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 31.560,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 108.620,00 108.432,00 108.432,00
.di cui gia impegnato 106.956,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 108.620,00

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01031098 IRAP - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 9.724,49 9.540,00 9.540,00
.di cui gia impegnato 9.724,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 10.983,14
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 9.724,49 9.540,00 9.540,00
.di cui gia impegnato 9.724,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 10.983,14
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 118.344,49 117.972,00 117.972,00
.di cui gia impegnato 116.680,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 119.603,14
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Totale Cdr: ST107 Previsione competenza 118.344,49 117.972,00 117.972,00
.di cui gia impegnato 116.680,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 119.603,14

Totale Programma : PG0103 Previsione competenza 118.344,49 117.972,00 117.972,00
.di cui gia impegnato 116.680,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 119.603,14
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PROGRAMMA PG0108

Statistica e sistemi informativi

Risorse finanziarie destinate al Programma PG0108
SPESE
Centro di Responsabilita ST107
1| Mac Pi.ano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 03 U.1.03.02.07.000 | Utilizzo di beni di terzi
Capitolo: 01081023 ACQUISTO LICENZE SOFTWARE
Previsione competenza 3.580,00 5.580,00 5.580,00
.di cui gia impegnato 2.757,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.580,00
1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni
Capitolo: 01081024 SERVIZI INFORMATICI PER LA CONSERVAZIONE DOCUMENTALE E MANUTENZIONE
PROTOCOLLO INFORMATICO
Previsione competenza 48.844,40 41.500,00 41.500,00
.di cui gia impegnato 37.600,40 30.256,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 54.943,79
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
.di cui gia impegnato 40.357,89 30.256,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 58.523,79
Totale Titolo: Previsione competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
.di cui gia impegnato 40.357,89 30.256,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 58.523,79
Totale Cdr: ST107 Previsione competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
.di cui gia impegnato 40.357,89 30.256,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 58.523,79
Totale Programma : PG0108 Previsione competenza 52.424,40 47.080,00 47.080,00
.di cui gia impegnato 40.357,89 30.256,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 58.523,79
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PROGRAMMA PGO0111 Altri servizi generali

Obiettivi di Programma

Ob. n. 15367
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 20 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, 1.11.4 |Rispondere alle richieste di|Richieste trattate ed  |100% 100% ST107
Imprese cittadini e imprese evase dall'URP
attraverso I'aggiornamento (attraverso i diversi
costante delle schede della|canali a disposizione
Guida ai servizi e della (numero verde, mail,
modulistica (URP) chat, ecc..) rispetto
alle richieste pervenute
Percentuale feedback [96,5% > =90%
positivi da parte degli
utenti sulle richieste
trattate
Performance organizzative
Ob. n. 17886 Comunicazione istituzionale
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Cittadini, | yRP - Ufficio Relazioni con il Pubblico - Cdc PO6X2005 - n.d. > = media del ST107
utenti dei Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
servizi output: Moduli pubblicati (98,3)
URP - Ufficio Relazioni con il Pubblico - Cdc P06X2005 - n.d. < = media del ST107
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (0,5)
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Risorse finanziarie destinate al Programma PGO0111
SPESE
Centro di Responsabilita ST107
1| Mac Pi.ano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01111171 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE AFFARI GENERALI E SOPPORTO AGLI

ORGANI ISTITUZIONALI

Altro CDR che impegna: ST047

Previsione competenza
.di cui gia impegnato
.di cui FPV

Previsione cassa

83.285,00
83.191,00
0,00

83.285,00

83.285,00

0,00
0,00

83.285,00
0,00
0,00

1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01111174 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - SETTORE AFFARI GENERALI E
SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 39.129,87 38.433,00 38.433,00
.di cui gia impegnato 29.383,87 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 39.129,87
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 122.414,87 121.718,00 121.718,00
.di cui gia impegnato 112.574,87 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 122.414,87
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01111173 IRAP - SETTORE AFFARI GENERALI E SUPPORTO AGLI ORGANI ISTITUZIONALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 10.342,43 9.965,00 9.965,00
.di cui gia impegnato 9.305,43 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 11.362,84
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 10.342,43 9.965,00 9.965,00
.di cui gia impegnato 9.305,43 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 11.362,84
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1 03 U.1.03.01.02.000

Altri beni di consumo

Capitolo: 01111136 119207400 SPESE PER ACQUISTO DI ARTICOLI DA CERIMONIALE E ISTITUZIONALI -
ALTRI BENI DI CONSUMO

Previsione competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
.di cui gia impegnato 3.523,30 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 4.214,50
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
.di cui gia impegnato 3.523,30 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 4.214,50
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 136.757,30 135.683,00 135.683,00
.di cui gia impegnato 125.403,60 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 137.992,21
Totale Cdr: ST107 Previsione competenza 136.757,30 135.683,00 135.683,00
.di cui gia impegnato 125.403,60 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 137.992,21
Totale Programma : PG0111 Previsione competenza 136.757,30 135.683,00 135.683,00
.di cui gia impegnato 125.403,60 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 137.992,21

Valutati gli obiettivi e le risorse assegnate esprimo parere di fattibilita tecnica del presente Piano esecutivo di gestione.
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Il Direttore

Liana Bavaro

F.to digitalmente




Settore Risorse umane e organizzazione

Ermanno Matassi
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SETTORE ST111 - DATI GENERALI

Programmi

Missioni

PG0102 - Segreteria generale

PG0109 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
PG0110 - Risorse umane
PG0111 - Altri servizi generali

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

ST111 Settore Risorse umane e organizzazione

Ermanno Matassi

Risorse Umane

. Risorse
Categorie umane
|D 12
|c 8
|B
|A
’ Totale 27

Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al
01/10/2021

Risorse Strumentali

an Program-

Tipologia beni Ssl;:tnetrlltae 21;'2:::;
|Monitor 41 |
|PC 57 |
|Portati|e 6 |
|Scanner 1 |
|Stampante 20 |
4 |

|Webcam Techly 1080p

Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -
03/03/2021

RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

ENTRATE
TITOLO/Tipologia Previsione 2021 2022 2023
TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Imposte tasse e competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00
proventi assimilati
cassa 8.740,00
Totale Titolo 1 competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00
cassa 8.740,00
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TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 200: Proventi competenza 100,00 100,00 100,00
derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle cassa 0,00
irregolarita e degli illeciti
Tipologia 500: Rimborsi e altre competenza 952.988,00 946.995,00 946.995,00
entrate correnti
cassa 966.463,34
Totale Titolo 3 competenza 953.088,00 947.095,00 947.095,00
cassa 966.463,34
Totale Entrate: competenza 959.088,00 953.095,00 953.095,00
cassa 975.203,34
SPESE
PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023
PROGRAMMA 1.10 - Risorse umane
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 2.876.037,81 2.650.547,00 2.650.551,00
dipendente
cassa 2.934.912,73
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 131.501,46 113.974,00 113.975,00
dell'ente
cassa 141.388,47
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 256.915,20 204.400,00 220.900,00
cassa 309.148,81
Macroagg.07 - Interessi passivi competenza 68.228,05 0,00 0,00
cassa 68.228,05
Macroagg.09 - Rimborsi e poste correttive  competenza 50,00 50,00 50,00
delle entrate
cassa 50,00
Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 5.000,00 15.000,00 15.000,00
cassa 5.000,00
Totale Titolo 1 competenza 3.337.732,52 2.983.971,00 3.000.476,00
cassa 3.458.728,06
Titolo 2 - Spese in conto capitale
Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
acquisto di terreni
cassa 2.000,00
Totale Titolo 2 competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
cassa 2.000,00
Totale Programma 1.0 competenza 3.339.732,52 2.985.971,00 3.002.476,00
cassa 3.460.728,06
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PROGRAMMA 1.11 - Altri servizi generali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 50.090,84 44.891,84 44.892,84
dipendente
cassa 50.090,84
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 893,00 574,00 574,00
dell'ente
cassa 893,00
Macroagg.09 - Rimborsi e poste correttive  competenza 5.000,00 0,00 0,00
delle entrate
cassa 20.442,02
Totale Titolo 1 competenza 55.983,84 45.465,84 45.466,84
cassa 71.425,86
Totale Programma 1.1 competenza 55.983,84 45.465,84 45.466,84
cassa 71.425,86
Totale Spese competenza 3.395.716,36 3.031.436,84 3.047.942,84
cassa 3.5632.153,92
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

ST111

17315

Trasmettere al Settore Appalti e contratti
non oltre i 6 mesi antecedenti la scadenza,
gli atti necessari all'avvio delle procedure di
gara per i contratti relativi ad affidamenti
ricorrenti

17318

Garantire la produzione e l'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

25

17322

Garantire la completezza e la qualita dei
dati che alimentano il sistema informativo a
supporto del controllo di gestione (art. 5 c. 2
lett. ) e art. 6 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

17324

Garantire il rispetto delle scadenze
assegnate dalla Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di pianificazione,
programmazione e controllo (art. 5 ¢.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

17326

Riscontrare entro i termini le richieste degli
uffici finanziari relative ad entrate e
movimenti di cassa sospesi

17329

Trasmettere al RPCT reportistica per il
monitoraggio delle misure previste dal
PTPCT

17331

Supportare I'Area risorse finanziarie e
programmazione economica nel
monitoraggio delle somme da accertare e
introitare conseguenti a procedimenti
sanzionatori e a penali irrogate in
esecuzione di contratti (art. 6 PTPCT)

17334

Assicurare I'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

17339

Garantire il rispetto dei tempi di
trasmissione delle determinazioni di
indizione gara al Settore Appalti e contratti

17340

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

17397

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
e/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17492

Garantire la progettazione e I'avvio della
rilevazione della soddisfazione degli utenti
interni/esterni per i servizi erogati

35

17997

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno
contabile

TOT. OB. MANAGERIALI

100

17000

Supporto alla Segreteria Generale
nell'attivita dei controlli successivi di
regolarita amministrativa degli atti

dirigenziali
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Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

ST111

16896

Garantire il supporto ai Comuni del territorio
in materia di reclutamento e sviluppo del
personale, tramite I'Ufficio Unico Concorsi

16972

Collaborare con Regione Lombardia nel
presidio della funzione delegata Politiche
del lavoro e delle intese finalizzate al
potenziamento del personale dei Centri per
I'impiego

17843

Assicurare il raggiungimento/mantenimento
dei contigenti ottimali mediante le forme di
reclutamento previste dall'’Accordo
bilaterale triennio 2019-2021

10

16482

Garantire il sostegno formativo a supporto
del consolidamento delle funzioni di Citta
metropolitana di Milano

10

16968

Assicurare l'inserimento di nuove risorse
umane in coerenza con le previsioni del
Piano triennale dei fabbisogni di personale
per la gestione delle funzioni fondamentali
mediante avvio delle procedure previste
nell'anno di competenza

12

17017

Progettare e attuare iniziative a favore della
conciliazione dei ruoli, della parita di
condizioni lavorative, del benessere
organizzativo, della qualita di relazione e la
prevenzione della conflittualita interna, in
attuazione del Piano Azioni Positive 2020-
2022

17416

Valorizzare le professionalita e il merito dei
dipendenti dell'Ente attraverso la
progressiva applicazione degli istituti
previsti dal vigente sistema premiante, dal
CCNL e CCDI vigenti

12

17845

Monitoraggio smart working in atto e
adeguamento alle previsioni normative
(correlate agli sviluppi dell'emergenza
sanitaria da Covid-19)

17957

Collaborazione con la Direzione Generale
ai fini della predisposizione del piano
organizzativo del lavoro Agile (POLA)

15

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP

100
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Programma

A0Z111

Obiettivi Manageriali

Ob. n. 17315

Settore Risorse umane e organizzazione

Stakeholder

Finalita
DUP

Descrizione
Peso: 2

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio

2021-2023

CDR

Ente

Trasmettere al Settore
Appalti e contratti non
oltre i 6 mesi antecedenti
la scadenza, gli atti
necessari all'avvio delle
procedure di gara per i
contratti relativi ad

affidamenti ricorrenti

N. provvedimenti
comunicati nei
termini / totale
provvedimenti

100%
(2/2)

100%

ST111

Ob. n. 17318

Stakeholder

Finalita
DUP

Descrizione
Peso: 25

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio

2021-2023

CDR

Cittadini

Garantire la produzione e
I'aggiornamento
tempestivo e regolare del
flusso delle informazioni
da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al

PTPCT

Piano di realizzazione
delle pubblicazioni su
'"Amministrazione

trasparente'

100%

100%

ST111

Piano di realizzazione

Cod

Descrizione

Peso % di
ogni fase
sul totale

37547| Dati relativi ai premi - art. 20. c. 2

37548 Ammontare complessivo dei premi - art. 20 c. 1

37549 Dati sulla contrattazione collettiva e integrativa - art. 21

37546 | Atti e provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai
dirigenti di cui agli artt. 12, 26, 27, 39 del D.Lgs. 33/2013, 29 c. 1 del
D.Lgs. 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del D.Lgs.
33/2013

37555| Obiettivi di accessibilita (Piano telelavoro) (art. 9, c. 7 DL 179/2012)

37550 Curricula delle Posizioni di Responsabilita - art. 14 dlgs 33/13

37554 | Documenti e informazioni relativi ai titolari di incarichi dirigenziali (art. 14
dlgs 33/2013)
37553 Bandi di concorso, criteri di valutazione, tracce delle prove e graduatorie
finali aggiornate (art. 19, c.1 e 2)
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Piano di realizzazione

Cod

Descrizione

Peso % di
ogni fase
sul totale

37551

37552

37569

37556

37557

37558
37966

37967

Articolazione degli uffici, competenze, dirigenti responsabili di strutture,
organigramma - art. 13 c. 1

Rendicontazione del Referente della trasparenza al RPCT sull'attivita
svolta

Relazione OIVP sul funzionamento del sistema di valutazione, trasparenza
e integrita dei controlli interni, in collaborazione con AA0O1 (art. 14, c. 4,
lett. a) digs 150/09)

Trasmissione alla Segreteria Generale - Servizio Anticorruzione,
trasparenza e controlli interni del link ipertestuale alla banca dati PERLA
PA alla quale devono essere comunicati i dati di cui all'art. 18 D.Lgs.
33/2013 (dipendenti), ai sensi dell'art. 53, c. 14, D.Lgs. 165/2001
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (art. 7 D.Lgs.
150/2009)

Livelli di benessere organizzativo (PTPCT)

Collegamento ipertestuale dei dati di cui all'art. 19 tramite il Dipartimento
della Funzione Pubblica (art. 19, c. 2-bis)

Compensi di qualsiasi natura dei titolari di incarichi dirigenziali, in
collaborazione con il Cdr ST047 (art. 14)

Ob. n.

17322

Stakeholder | Finalita Descrizione

bup Peso: 8

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

Ente Garantire la completezza e |. %le difformita

5c. 2 lett. e) e art. 6 del
Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

la qualita dei dati che nell'alimentazione
alimentano il sistema dell'applicativo
informativo a supporto del ['Contempla' (consuntiv
controllo di gestione (art. [azione tempo lavoro)

0%

0%

ST111

Ob. n.

17324

Stakeholder | Finalita Descrizione

bup Peso: 3

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

Ente Garantire il rispetto delle |%le scadenze
scadenze assegnate dalla |assegnate dalla
Direzione Generale

Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di rispettate
pianificazione,
programmazione e
controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg.
sul Sistema dei controlli
interni)

100%

100%

ST111
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Ob. n. 17326

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Riscontrare entro i termini |[Adozione della n.d. 100% STi11
le richieste degli uffici determinazione di
finanziari relative ad accertamento entrate
entrate e movimenti di entro 15 giorni
cassa sospesi lavorativi dalla richiesta
degli Uffici finanziari
Ob. n. 17329
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 8 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Trasmettere al RPCT Stato di avanzamento [100% 100% ST111
Ente, Anac reportistica per il del Piano di
monitoraggio delle misure |realizzazione
previste dal PTPCT dell'obiettivo
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f| m|a|m|g|l|a|s]|o d
sul totale
37576 | Trasmettere al RPCT nota illustrativa dell'attivita svolta, finalizzata ad
assicurare la tempestiva divulgazione al personale assegnato dei
contenuti principali del PTCPT e del vigente Codice di comportamento,
nonché degli eventuali aggiornamenti, anche mediante videoconferenza
(art. 6 Piano): scadenza entro il 31/05/2021
37575| Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi ai procedimenti
sanzionatori e di applicazione penali per ritardi, disservizi e inadempienze
contrattuali contestate (art. 6 Piano): scadenze 15/07 e 15/12 di ogni
anno
38784 | Trasmettere al RPCT Report sull'attivita svolta ai fini del rispetto della
misura "Patti di integrita" (art. 20 del Piano). Scadenza: entro il 31/12 di
ogni anno
Ob. n. 17331
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Supportare I'Area risorse |Stato di avanzamento |100% 100% ST111
finanziarie e del Piano di
programmazione realizzazione
economica nel dell'obiettivo

monitoraggio delle somme
da accertare e introitare
conseguenti a
procedimenti sanzionatori
e a penali irrogate in
esecuzione di contratti

(art. 6 PTPCT)
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Piano di realizzazione

Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
37581 Richiedere al Settore Bilancio (Cdr ST074) specifico capitolo di Entrata per
Cdr se non gia previsto
37582 Adottare e trasmettere al Settore Contabilita (Cdr ST075) determina
dirigenziale di accertamento per la relativa entrata;
37583 | Predisporre con periodicita semestrale una reportistica di monitoraggio da
trasmettere all'Area finanziaria entro il 15/06 e il 15/11 di ogni anno
Ob. n. 17334
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: § Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal |0 Nessuna ST111
Ente, Anac delle misure per la Pool controlli in esito ai difformita
gestione dei rischi di controlli a campione
rispettiva competenza, effettuati e/o rilevate
elencate nella 'Tabella nell'ambito dei
sintetica dei rischi monitoraggi trimestrali
riscontrabili nei anticorruzione del
procedimenti/processi, di |RPCT
cui all'art. 5 del PTPCT'
Ob. n. 17339
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto dei N. determine di n.r. 0% ST111
tempi di trasmissione delle |indizione trasmesse
determinazioni di indizione |oltre 3 gg lavorativi
gara al Settore Appalti e |successivi alla data del
contratti visto di regolarita
contabile / totale
determine di indizione
trasmesse
Ob. n. 17340
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore |Schede aggiornate 100% Entro le ST111
dellEnte, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizi

lavoro - Servizio
Prevenzione e protezione
dai rischi nei luoghi di
lavoro - all'aggiornamento
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

Settore Edilizia
istituzionale e
sicurezza sui
luoghi di lavoro
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Ob. n. 17397

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% ST111
trasmissione al Settore giorni lavorativi di ogni
Contabilita dell'elenco dellejmese
fatture scadute e/o
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste
Ob. n. 17492
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 35 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Utenti dei Garantire la progettazione |cfr. stato di 100% 100% ST111
servizi, e I'avvio della rilevazione [avanzamento del Piano
Cittadini della soddisfazione degli  |di realizzazione
utenti interni/esterni per i |dell'obiettivo
servizi erogati
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase film|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
38088| ANNO 2021
38577 Individuazione di almeno un servizio per Cdr tra quelli erogati per il quale
awviare la rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti e dei cittadini
38586 | Progettazione esecutiva (piano di azione e strumenti) della rilevazione
sulla base delle Note metodologiche /Linee guida della Direzione generale
38089| Avvio e conclusione della rilevazione della soddisfazione per il servizio
individuato
38093| ANNO 2022
38595| Trasmissione del report di rilevazione soddisfazione alla Direzione
Generale per l'inserimento nella Relazione sulla performance
38604 | Predisposizione di un piano di miglioramento per il servizio indagato
38095 | Individuazione di altri servizi ai quali estendere I'indagine di customer
satsfaction
Ob. n. 17997
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna ST111

determinazioni di spesa  [termine
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura

dell'anno contabile
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ENTRATE

Cdr che accerta ST111
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 0101 99 E.1.01.01.99.000 | Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c.
Capitolo: 10000090 102010500 PROVENTI DI TASSE PER PARTECIPAZIONE A CONCORSI
Previsione competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Previsione cassa 8.740,00
Totale Tipologia: 0101  Previsione competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Previsione cassa 8.740,00
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Previsione cassa 8.740,00
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 02 0300 E.3.02.03.01.000 | Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese
Capitolo: 30000012 ENTRATE DA SANZIONI RELATIVE A PROCEDIMENTI SANZIONATORI E A PENALI
IRROGATE IN ESECUZIONE DI CONTRATTI
Previsione competenza 100,00 100,00 100,00
Previsione cassa 0,00
3 02 0300 E.3.02.03.01.000 | Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese
Capitolo: 30000076 PROCEDIMENTI SANZIONATORI E PENALI IRROGATE IN ESECUZIONE DI CONTRATTI
Previsione competenza 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 0,00
Totale Tipologia: 02 Previsione competenza 100,00 100,00 100,00
Previsione cassa 0,00
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000020 RIMBORSI SPESE PER SERVIZI DI VIGILANZA, PUBBLICA SICUREZZA
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Previsione cassa 1.000,00
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000070 205554100 RIMBORSO DA TERZI PER LE SPESE DI PERSONALE CONCERNENTI SERVIZI

Al SEGGI ELETTORALI SVOLTI DALLA POLIZIA METROPOLITANA (FINALIZZATA A CAP.

Previsione competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Previsione cassa 20.000,00
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3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000098 RIMBORSO PER SPESE DI PERSONALE PER SERVIZI DI ORDINE PUBBLICO - POLIZIA
METROPOLITANA
Previsione competenza 13.988,00 8.995,00 8.995,00
Previsione cassa 15.476,12
3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000079 UTILIZZO GRADUATORIE DA PARTE DEGLI ENTI
Previsione competenza 1.000,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000081 PROVENTI DA ENTI PER UFFICIO UNICO CONCORSI
Previsione competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Previsione cassa 12.464,31
3 05 9900 E.3.05.99.02.000 | Fondi incentivanti il personale (legge Merloni)
Capitolo: 30000062 SOMME PER INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE DLGS 50/16
Previsione competenza 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Previsione cassa 400.000,00
3 05 9900 E.3.05.99.02.000 | Fondi incentivanti il personale (legge Merloni)
Capitolo: 30000092 RIMBORSI INCENTIVI D.LGS. 50/2016 PER STAZIONE UNICA APPALTANTE (SI VEDA CAP.
01101093, 01101094, 01101095)
Previsione competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Previsione cassa 7.000,00
3 05 9900 E.3.05.99.02.000 | Fondi incentivanti il personale (legge Merloni)
Capitolo: 30000360 SOMME PER INCENTIVI PROGETTAZIONE DLGS 163/2006
Previsione competenza 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Previsione cassa 509.522,91
Totale Tipologia: 05 Previsione competenza 952.988,00 946.995,00 946.995,00
Previsione cassa 966.463,34
Totale Titolo: 3  Previsione competenza 953.088,00 947.095,00 947.095,00
Previsione cassa 966.463,34
Totale Cdr: ST111 Previsione competenza 959.088,00 953.095,00 953.095,00
Previsione cassa 975.203,34
Totale Area: AZ111 Previsione competenza 959.088,00 953.095,00 953.095,00
Previsione cassa 975.203,34
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PROGRAMMA PG0102

Obiettivi di Programma

Segreteria generale

Ob. n. 17000
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 8 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente 1.2.3 |Supporto alla Segreteria  |cfr. Stato di 100% 100% ST111
Generale nell'attivita dei  [avanzamento del Piano
controlli successivi di di realizzazione
regolarita amministrativa |dell'obiettivo
degli atti dirigenziali
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase fim|la|m|g|l|a|ls]|o d
sul totale
36834| Consegna check-list degli atti estratti 50
36835 | Partecipazione alle sedute del pool ristretto dei controlli successivi idi 50
regolarita amministrativa
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PROGRAMMA PG0109

Obiettivi di Programma

Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Ob. n. 16896
Stakeholder F'SSIF',ta De;::zi:on; Indicatore COI’]ZS(;.IZH(;:IVO R'SUItaZt(');ltE (;%lzt?:lennlo CDR
Comuni 1.9.3 |Garantire il supporto ai . Copertura delle 100% 100% nel 2021 | ST111
metropolitani Comuni del territorio in  [richieste di attivazione e 2022
materia di reclutamento e |delle procedure
sviluppo del personale, concorsuali nei tempi
tramite I'Ufficio Unico previsti dalle
Concorsi convenzioni
. Supporto 100% in n. 3
organizzativo per relazione a | corsi/seminari in
'attivazione di n.2 eventi | cjascun anno del
corsi/seminari destinati forTat'V!. triennio 2021-
al personale tecnico L‘Z‘i;zzat' N1 2023
dei _Corpunl del 77272020 e
territorio e della Citta  |24/11/202

metropolitana di
Milano, in
collaborazione con la
Direzione di Progetto
Welfare metropolitano

e rigenerazione urbana

0
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PROGRAMMA PG0110

Obiettivi di Programma

Risorse umane

Ob. n. 16972
Stakeholder F'SSIF',ta De;::zi:on; Indicatore COI’]ZS(;.IZH(;:IVO R'SUItaZt(');ltE (;%lzt?:lennlo CDR
Ente, 1.10.1 |Collaborare con Regione |. Assunzione del Procedure | 100% ST111
Dipendenti Lombardia nel presidio personale selezionato |concorsuali
della funzione delegata  |da Regione Lombardia |gestite da
Politiche del lavoro e delle |per il potenziamento Reglcbnned_
intese finalizzate al dei CPI, entro 4 mesi hgrr? ardia
potenziamento del dal ricevimento delle | . juse
personale dei Centri per |graduatorie (fatte salve
I'impiego le norme attuative
correlate ed i tempi di
approvazione del
Bilancio
previsionale/Rendicont
o di CMM)
Ob. n. 17843
Stakeholder Flgalga Des::;i:onio Indicatore Conzs(;Jznglvo Rlsultz;t(l);E gzz)lzt;lennlo CDR
Ente, 1.10.1 |Assicurare il Procedure selettive n.d. 100%
dipendenti raggiungimento/mantenim |bandite/posti da
ento dei contigenti ottimali [ricoprire
mediante le forme di
reclutamento previste
dall'Accordo bilaterale
triennio 2019-2021
Ob. n. 16482
Stakeholder Flgalga De;z;iéi:on:o Indicatore COZS(;JZHSIVO R'SUItZt(')zaltE (;solztglennlo CDR
Ente, 1.10.2 |Garantire il sostegno . Attivazione dei n.d. 100% per ST111
Dipendenti formativo a supporto del |percorsi formativi entro ciascun anno del
consolidamento delle 7 mesi dalla data di triennio 2021-
funzioni di Citta assunzione 2023
metropolitana di Milano
. Progetti di 100% del | 100% per
inserimento/tutoraggio |personale | ciascun anno del
del personale neo dipendente | triennio 2021-
neoassunt

assunto per funzioni
fondamentali e di
supporto, predisposti
entro 3 mesi dalla data

di assunzione

2023
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Ob. n. 16968

Stakeholder Flgﬂl:jta Des::;i:oniz Indicatore Conzs(;Jznglvo R'smtzt(');ltf %'Zt;'enmo CDR
Ente 1.10.2 |Assicurare l'inserimento di |. Mobilita avviate 100% pari | 100% per ST111
nuove risorse umane in  |rispetto alla previsione [@an.7 ciascun anno del
coerenza con le previsioni |del Piano triennale dei [2vVisi di triennio 2021-
del Piano triennale dei fabbisogni di personale |ToPiita 1 5073
fabbisogni di personale per pubblicati
la gestione delle funzioni
fondamentali mediante
avvio delle procedure
previste nell'anno di
competenza
. Concorsi banditi n. 10 Nel 2021: n. 3
concorsi NUOVi concorsi
pubblici
avviati e n.
5 concorsi
riservati ai
dipendenti
per
selezione
di
progressio
ne
verticale
. Concorsi conclusi n.d. Nel 2021: n. 4
entro I'anno concorsi
. Procedure di n.d. 100% entro
progressione verticale I'anno 2021
concluse / procedure
previste nel Piano
triennale dei fabbisogni
di personale
Ob. n. 17017
Stakeholder Flgal:jta Des::cz)i:onge Indicatore Conzs(;Jznglvo R'SU|ta2t(');1tE (;%lztglennlo CDR
Dipendenti | 1.10.7 |Progettare e attuare . Iniziative di 12 5 iniziative in ST111
dellEnte iniziative a favore della  |comunicazione interna [iniziative di | ciascun anno del
conciliazione dei ruoli, in via telematica in cui:8 | triennio 2021-
della parita di condizioni |materia di personale e [cOmunicati | 5053
lavorative, del benessere |benessere , 3
. . s . . newsletter
o_rganlz_zatlvo, della qualita organlzzatlvo.anch(_a ed 1 invito
di relazione e la raccordandosi conil |5
prevenzione della Forum nazionale dei convegno
conflittualita interna, in CUG in
attuazione del Piano Azioni streaming
Positive 2020-2022
. Iniziative di diffusione |1 evento: | 2 eventi in
del Piano Azioni Noi contro | ciascun anno del
la violenza

Positive e di
prevenzione della

violenza di genere
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Ob. n. 17017

Stakeholder Flgalga Der):;icz)i:onge Indicatore COHZS(;.IZH(;IIVO R'smtzt(');ltf %'Zt;'enmo CDR
. Azioni di counseling a |100% 100% in ciascun
supporto della mobilita |(16/16) anno del
interna di personale: n. triennio 2021-
colloqui rispetto al n. 2023
totale di richieste

Ob. n. 17416
Stakeholder F|Salga De::;'z':onfz Indicatore Cor;s(;;znglvo R'SUItZt(')SltE gzlztglenmo CDR
Ente, 1.10.7 |Valorizzare le . Procedure finalizzate |n.d. 100% entro
Dipendenti professionalita e il merito [|all'attuazione delle 2021
dei dipendenti dell'Ente  |progressioni
attraverso la progressiva |economiche orizzontali
applicazione degli istituti  [secondo le intese del
previsti dal vigente CCDI dipendenti 2021-
sistema premiante, dal 2023
CCNL e CCDI vigenti
. Presentazione al n.d. entro 31/3/2021
tavolo sindacale delle
due piattaforme per il
CCDI dipendenti e
CCDI dirigenti
. Iniziative di diffusione |n.d. n. 2 iniziative
dei nuovi CCDI 2021-
2023
Ob. n. 17845
Stakeholder Flgalga De;;:;i:onse Indicatore Conzs(;Jznglvo R'SUItZt(')zaltE (;solzt:;lennlo CDR
Ente, 1.10.7 [Monitoraggio smart . Report di n.d. n. 1 report
dipendenti working in atto e monitoraggio di annuale
adeguamento alle attuazione dello smart
previsioni normative working a seguito di
(correlate agli sviluppi emergenza
dell'emergenza sanitaria
da Covid-19)
. Numero di comunicati |n.d. 100%

e circolari esplicative
per i dipendenti /
novita normative
emergenziali correlate
al rapporto di lavoro
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Ob. n. 17957

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 15 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente, 1.10.7 |Collaborazione con la . Ricognizione dei n.d. entro 31/3/2021
dipendenti Direzione Generale ai fini |processi compatibili
della predisposizione del |con lo smart working e
piano organizzativo del definizione della Mappa
lavoro Agile (POLA) dei processi esigibili in
modalita agile
. Incontri di n.d. 5 incontri
coordinamento e
condivisione con gli
stakeholder
Performance organizzative
Ob. n. 9268 - Formazione
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Dipendenti | | Livello di soddisfazione utenti (dipendenti): percentuale di valutazioni 91,8% > = 86% ST111
"buono” e "ottimo"
. ore/uomo di formazione per dipendente (personale di ruolo) 11,9 ore/allievo > = 3 ore/ allievo ST111
Ob. n. 17911 Trattamento economico, prev.le e amministrativo
’ . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Ente, Trattamento amministrativo - Cdc S02E1003 - n.d. < = media del ST111
dipendenti Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (12,2)
Ob. n. 17912 Trattamento economico, prev.le e amministrativo
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente, Contenzioso giuslavoristico e procedimenti disciplinari - Cdc S02E1005 - | n.d. < = media del ST111
dipendenti Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (81,2)
Ob. n. 17913 Trattamento economico, prev.le e amministrativo
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Ente, Gestione mobilita e comandi in uscita e mobilita interna - Cdc S02E1011 | n.d. < = media del ST111
dipendenti - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (21,6)
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Ob. n. 17914

Relazioni interne

. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Ente, Relazioni interne - Cdc S02E2001 - Mantenimento/miglioramento n.d. < = media del ST111
dipendenti dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output triennio precedente
(132,7)
Ob. n. 17915 Formazione
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Dipendenti | Gestione piano di formazione - Cdc S03F1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. corsi (83,7)
Gestione piano di formazione - Cdc S03F1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. corsi progettati (24,0)
Gestione piano di formazione - Cdc S03F1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. dipendenti che hanno partecipato a corsi di formazione (588,3)
Gestione piano di formazione - Cdc S03F1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. giornate di formazione ex d.Igs. 626/94 (31,0)
Gestione piano di formazione - Cdc S03F1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. ore uomo (13,6)
Gestione piano di formazione - Cdc SO03F1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. ore/aula (1.885,7)
Gestione piano di formazione - Cdc S03F1001 - n.d. < = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (1,3)
Ob. n. 17916 Acquisizione risorse umane (gestione concorsi, selezioni, graduatorie e gestione mobilita esterna,
disabili, tempi determinati)
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Cittadini, Concorsi e procedure selettive interne ed esterne - Cdc SO1E1001 - n.d. < = media del ST111
dipendenti Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (2,3)
Ob. n. 17917 Acquisizione risorse umane (gestione concorsi, selezioni, graduatorie e gestione mobilita esterna,
disabili, tempi determinati)
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Vincitori di | Assunzioni e gestione contratti individuali di lavoro - Cdc SO1E1002 - n.d. > = media del ST111
Cconcorso Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: fascioli elettronici dei dipendenti implementati e ricostruzioni (97,0)
carriere
Assunzioni e gestione contratti individuali di lavoro - Cdc SO1E1002 - n.d. < = media del ST111

Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per
unita di output

triennio precedente
(14,6)
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Ob. n. 17918

Sostegno alla conciliazione lavoro e famiglia

Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 tri ;ﬁl:(l)t azttl);it_ 62%'23 CDR
Dipendenti, | progetti di conciliazione e benessere organizzativo - Cdc S23E1001 - n.d. > = media del ST111
ente Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: n. e-work (16,3)
Progetti di conciliazione e benessere organizzativo - Cdc S23E1001 - n.d. > = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficacia quantitativa - volumi di triennio precedente
output: smart working (249,7)
Progetti di conciliazione e benessere organizzativo - Cdc S23E1001 - n.d. < = media del ST111
Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
unita di output (8,6)
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0110
SPESE
Centro di Responsabilita ST111
1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro
Capitolo: 01101001 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - AREA RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E
SERVIZI STRUMENTALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 694.342,00 685.266,00 685.267,00
.di cui gia impegnato 684.745,34 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 694.342,00
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro
Capitolo: 01101004 112101300 SALARIO ACCESSORIO (STRAORDINARI)
Previsione competenza 234.185,67 168.000,00 168.000,00
.di cui gia impegnato 227.185,67 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 234.185,67
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro
Capitolo: 01101005 ASSEGNI FISSI PERSONALE IN COMANDO C/O ALTRI ENTI - AREA RISORSE UMANE,

ORGANIZZAZIONE E SERVIZI STRUMENTALI

Altro CDR che impegna: ST047

Previsione competenza 344.396,00 344.396,00 344.397,00
.di cui gia impegnato 343.703,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 344.396,00
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1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro

Capitolo: 01101091 FONDO STRAORDINARI PER FUNZIONI DELEGATE CONFERMATE

Previsione competenza 22.668,51 22.000,00 22.000,00
.di cui gia impegnato 17.668,51 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 22.668,51

1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01101099 PROCEDURE TRANSATTIVE INCENTIVI MERLONI E FUNZIONI TECNICHE -

RETRIBUZIONI
Previsione competenza 120.388,21 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 120.388,21 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 120.388,21
1 01 U.1.01.01.02.000 | Altre spese per il personale

Capitolo: 01101051 112301600 SPESE PER | SERVIZI DI MENSA ED ALTRE ATTIVITA' (COMPRESI TICKET)
A FAVORE DEI DIPENDENTI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
.di cui gia impegnato 368.660,45 903.510,40 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.258.874,92
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01101006 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI PERSONALE IN COMANDO C/O ALTRI ENTI
AREA RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E SERVIZI STRUMENTALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 122.452,00 122.452,00 122.453,00
.di cui gia impegnato 122.452,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 122.452,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01101034 FONDO PER INCENTIVI DI PROGETTAZIONE D.LGS. 163/2006 - CONTRIBUTI
PREVIDENZIALI - (S| VEDA ENTRATA 30000360)

Previsione competenza 99.421,00 99.421,00 99.421,00
.di cui gia impegnato 6.505,49 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 99.421,00
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1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01101100 PROCEDURE TRANSATTIVE INCENTIVI MERLONI E FUNZIONI TECNICHE - ONERI

PREVIDENZIALI
Previsione competenza 28.652,42 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 28.652,42 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 28.652,42
1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi

Capitolo: 01101007 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE AL PERSONALE IN COMANDO C/O ALTRI
ENTI- AREA RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E SERVIZI STRUMENTALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 1.749,00 1.229,00 1.230,00
.di cui gia impegnato 1.749,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.749,00
1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi

Capitolo: 01101008 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE AL PERSONALE - AREA RISORSE UMANE,
ORGANIZZAZIONE E SERVIZI STRUMENTALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 7.783,00 7.783,00 7.783,00
.di cui gia impegnato 7.783,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 7.783,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 2.876.037,81 2.650.547,00 2.650.551,00
.di cui gia impegnato 1.929.493,09 903.510,40 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 2.934.912,73

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01101055 IRAP - AREA RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E SERVIZI STRUMENTALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 63.721,47 56.427,00 56.428,00
.di cui gia impegnato 63.721,47 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 73.608,48
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01101075 IRAP - INCENTIVI PROGETTAZIONE D. LGS 163/2006 (S| VEDA ENTRATA 30000360)

Previsione competenza 32.351,00 32.351,00 32.351,00
.di cui gia impegnato 2.323,37 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 32.351,00
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1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01101080 IRAP - INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE DLGS 50/16 ( S| VEDA CAP. 30000062)
Previsione competenza 25.096,00 25.096,00 25.096,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 25.096,00
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01101101 PROCEDURE TRANSATTIVE INCENTIVI MERLONI E FUNZIONI TECNICHE - IRAP
Previsione competenza 10.232,99 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 10.232,99 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 10.232,99
1 02 U.1.02.01.02.000 | Imposta di registro e di bollo
Capitolo: 01101067 SPESE PER IMPOSTE E TASSE PER L' AREA RISORSE UMANE, ORGANIZZAZIONE E
INNOVAZIONE
Previsione competenza 100,00 100,00 100,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 100,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 131.501,46 113.974,00 113.975,00
.di cui gia impegnato 76.277,83 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 141.388,47
1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo
Capitolo: 01101009 ACQUISTO BENI DI CONSUMO SETTORE RISORSE UMANE
Previsione competenza 8.000,00 13.000,00 13.000,00
.di cui gia impegnato 3.217,47 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.368,60
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta
Capitolo: 01101023 SPESE DI TRASFERTA - AREA RISORSE UMANE ORGANIZZAZIONE E SERVIZI

STRUMENTALI

Altro CDR che impegna: ST047

Previsione competenza 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 5.000,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00
Previsione cassa 10.000,00

5.000,00
0,00

0,00
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Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente

1 03 U.1.03.02.04.000
Capitolo: 01101010 112300300 SPESE PER SERVIZI CONCERNENTI LO SVILUPPO DELLE RISORSE
UMANE - FORMAZIONE
Previsione competenza 59.000,00 49.000,00 65.000,00
.di cui gia impegnato 36.544,02 23.500,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 72.447,86
1 03 U.1.03.02.05.000 | Utenze e canoni
Capitolo: 01101027 112309000 SPESE PER ABBONAMENTI ALLE BANCHE DATI TELEMATICHE PER GLI
UFFICI DELL' AREA RISORSE UMANE
Previsione competenza 2.400,00 2.400,00 2.400,00
.di cui gia impegnato 1.168,79 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.579,92
1 03 U.1.03.02.13.000 | Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente
Capitolo: 01101097 SPESE PER SERVIZI ALLE CATEGORIE PROTETTE
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi
Capitolo: 01101086 SPESE PER UTILIZZO GRADUATORIE DI ALTRI ENTI
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
1 03 U.1.03.02.18.000 | Servizi sanitari
Capitolo: 01101016 112304000 SPESE PER CONVENZIONE PER VISITE SANITARIE
Previsione competenza 104.885,53 68.000,00 68.000,00
.di cui gia impegnato 88.085,53 60.000,00 10.000,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 123.140,18
1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni
Capitolo: 01101084 MANUTENZIONE SOFTWARE UFFICIO CONCORSI
Previsione competenza 19.000,00 15.000,00 15.000,00
.di cui gia impegnato 17.568,00 11.712,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 24.856,00
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1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi

Capitolo: 01101026 112308800 SPESE PER CONTENZIOSO GIUSLAVORISTICO - ALTRI SERVIZI
Previsione competenza 23.509,44 15.000,00 15.000,00
.di cui gia impegnato 15.225,60 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 23.509,44
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01101085 SERVIZI DI SUPPORTO ALL' ATTIVITA' CONCORSUALE
Previsione competenza 16.040,08 30.000,00 30.000,00
.di cui gia impegnato 15.046,65 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 16.040,08
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01101092 SERVIZI DI SUPPORTO ALL' ATTIVITA' CONCORSUALE PER | COMUNI
Previsione competenza 12.080,15 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 7.919,85 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 12.080,15
1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi
Capitolo: 01101096 COMPENSI AGLI ESPERTI PER COMMISSIONI CONCORSUALLI
Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 3.148,93 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 14.126,58
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 256.915,20 204.400,00 220.900,00
.di cui gia impegnato 192.924,84 95.212,00 10.000,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 309.148,81
1 07 U.1.07.06.99.000 | Altri interessi passivi diversi
Capitolo: 01101102 SPESE PER INTERESSI LEGALI
Previsione competenza 68.228,05 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 68.228,05 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 68.228,05
Totale Macroaggregato: 07 Previsione competenza 68.228,05 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 68.228,05 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 68.228,05
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1 09

U.1.09.99.04.000

Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo: 01101077

RESTITUZIONE TASSE CONCORSUALI PER ERRATI PAGAMENTI

Previsione competenza 50,00 50,00 50,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 50,00
Totale Macroaggregato: 09 Previsione competenza 50,00 50,00 50,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 50,00
1 10 U.1.10.05.03.000 | Spese per indennizzi
Capitolo: 01101098 SPESE PER INDENNIZZO RISORSE UMANE
Previsione competenza 5.000,00 15.000,00 15.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
Totale Macroaggregato: 10 Previsione competenza 5.000,00 15.000,00 15.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 3.337.732,52 2.983.971,00 3.000.476,00
.di cui gia impegnato 2.266.923,81 998.722,40 10.000,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.458.728,06
1| Mac Piano Finanziario (IV Iivel-lo-) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2| 02 U.2.02.01.07.000 | Hardware

Capitolo: 01102001

FONDO PER ACQUISTI STRUMENTI HARDWARE PER LA FORMAZIONE (FINANZIATA
CON ALIENAZIONI PATRIMONIALI DA REALIZZARE)

Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
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Totale Titolo: 2 Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00

.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00

Totale Cdr: ST111 Previsione competenza 3.339.732,52 2.985.971,00 3.002.476,00
.di cui gia impegnato 2.266.923,81 998.722,40 10.000,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.460.728,06

Totale Programma : PG0110 Previsione competenza 3.339.732,52 2.985.971,00 3.002.476,00
.di cui gia impegnato 2.266.923,81 998.722,40 10.000,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.460.728,06
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PROGRAMMA PGO0111 Altri servizi generali

Risorse finanziarie destinate al Programma PGO0111
SPESE
Centro di Responsabilita ST111
1| Mac Pi.ano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01111195 SALARIO ACCESSORIO POLIZIA METROPOLITANA PER SERVIZI DI ORDINE
PUBBLICO (RIMBORSATI DALLO STATO SI VEDA CAP. 30000098) - RETRIBUZIONI
Previsione competenza 10.504,00 6.755,00 6.755,00
.di cui gia impegnato 2.418,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 10.504,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01111193 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI - ONERI PREVIDENZIALLI
Previsione competenza 28.836,84 28.836,84 28.836,84
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 28.836,84
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01111196 SALARIO ACCESSORIO POLIZIA METROPOLITANA PER SERVIZI DI ORDINE
PUBBLICO (RIMBORSATI DALLO STATO SI VEDA CAP. 30000098) - ONERI
PREVIDENZIALI
Previsione competenza 2.591,00 1.666,00 1.666,00
.di cui gia impegnato 596,08 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.591,00
1 01 U.1.01.02.02.000 | Contributi sociali figurativi
Capitolo: 01111180 ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMIGLIARE AL PERSONALE - AREA RISORSE UMANE -
ORGANIZZAZIONE E SERVIZI STRUMENTALI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 8.159,00 7.634,00 7.635,00
.di cui gia impegnato 8.159,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.159,00
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Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 50.090,84 44.891,84 44.892,84
.di cui gia impegnato 11.173,08 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 50.090,84
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01111197 SALARIO ACCESSORIO POLIZIA METROPOLITANA PER SERVIZI DI ORDINE
PUBBLICO (RIMBORSATI DALLO STATO SI VEDA CAP. 30000098) - IRAP
Previsione competenza 893,00 574,00 574,00
.di cui gia impegnato 205,58 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 893,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 893,00 574,00 574,00
.di cui gia impegnato 205,58 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 893,00
1 09 U.1.09.01.01.000 | Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)

Capitolo: 01111161

CONVENZIONI ECC.)

RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE COMANDATO (DISTACCO, FUORI RUOLO,

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 5.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 2.000,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 20.442,02
Totale Macroaggregato: 09 Previsione competenza 5.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 2.000,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 20.442,02
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 55.983,84 45.465,84 45.466,84
.di cui gia impegnato 13.378,66 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 71.425,86
Totale Cdr: ST111 Previsione competenza 55.983,84 45.465,84 45.466,84
.di cui gia impegnato 13.378,66 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 71.425,86
Totale Programma : PG0111 Previsione competenza 55.983,84 45.465,84 45.466,84
.di cui gia impegnato 13.378,66 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 71.425,86
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RISORSE FINANZIARIE IMPEGNATE PER | PROGRAMMI DI ALTRE AREE
SPESE

Centro di Responsabilita ST111

Piano Finanziario (IV livello)

T M
ac Codice Descrizione 2021 2022 2023

1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro

Capitolo: 01101036 INCENTIVI PROGETTAZIONE D.LGS.163/2006 - RETRIBUZIONI IN DENARO (S| VEDA

ENTRATA 30000360)
CDR di destinazione: AAOO6 Previsione competenza 368.228,00 368.228,00 368.228,00
.di cui gia impegnato 27.333,98 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 368.228,00
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01101082 FONDO INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE DLGS 50/16 (SI VEDA CAP. 30000062)

CDR di destinazione: AA006 Previsione competenza 295.200,00 295.200,00 295.200,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 295.200,00

1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01101095 FONDO INCENTIVI DLGS 50/2016 STAZIONE UNICA APPALTANTE ( SI VEDA CAP.

30000092)
CDR di destinazione: ST093 Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01101081 ONERI PREVIDENZIALI - INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE DLGS 50/16 (SI VEDA
CAP. 30000062)

CDR di destinazione: AA006 Previsione competenza 79.704,00 79.704,00 79.704,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 79.704,00
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1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01101094 ONERI PREVIDENZIALLI - INCENTIVI DLGS 50/2016 STAZIONE UNICA APPALTANTE (SI
VEDA CAP. 30000092)

CDR di destinazione: ST093 Previsione competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.500,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 749.632,00 749.632,00 749.632,00
.di cui gia impegnato 27.333,98 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 749.632,00
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01101079 IRAP - ATTIVITA' DI VIGILANZA NEI SEGGI ELETTORALI (FINALIZZATA A CAP.
30000070 INSIEME CON CAP. 01111101, 01111075)

CDR di destinazione: AA006 Previsione competenza 1.280,00 1.280,00 1.280,00
.di cui gia impegnato 358,78 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.280,00

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01101093 IRAP - INCENTIVI DLGS 50/2016 STAZIONE UNICA APPALTANTE (S| VEDA CAP.

30000092)
CDR di destinazione: ST093 Previsione competenza 500,00 500,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 500,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 1.780,00 1.780,00 1.780,00
.di cui gia impegnato 358,78 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.780,00
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro

Capitolo: 01111081 119103900 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI DI COMPETENZA
DELL' AREA RISORSE UMANE - RETRIBUZIONI

CDR di destinazione: ST008 Previsione competenza 121.163,16 121.163,16 121.163,16
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 121.163,16
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1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro

Capitolo: 01111101 119106100 FONDO PER SPESE DI PERSONALE PER SERVIZI Al SEGGI ELETTORALI
SVOLTI DALLA POLIZIA METROPOLITANA (FINALIZZATA A CAP. 30000070 INSIEME
CON CAP. 01111075, 01101079) - RETRIBUZIONI IN DENARO

CDR di destinazione: AA006 Previsione competenza 14.980,00 14.980,00 14.980,00
.di cui gia impegnato 4.221,03 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 14.980,00

1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01111158 119103900 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI ANNI PRECEDENTI -
RETRIBUZIONI (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

CDR di destinazione: ST008 Previsione competenza 121.163,16 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 121.163,16 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 121.163,16

1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01111075 119106100 FONDO PER SPESE DI PERSONALE PER SERVIZI Al SEGGI ELETTORALI
SVOLTI DALLA POLIZIA METROPOLITANA (FINALIZZATA A CAP 30000070 INSIEME
CON CAP. 01111101, 01101079) - CONTRIBUTI SOCIALI EFFETTIVI A CARICO DELL'

ENTE
CDR di destinazione: AAOOG Previsione competenza 3.740,00 3.740,00 3.740,00
.di cui gia impegnato 1.040,61 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.754,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01111137 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI ANNI PRECEDENTI - ONERI
PREVIDENZIALI (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

CDR di destinazione: ST008 Previsione competenza 28.836,84 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 28.836,84 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 28.836,84
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 289.883,16 139.883,16 139.883,16
.di cui gia impegnato 155.261,64 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 289.897,16
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01111188 SPESE PER COMPENSI Al PROFESSIONISTI LEGALI - IRAP

CDR di destinazione: ST008 Previsione competenza 10.300,00 10.300,00 10.300,00
.di cui gia impegnato 10.298,87 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 20.598,87
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Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 10.300,00 10.300,00 10.300,00

.di cui gia impegnato 10.298,87 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 20.598,87

1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 09021114 PRESTAZIONI STRAORDINARIE NIV FINANZIATE DA SOGGETTI PRIVATI -
RETRIBUZIONI (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

CDR di destinazione: ST051 Previsione competenza 3.756,41 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.756,41

1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 09021117 PRESTAZIONI STRAORDINARIE NIV FINANZIATE DA SOGGETTI PRIVATI -
RETRIBUZIONI (FINALIZZATO A CAP. 20000068 INSIEME A CAP. 09021110, 09021111,
09021118, 09021119)

CDR di destinazione: ST051 Previsione competenza 3.756,41 3.756,41 3.756,41
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.756,41

1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 09021115 PRESTAZIONI STRAORDINARIE NIV FINANZIATE DA SOGGETTI PRIVATI - ONERI
PREVIDENZIALI (FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

CDR di destinazione: ST051 Previsione competenza 924,29 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 924,29

1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 09021118 PRESTAZIONI STRAORDINARIE NIV FINANZIATE DA SOGGETTI PRIVATI - ONERI
PREVIDENZIALI (FINALIZZATO A CAP. 20000068 INSIEME A CAP. 09021110, 09021111,
09021117, 09021119)

CDR di destinazione: ST051 Previsione competenza 924,29 924,29 924,29
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 924,29
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 9.361,40 4.680,70 4.680,70
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 9.361,40

pag. 179




1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 09021116 PRESTAZIONI STRAORDINARIE NIV FINANZIATE DA SOGGETTI PRIVATI - IRAP
(FINANZIATO DA AVANZO VINCOLATO)

CDR di destinazione: ST051 Previsione competenza 319,30 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 319,30

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 09021119 PRESTAZIONI STRAORDINARIE NIV FINANZIATE DA SOGGETTI PRIVATI -IRAP
(FINALIZZATO A CAP. 20000068 INSIEME A CAP. 09021110, 09021111, 09021117,

09021118)

CDR di destinazione: ST051 Previsione competenza 319,30 319,30 319,30
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 319,30
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 638,60 319,30 319,30
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 638,60
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 1.061.595,16 906.595,16 906.595,16
.di cui gia impegnato 193.253,27 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 1.071.908,03
Totale Cdr: ST111 Previsione competenza 1.061.595,16 906.595,16 906.595,16
.di cui gia impegnato 193.253,27 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 1.071.908,03

Valutati gli obiettivi e le risorse assegnate esprimo parere di fattibilita tecnica del presente Piano esecutivo di gestione.

1l Direttore

Ermanno Matassi

F.to digitalmente
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Settore Appalti e contratti

Patrizia Trapani
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SETTORE ST093 -

DATI GENERALI

Programmi

Missioni

PG0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

PG0109 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
PG0110 - Risorse umane

PG0111 - Altri servizi generali

gestione

1 - Servizi istituzionali, generali e di

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

ST093 Settore Appalti e contratti

Patrizia Trapani

Risorse Umane

. Risorse
Categorie umane
|D 10
|c 4
|B
|A
’ Totale 21

Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al
01/10/2021

Risorse Strumentali

Tipologia beni Ssl;:tnetli?e E:EEE;:E
|KitVideoconferenze 1 |
|Mon itor 27 |
|PC 26 |
|Portati|e 10 |
|Scanner 2 |
|Stampante 16 |

8 |

|Webcam Techly 1080p

Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -

03/03/2021

RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

ENTRATE

TITOLO/Tipologia Previsione 2021 2022 2023

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti competenza 46.000,00 20.000,00 17.000,00

correnti da Amministrazioni

pubbliche cassa 46.000,00

Totale Titolo 2 competenza 46.000,00 20.000,00 17.000,00
cassa 46.000,00
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TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 100: Vendita di beni competenza 115.000,00 115.000,00 115.000,00
e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni cassa 134.290,82
Tipologia 200: Proventi competenza 1.000,00 1.000,00 500,00
derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle cassa 1.000,00
irregolarita e degli illeciti
Tipologia 500: Rimborsi e altre =~ competenza 54.760,00 32.200,00 31.200,00
entrate correnti
cassa 49.946,56
Totale Titolo 3 competenza 170.760,00 148.200,00 146.700,00
cassa 185.237,38
Totale Entrate: competenza 216.760,00 168.200,00 163.700,00
cassa 231.237,38
SPESE
PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023
PROGRAMMA 1.3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 240.568,63 237.626,00 237.626,00
dipendente
cassa 240.568,63
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 211.697,24 193.960,00 183.960,00
dell'ente
cassa 231.102,74
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 67.519,23 79.967,00 73.367,00
cassa 88.113,62
Totale Titolo 1 competenza 519.785,10 511.553,00 494.953,00
cassa 559.784,99
Totale Programma 1.3 competenza 519.785,10 511.553,00 494.953,00
cassa 559.784,99
PROGRAMMA 1.9 - Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 280.850,00 272.404,00 272.404,00
dipendente
cassa 280.850,00
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 29.992,64 27.524,00 27.524,00
dell'ente
cassa 33.538,29
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 128.500,00 8.000,00 12.000,00
cassa 128.500,00
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Macroagg.09 - Rimborsi e poste correttive  competenza 2.000,00 2.000,00 1.500,00

delle entrate
cassa 2.000,00

Totale Titolo 1 competenza 441.342,64 309.928,00 313.428,00
cassa 444.888,29

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 18.500,00 12.000,00 5.000,00

acquisto di terreni
cassa 47.048,00

Totale Titolo 2 competenza 18.500,00 12.000,00 5.000,00
cassa 47.048,00

Totale Programma 1.9 competenza 459.842,64 321.928,00 318.428,00
cassa 491.936,29

PROGRAMMA 1.10 - Risorse umane

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 6.500,00 6.500,00 6.500,00

dipendente
cassa 6.500,00

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 500,00 500,00 500,00

dell'ente
cassa 500,00

Totale Titolo 1 competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00
cassa 7.000,00

Totale Programma 1.0 competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00
cassa 7.000,00

PROGRAMMA 1.11 - Altri servizi generali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 285.078,70 285.591,00 285.591,00

dipendente
cassa 285.078,70

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 29.478,00 29.478,00 29.478,00

dell'ente
cassa 32.385,23

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 127.145,84 127.550,00 127.550,00
cassa 142.937,51

Macroagg.04 - Trasferimenti correnti competenza 15.000,00 20.000,00 20.000,00
cassa 15.000,00

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
cassa 1.500,00

Totale Titolo 1 competenza 458.202,54 464.119,00 464.119,00
cassa 476.901,44

Titolo 2 - Spese in conto capitale
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Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 15.700,00 700,00 800,00
acquisto di terreni
cassa 15.700,00
Totale Titolo 2 competenza 15.700,00 700,00 800,00
cassa 15.700,00
Totale Programma 1.1 competenza 473.902,54 464.819,00 464.919,00
cassa 492.601,44
Totale Spese competenza 1.460.530,28 1.305.300,00 1.285.300,00
cassa 1.551.322,72
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

ST093

17319

Garantire la produzione e |'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

17323

Garantire la completezza e la qualita dei
dati che alimentano il sistema informativo a
supporto del controllo di gestione (art. 5 c. 2
lett. e) e art. 6 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

17325

Garantire il rispetto delle scadenze
assegnate dalla Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di pianificazione,
programmazione e controllo (art. 5 ¢.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

17327

Riscontrare entro i termini le richieste degli
uffici finanziari relative ad entrate e
movimenti di cassa sospesi

17328

Soddisfare le richieste di acquisto di
forniture di beni e prestazioni di servizi di
competenza del Settore Appalti e contratti
(acquisti di valore < ai 40.000 Euro e di
valore > = ai 40.000 Euro, esclusi acquisti
di hw e sw sino alla soglia comunitaria)

20

17330

Trasmettere al RPCT reportistica per il
monitoraggio delle misure previste dal
PTPCT

17332

Supportare I'Area risorse finanziarie e
programmazione economica nel
monitoraggio delle somme da accertare e
introitare conseguenti a procedimenti
sanzionatori e a penali irrogate in
esecuzione di contratti (art. 6 PTPCT)

17333

Assicurare specifica attivita di servizio e
supporto alle Direzioni finalizzata ad
approfondire i contenuti della normativa
vigente attraverso I'attivita del Gruppo di
lavoro interdirezionale (leggi,
giurisprudenza, direttive e linee guida Anac)
in tema di affidamenti di lavori, servizi e
forniture (art. 6 PTPCT 2019-21)

10

17335

Assicurare l'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

17341

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

17395

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
e/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17490

Garantire la progettazione e l'avvio della
rilevazione della soddisfazione degli utenti
interni/esterni per i servizi erogati

35

17995

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno
contabile
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Codice Descrizione Obiettivo ST093
Obiettivo

TOT. OB. MANAGERIALI 100
Attivare le attivita previste dal Protocollo di

17433 intesa per I'attuazione del Green Public 15
Procurement (GPP - acquisti pubblici verdi)
nelle Citta metropolitane
Costituire I'elenco operatori economici

17880 lavori pubblici 25
Gestire procedure di gara in forma
aggregata e attivare Convenzioni per

16471 I'affidamento di servizi standardizzati inseriti 30
nella programmazione del MEF in qualita
Soggetto Aggregatore
Soddisfare le richieste di acquisto dei

16981 Comuni aderenti alla SUA dell'Ente 30

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP 100
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Programma

A0Z093

Obiettivi Manageriali

Settore Appalti e contratti

Ob. n. 17319
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 9 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini Garantire la produzione e |Piano di realizzazione |100% 100% ST093
I'aggiornamento delle pubblicazioni su
tempestivo e regolare del |'Amministrazione
flusso delle informazioni  |trasparente’
da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al
PTPCT
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|{m|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
37560| Atti e provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai
dirigenti di cui agli artt. 12, 26, 27, 39 del D.Lgs . 33/2013, 29 c. 1 del
D.Lgs. 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del D.Lgs.
33/2013
37561 Dati e informazioni sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, in
collaborazione con AA0Q6 (art. 37, c.1, lett.a)
37563 | Informazioni sul funzionamento degli uffici dell'Ente che fungeranno da
soggetto aggregatore per gli acquisti dei Comuni
37562 Rendicontazione del Referente della trasparenza al RPCT sull'attivita
svolta
37564 | Programma biennale degli acquisti di beni e servizi
Ob. n. 17323
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire la completezza e |. %le difformita 0% 0% ST093

la qualita dei dati che
alimentano il sistema
informativo a supporto del
controllo di gestione (art.
5c. 2 lett. e) e art. 6 del
Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

nell'alimentazione
dell'applicativo
'Contempla’ (consuntiv
azione tempo lavoro)
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Ob. n. 17325

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 1 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Garantire il rispetto delle |%le scadenze 100% 100% ST093
scadenze assegnate dalla |assegnate dalla
Direzione Generale Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di rispettate
pianificazione,
programmazione e
controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg.
sul Sistema dei controlli
interni)
Ob. n. 17327
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Riscontrare entro i termini |Adozione della n.d. 100% ST093
le richieste degli uffici determinazione di
finanziari relative ad accertamento entrate
entrate e movimenti di entro 15 giorni
cassa sospesi lavorativi dalla richiesta
degli Uffici finanziari
Ob. n. 17328
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 20 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Strutture Soddisfare le richieste di  |n. procedure gestite / (97,7% Almeno 80% ST093
dell'Ente acquisto di forniture di n. acquisti (86/88)
beni e prestazioni di servizi|programmati e richiesti
di competenza del Settore |nell'anno (Programma
Appalti e contratti (acquisti|biennale acquisti +
di valore < ai 40.000 Euro |'Planning')
e di valore > = ai 40.000
Euro, esclusi acquisti di hw
e sw sino alla soglia
comunitaria)
Ob. n. 17330
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: & Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Trasmettere al RPCT Stato di avanzamento |100% 100% ST093
Ente, Anac reportistica per il del Piano di
monitoraggio delle misure |realizzazione
previste dal PTPCT dell'obiettivo
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Piano di realizzazione

Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f m|a|m|g|l|la|s|o d
sul totale
37579 Trasmettere al RPCT nota illustrativa dell'attivita svolta, finalizzata ad
assicurare la tempestiva divulgazione al personale assegnato dei
contenuti principali del PTCPT e del vigente Codice di comportamento,
nonché degli eventuali aggiornamenti, anche mediante videoconferenza
(art. 6 Piano): scadenza entro il 31/05/2021
37578| Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi ai procedimenti
sanzionatori e di applicazione penali per ritardi, disservizi e inadempienze
contrattuali contestate (art. 6 Piano): scadenze 15/07 e 15/12 di ogni
anno
38785 | Trasmettere al RPCT Report sull'attivita svolta ai fini del rispetto della
misura "Patti di integrita" (art. 20 del Piano). Scadenza: entro il 31/12 di
ogni anno
Ob. n. 17332
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Supportare I'Area risorse |Stato di avanzamento |100% 100% ST093
finanziarie e del Piano di
programmazione realizzazione
economica nel dell'obiettivo
monitoraggio delle somme
da accertare e introitare
conseguenti a
procedimenti sanzionatori
e a penali irrogate in
esecuzione di contratti
(art. 6 PTPCT)
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale

37584 Richiedere al Settore Bilancio (Cdr ST074) specifico capitolo di Entrata per

Cdr se non gia previsto

37585 Adottare e trasmettere al Settore Contabilita (Cdr ST075) determina

dirigenziale di accertamento per la relativa entrata;

37586 Predisporre con periodicita semestrale una reportistica di monitoraggio da

trasmettere all'Area finanziaria entro il 15/06 e il 15/11 di ogni anno
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Ob. n. 17333

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Direzioni Assicurare specifica attivita|. Verbali delle riunioni |- n. 1 Almeno 3 ST093
dell'Ente di servizio e supporto alle [trasmesse alle verbale all'anno
Direzioni finalizzata ad Aree/Direzioni apicali  |dell'01/10/
approfondire i contenuti _2?]201
della norm?tlvg yl‘gzntle verbale del
attraversc_) attivita de 15/12/202
Gruppo di lavoro 0
interdirezionale (leggi,
giurisprudenza, direttive e
linee guida Anac) in tema
di affidamenti di lavori,
servizi e forniture (art. 6
PTPCT 2019-21)
. Note illustrative n. 1 del Almeno 2
trasmesse alle 1/12/2020 | all'anno
Aree/Direzioni apicali
Ob. n. 17335
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 4 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal |0 Nessuna ST093
Ente, Anac delle misure per la Pool controlli in esito ai difformita
gestione dei rischi di controlli a campione
rispettiva competenza, effettuati e/o rilevate
elencate nella 'Tabella nell'ambito dei
sintetica dei rischi monitoraggi trimestrali
riscontrabili nei anticorruzione del
procedimenti/processi, di |RPCT
cui all'art. 5 del PTPCT"
Ob. n. 17341
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore |Schede aggiornate 100% Entro le ST093
dellEnte, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizi

lavoro - Servizio
Prevenzione e protezione
dai rischi nei luoghi di
lavoro - all'aggiornamento
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

Settore Edilizia
istituzionale e
sicurezza sui
luoghi di lavoro
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Ob. n. 17395

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 1 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% ST093
trasmissione al Settore giorni lavorativi di ogni
Contabilita dell'elenco delle|mese
fatture scadute e/o
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste
Ob. n. 17490
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 35 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Utenti dei Garantire la progettazione |cfr. stato di 100% 100% ST093
servizi, e I'avvio della rilevazione [avanzamento del Piano
Cittadini della soddisfazione degli  |di realizzazione
utenti interni/esterni per i |dell'obiettivo
servizi erogati
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase film|a|m|g|l|a|s|o d
sul totale
38066 | ANNO 2021
38575 Individuazione di almeno un servizio per Cdr tra quelli erogati per il quale
avviare la rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti e dei cittadini
38584 Progettazione esecutiva (piano di azione e strumenti) della rilevazione
sulla base delle Note metodologiche /Linee guida della Direzione generale
38067 | Avvio e conclusione della rilevazione della soddisfazione per il servizio
individuato
38071| ANNO 2022
38593| Trasmissione del report di rilevazione soddisfazione alla Direzione
Generale per l'inserimento nella Relazione sulla performance
38602 | Predisposizione di un piano di miglioramento per il servizio indagato
38073 Individuazione di altri servizi ai quali estendere l'indagine di customer
satsfaction
Ob. n. 17995
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 2 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna ST093

determinazioni di spesa  [termine
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura

dell'anno contabile
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ENTRATE

Cdr che accerta ST093
T| Tip| cat Piano Finanziario (IV livello) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2| 0101| 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Capitolo: 20000895 ENTRATE DALLO STATO PER SOGGETTO AGGREGATORE - (FINALIZZATA AL CAP.
01091001, 01091002, 01091003, 01091004, 01091005, 01091006, 01091007, 01091016, 0
Previsione competenza 40.000,00 8.000,00 12.000,00
Previsione cassa 40.000,00
2| 0101| 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Capitolo: 20000896 ENTRATE DALLO STATO PER SOGGETTO AGGREGATORE - (FINALIZZATA AL CAP.
01092001, 01092002)
Previsione competenza 6.000,00 12.000,00 5.000,00
Previsione cassa 6.000,00
Totale Tipologia: 0101 Previsione competenza 46.000,00 20.000,00 17.000,00
Previsione cassa 46.000,00
Totale Titolo: 2  Previsione competenza 46.000,00 20.000,00 17.000,00
Previsione cassa 46.000,00
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 01 | 0200 | E.3.01.02.01.000 | Entrate dalla vendita di servizi
Capitolo: 30000089 ENTRATE DA ENTI CONVENZIONATRI CON LA STAZIONE UNICA APPALTANTE
Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Previsione cassa 5.000,00
3 01 | 0200 | E.3.01.02.01.000 | Entrate dalla vendita di servizi
Capitolo: 30000090 301010000 DIRITTI DI SEGRETERIA
Previsione competenza 110.000,00 110.000,00 110.000,00
Previsione cassa 129.290,82
Totale Tipologia: 01 Previsione competenza 115.000,00 115.000,00 115.000,00
Previsione cassa 134.290,82

3 02

0300 E.3.02.03.01.000

Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese

Capitolo:

30000455

ENTRATE DA SANZIONI PECUNIARIE IRROGATE AGLI OPERATORI ECONOMICI NELLE
GARE D' APPALTO E DA PENALI IRROGATE DALLA DIREZIONE NELL' ESECUZIONE DEI
RAPPO

Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 500,00

Previsione cassa 1.000,00
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Totale Tipologia: 02 Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 500,00

Previsione cassa 1.000,00

3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo: 30000088 RIMBORSO DA ENTI ADERENTI ALLA STAZIONE UNICA APPALTANTE

Previsione competenza 14.560,00 10.000,00 10.000,00
Previsione cassa 14.560,00
3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo: 30001780 305707900 RIMBORSI DA PRIVATI PER SPESE PUBBLICITARIE IN MATERIA DI APPALTI

Previsione competenza 38.000,00 20.000,00 20.000,00

Previsione cassa 33.186,56

3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.

Capitolo: 30000066 PROVENTI DIVERSI IN MATERIA DI APPALTI

Previsione competenza 200,00 200,00 200,00

Previsione cassa 200,00

3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.

Capitolo: 30002252 305707800 RIMBORSO PER ASSOLVIMENTO IN MODO VIRTUALE DELLE IMPOSTE DI
BOLLO PER IL SETTORE APPALTI

Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 1.000,00
Previsione cassa 2.000,00

Totale Tipologia: 05 Previsione competenza 54.760,00 32.200,00 31.200,00
Previsione cassa 49.946,56

Totale Titolo: 3 Previsione competenza 170.760,00 148.200,00 146.700,00
Previsione cassa 185.237,38

Totale Cdr: ST093  Previsione competenza 216.760,00 168.200,00 163.700,00
Previsione cassa 231.237,38

Totale Area: AZ093  Previsione competenza 216.760,00 168.200,00 163.700,00
Previsione cassa 231.237,38
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PROGRAMMA PG0103

Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato
Obiettivi di Programma
Ob. n. 17433
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 15 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente 1.3.0 |Attivare le attivita previste |. Verbali delle riunioni |22/4 - Almeno due ST093
dal Protocollo di intesa per |del gruppo referenti prot.
I'attuazione del Green GPP dell'Ente 27017 e
Public Procurement (GPP - ZZé t10 )
acquisti pubblici verdi) prot.
s . 199517
nelle Citta metropolitane
. Cfr Stato di 100% 100%
avanzamento del Piano
di realizzazione
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase fimjajm|g|]l]|a]|s d
sul totale
37820| ANNO 2021
37821 Monitoraggio atti amministrativi per acquisti soggetti ai CAM - report
semestrale
38637| Partecipazione al Tavolo nazionale MATTM
38638 Partecipazione Comitato paritetico Rete GPP
38696 | Presentazione del Piano di azione degli acquisti verdi per adozione
Decreto Sindacale e diffusione interna
38697 | Realizzazione evento per promozione territoriale GPP (workshop tematico
in collaborazione con MATTM)
Ob. n. 17880
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 75 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente 1.3.0 |Costituire I'elenco stato di avanzamento |n.d. 100%
operatori economici lavori |del piano di attuazione
pubblici dell'obiettivo
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase fim|lalm|g|l]|als d
sul totale
38629| ANNO 2021
38630 Attivita preliminare alla pubblicazione dell'avviso pubblico (note ai Settori

38631
38632

dell'Ente interessati, predisposizione regole attuative, predisposizione testi
del sito tematico, predisposizione avviso pubblico)
Approvazione e pubblicazione dell'Avviso pubblico

Gestione richieste di iscrizione all'elenco
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Piano di realizzazione

Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f |m| a g|l|la|s|o|n]|d
sul totale
38633 Costituzione e gestione di un elenco aperto di operatori economici lavori
pubblici
38634 ANNO 2022
38635 | Aggiornamento delle categorie e delle fasce d'importo di iscrizione
all'elenco
38636 | Gestione richieste di iscrizione all'elenco
Performance organizzative
Ob. n. 9456 - Acquisto beni e servizi
. - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Fornitori Incidenza %le della spesa impegnata per acquisti sino alla soglia 98,53 >=90% ST093
comunitaria effettuati tramite e-procurement, sulla spesa impegnata per
acquisti sino alla soglia comunitaria
Ob. n. 13784 Gestione appalti e contratti
’ - Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 | CPR
Cittadini, Copertura della domanda per le gare ad evidenza pubblica sopra e sotto | 100% (12 gare 100% ST093
Imprese soglia (pubblicazione bando - avviso) entro 30 gg. dalla ricezione degli | pubblicate/12
atti di gara (=determinazione dirigenziale di indizione munita del visto di gare indette)
regolarita contabile completa degli elaborati progettuali)
Ob. n. 17870 Acquisto beni e servizi
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Strutture Pianificazione degli acquisti e gestione procedure di acquisizione di beni | n.d. < = media del ST093
organizzative | e servizi (semplificate, di modico valore e complesse) - Cdc SO5E1001 - triennio precedente
della CMM Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per (45,6)
unita di output
Ob. n. 17871 Gestione appalti e contratti
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 triennio 2021-2023 CDR
Consiglio Gestione appalti - Cdc S14F1001 - Mantenimento/miglioramento n.d. < = media del ST093
metropolitan | dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output triennio precedente
o) (130,6)
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Ob. n. 17872 Gestione appalti e contratti

. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 | .0 50512023 | CPR
Consiglio Gestione contratti - Cdc S14F1002 - Mantenimento/miglioramento n.d. < = media del ST093
metropolitan | dell'efficienza tecnica: ore lavorate per unita di output triennio precedente
0 (249,5)
Ob. n. 17873 Supporto e consulenza giuridico amministrativa all'ente
. . Risultati attesi
Stakeholder Indicatore Consuntivo 2020 | .0 i 50212023 | CPR
Consiglio Supporto e consulenza giuridico amministrativa all'ente - Cdc S14X1001 | n.d. < = media del ST093
metropolitan | - Mantenimento/miglioramento dell'efficienza tecnica: ore lavorate per triennio precedente
0 unita di output 7,1)
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0103
SPESE
Centro di Responsabilita  ST093
1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioniin denaro
Capitolo: 01031047 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 172.682,00 172.682,00 172.682,00
.di cui gia impegnato 171.746,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 172.682,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01031048 ONERI PREVIDENZIALI - SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 67.886,63 64.944,00 64.944,00
.di cui gia impegnato 67.886,63 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 67.886,63
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 240.568,63 237.626,00 237.626,00
.di cui gia impegnato 239.632,63 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 240.568,63
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1 02

U.1.02.01.01.000

Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01031027 IRAP - SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 211.697,24 193.960,00 183.960,00
.di cui gia impegnato 211.697,24 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 231.102,74
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 211.697,24 193.960,00 183.960,00
.di cui gia impegnato 211.697,24 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 231.102,74
1 03 U.1.03.01.01.000 | Giornali, riviste e pubblicazioni
Capitolo: 01031049 119203400 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO DI COMPETENZA DEL
SETTORE PROVVEDITORATO - GIORNALI E RIVISTE
Previsione competenza 500,00 1.100,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 500,00
1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo
Capitolo: 01031068 119203400 SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO DI COMPETENZA DEL
SETTORE PROVVEDITORATO - ALTRI BENI DI CONSUMO
Previsione competenza 48.019,23 53.867,00 52.867,00
.di cui gia impegnato 10.926,30 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 65.627,70
1 03 U.1.03.02.05.000 | Utenze e canoni
Capitolo: 01031074 119301110 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI - PER IL PROVVEDITORATO -
UTENZE E CANONI
Previsione competenza 3.000,00 4.000,00 4.000,00
.di cui gia impegnato 1.841,20 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.179,92
1 03 U.1.03.02.09.000 | Manutenzione ordinaria e riparazioni
Capitolo: 01031071 119301110 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI - PER IL PROVVEDITORATO -
MANUTENZIONE ORDINARIA
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
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1 03

U.1.03.02.13.000 | Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente

Capitolo: 01031077 119301110 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI - PER IL PROVVEDITORATO -
SERVIZI AUSILIARI
Previsione competenza 1.000,00 2.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 200,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni
Capitolo: 01031070 119301110 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI - PER IL PROVVEDITORATO -
SERVIZI INFORMATICI
Previsione competenza 14.000,00 18.000,00 14.000,00
.di cui gia impegnato 2.806,00 2.806,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 16.806,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 67.519,23 79.967,00 73.367,00
.di cui gia impegnato 15.773,50 2.806,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 88.113,62
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 519.785,10 511.553,00 494.953,00
.di cui gia impegnato 467.103,37 2.806,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 559.784,99
Totale Cdr: ST093 Previsione competenza 519.785,10 511.553,00 494.953,00
.di cui gia impegnato 467.103,37 2.806,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 559.784,99
Totale Programma : PG0103 Previsione competenza 519.785,10 511.553,00 494.953,00
.di cui gia impegnato 467.103,37 2.806,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 559.784,99
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PROGRAMMA PG0109 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Obiettivi di Programma

Ob. n. 16471
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 30 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Comuni e 1.9.1 |Gestire procedure di gara |cfr. Stato di 100% 100% ST093
Enti del in forma aggregata e avanzamento del Piano
territorio attivare Convenzioni per  |di realizzazione
regionale I'affidamento di servizi
standardizzati inseriti nella
programmazione del MEF
in qualita Soggetto
Aggregatore
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|m|a|m|g|l|als|o|n]|d
sul totale
36922| ANNO 2021
36923 Gestione della gara bandita nel 2020 per l'ulteriore categoria
merceologica inserita nella programmazione del Mef (Vigilanza armata - 2
lotti): aggiudicazione
36924| Attivazione delle n. 4 Convenzioni relative al Servizio di Pulizia
36925 Gestione delle convenzioni attivate e delle adesioni mediante attivita di
consulenza e monitoraggio del massimale
38626| ANNO 2022
38627 | Attivazione delle n. 2 Convenzioni relative al servizio di vigilanza armata
38628 | Gestione delle convenzioni attivate e delle adesioni mediante attivita di
consulenza e monitoraggio del massimale
Ob. n. 16981
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 30 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Comuni del | 1.9.2 |Soddisfare le richieste di  |cfr. Stato di 100% 100% ST093
territorio acquisto dei Comuni avanzamento del Piano
metropolitan aderenti alla SUA dell'Ente (di realizzazione
(o]
. Copertura delle 100% (n. | 100%
richieste di attivazione |3 gare
delle procedure entro i |fichieste e
tempi previsti dalla ?;m’ai;e nel
convenzione P
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|m|a|m|g|l|a|ls|o|n]|d
sul totale

36917| ANNO 2021
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Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ogni fase | g a|mi|g s|fo|n|d
sul totale
36918 Monitoraggio del funzionamento SUA nel 2020
37794 Raccolta fabbisogno degli Enti Convenzionati
37795 Approvazione programmazione gare SUA anno 2021
37796 | Attivazione delle procedure di gara in programmazione richieste dagli
38639 ir;ltﬁo 2022
38640 | Monitoraggio del funzionamento SUA nel 2021
Risorse finanziarie destinate al Programma PG0109
SPESE
Centro di Responsabilita  ST093
1| Mac Piano Finanziario (IV IiveI.Io.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro
Capitolo: 01091008 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE -SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 184.847,00 178.654,00 178.654,00
.di cui gia impegnato 172.165,55 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 184.847,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente
Capitolo: 01091010 ONERI PREVIDENZIALI - SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 96.003,00 93.750,00 93.750,00
.di cui gia impegnato 86.742,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 96.003,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 280.850,00 272.404,00 272.404,00
.di cui gia impegnato 258.907,55 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 280.850,00
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01091009 IRAP - SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 29.992,64 27.524,00 27.524,00
.di cui gia impegnato 29.992,64 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 33.538,29
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Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 29.992,64 27.524,00 27.524,00

.di cui gia impegnato 29.992,64 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 33.538,29
1 03 U.1.03.01.02.000 | Altri beni di consumo
Capitolo: 01091007 ACQUISTO BENI DI CONSUMO PER SOGGETTO AGGREGATORE ( FINALIZZATO A
CAP. 2000895 INSIEME A CAP. 01091002, 01091003, 01091001, 01091004, 01091005,
01091006,01091016, 01091020)
Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta
Capitolo: 01091002 SPESE PER EVENTI, TRASFERTE PER SOGGETTO AGGREGATORE (FINALIZZATA
AL CAP. 20000895 INSIEME A CAP. 01091001, 01091003, 01091004, 01091020,
01091005, 01091006, 01091007, 01091016)
Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta
Capitolo: 01091012 SPESE PER PER EVENTI, TRASFERTE PER GLI ADEMPIMENTI DEL SOGGETTO
AGGREGATORE (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)
Previsione competenza 2.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
1 03 U.1.03.02.04.000 | Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente
Capitolo: 01091004 SPESE PER SERVIZI CONCERNENTI LA FORMAZIONE DEL PERSONALE PER IL
SOGGETTO AGGREGATORE (FINALIZZA A CAP. 2000895 INSIEME A CAP. 01091002,
01091003, 01091001, 01091020, 01091005, 01091006, 01091007, 01091016)
Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 03 U.1.03.02.04.000 | Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente
Capitolo: 01091013 SPESE PER SERVIZI CONCERNENTI LA FORMAZIONE DEL PERSONALE PER IL

SOGGETTO AGGREGATORE (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

Previsione competenza 5.000,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00

0,00
0,00

0,00

pag. 202




1 03 U.1.03.02.07.000 | Utilizzo di beni di terzi

Capitolo: 01091016 ACQUISTO LICENZE PER PROGETTO AGGREGATORE ( FINALIZZATO A CAP. 2000895
INSIEME A CAP. 01091002, 01091003, 01091001, 01091004, 01091005, 01091006,
01091007, 01091020)

Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00

1 03 U.1.03.02.07.000 | Utilizzo di beni di terzi

Capitolo: 01091017 ACQUISTO LICENZE PER SOGGETTO AGGREGATORE (FINANZIATO CON AVANZO

VINCOLATO)
Previsione competenza 16.500,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 2.730,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 16.500,00
1 03 U.1.03.02.10.000 | Consulenze

Capitolo: 01091020 SPESE PER COMPONENTI COMMISSIONI DI GARA PER SOGGETTO AGGREGATORE
(FINALIZZATA AL CAP. 20000895 INSIEME A CAP. 01091001, 01091002, 01091003,
01091004, 01091005, 01091006, 01091007, 01091016)

Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00

1 03 U.1.03.02.11.000 | Prestazioni professionali e specialistiche

Capitolo: 01091005 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE PER IL SOGGETTO
AGGREGATORE (FINALIZZATO AL CAP. 2000895 INSIEME A CAP. 01091002, 01091003,
01091001,01091004, 01091006, 01091007, 01091020, 01091016)

Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00

1 03 U.1.03.02.11.000 | Prestazioni professionali e specialistiche

Capitolo: 01091014 PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE PER IL SOGGETTO
AGGREGATORE (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

Previsione competenza 60.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 60.000,00
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1 03

U.1.03.02.16.000

Servizi amministrativi

Capitolo: 01091003 SPESE PER SERVIZI AMMINISTRATIVI PER GLI ADEMPIMENTI DEL SOGGETTO
AGGREGATORE (FINALIZZATA AL CAP. 2000895 INSIEME A CAP. 01091002,
01091001, 01091004,01091020, 01091005, 01091006, 01091007, 01091016)
Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni
Capitolo: 01091001 SERVIZI INFORMATICI PER SOGGETTO AGGREGATORE ( FINALIZZATA AL CAP.
20000895 INSIEME A CAP. 01091002, 01091003, 01091004, 01091020, 01091005,
01091006, 01091007, 01091016)
Previsione competenza 5.000,00 1.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 03 U.1.03.02.19.000 | Servizi informatici e di telecomunicazioni
Capitolo: 01091011 SERVIZI INFORMATICI PER SOGGETTO AGGREGATORE (FINANZIATO CON AVANZO
VINCOLATO)
Previsione competenza 5.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 128.500,00 8.000,00 12.000,00
.di cui gia impegnato 2.730,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 128.500,00
1 09 U.1.09.99.02.000 | Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Locali di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 01091022 SPESE PER RIMBORSI VARI DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA
PARTE DI ENTI CONVENZIONATI CON LA S.U.A.
Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
Totale Macroaggregato: 09 Previsione competenza 2.000,00 2.000,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 2.000,00
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Totale Titolo: 1 Previsione competenza 441.342,64 309.928,00 313.428,00
.di cui gia impegnato 291.630,19 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 444.888,29
1| Mac Pi?no Finanziario (IV Iivel'lo.) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2| 02 U.2.02.01.07.000 | Hardware
Capitolo: 01092001 SPESE PER ACQUISTI STRUMENTALI PER IL SOGGETTO AGGREGATORE -
HARDWARE (FINALIZZATA A CAP. 20000896 INSIEME A CAP. 01092002)
Previsione competenza 3.000,00 6.000,00 2.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.000,00
2| 02 U.2.02.01.07.000 | Hardware
Capitolo: 01092004 SPESE PER ACQUISTI STRUMENTALI PER IL SOGGETTO AGGREGATORE -
HARDWARE (FINANZIATA DA AVANZO VINCOLATO)
Previsione competenza 6.500,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 2.997,50 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 6.500,00
2| 02 U.2.02.03.02.000 | Software
Capitolo: 01092002 SPESE PER ACQUISTI STRUMENTALI PER IL SOGGETTO AGGREGATORE -
SOFTWARE (FINALIZZATA A CAP. 20000896 INSIEME A CAP. 01092001)
Previsione competenza 3.000,00 6.000,00 2.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 31.548,00
2| 02 U.2.02.03.02.000 | Software
Capitolo: 01092003 SPESE PER ACQUISTI STRUMENTALI PER IL SOGGETTO AGGREGATORE -
SOFTWARE (FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)
Previsione competenza 6.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 6.000,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 18.500,00 12.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 2.997,50 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 47.048,00
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Totale Titolo: 2 Previsione competenza 18.500,00 12.000,00 5.000,00

.di cui gia impegnato 2.997,50 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 47.048,00

Totale Cdr: ST093 Previsione competenza 459.842,64 321.928,00 318.428,00
.di cui gia impegnato 294.627,69 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 491.936,29

Totale Programma : PG0109 Previsione competenza 459.842,64 321.928,00 318.428,00
.di cui gia impegnato 294.627,69 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 491.936,29
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PROGRAMMA PG0110 Risorse umane

Risorse finanziarie destinate al Programma PG0110

SPESE

Centro di Responsabilita  ST093

1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01101095 FONDO INCENTIVI DLGS 50/2016 STAZIONE UNICA APPALTANTE ( SI VEDA CAP.

30000092)
Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01101094 ONERI PREVIDENZIALLI - INCENTIVI DLGS 50/2016 STAZIONE UNICA APPALTANTE (SI
VEDA CAP. 30000092)

Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 1.500,00
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 6.500,00 6.500,00 6.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 6.500,00

1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)

Capitolo: 01101093 IRAP - INCENTIVI DLGS 50/2016 STAZIONE UNICA APPALTANTE (S| VEDA CAP.

30000092)

Altro CDR che impegna: ST111 Previsione competenza 500,00 500,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 500,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 500,00 500,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 500,00
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Totale Titolo: 1 Previsione competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00

.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 7.000,00

Totale Cdr: ST093 Previsione competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 7.000,00

Totale Programma : PG0110 Previsione competenza 7.000,00 7.000,00 7.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 7.000,00
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PROGRAMMA PGO0111 Altri servizi generali

Risorse finanziarie destinate al Programma PGO0111

SPESE

Centro di Responsabilita  ST093

1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
1 01 U.1.01.01.01.000 | Retribuzioni in denaro

Capitolo: 01111028 ASSEGNI FISSI AL PERSONALE - SETTORE APPALTI E CONTRATTI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 203.976,00 204.575,00 204.575,00
.di cui gia impegnato 203.976,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 203.976,00
1 01 U.1.01.02.01.000 | Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

Capitolo: 01111011 ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI - SETTORE APPALTI E CONTRATTI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 81.102,70 81.016,00 81.016,00
.di cui gia impegnato 78.921,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 81.102,70
Totale Macroaggregato: 01 Previsione competenza 285.078,70 285.591,00 285.591,00
.di cui gia impegnato 282.897,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 285.078,70
1 02 U.1.02.01.01.000 | Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
Capitolo: 01111063 IRAP - SETTORE APPALTI E CONTRATTI
Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 24.478,00 24.478,00 24.478,00
.di cui gia impegnato 24.478,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 27.385,23
1 02 U.1.02.01.02.000 | Imposta di registro e di bollo

Capitolo: 01111045 119704200 FONDO PER IMPOSTA DI BOLLO E PER RIMBORSI VARI ASSOLTI IN MODO
VIRTUALE - SETTORE APPALTI (SI VEDA CAP. 300002252)

Previsione competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 5.000,00
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Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 29.478,00 29.478,00 29.478,00

.di cui gia impegnato 24.478,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 32.385,23

1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta

Capitolo: 01111095 119312100 SPESE DI TRASFERTA - FUNZIONI GENERALI

Altro CDR che impegna: ST047 Previsione competenza 4.000,00 4.000,00 4.000,00
.di cui gia impegnato 4.000,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.000,00
1 03 U.1.03.02.02.000 | Rappresentanza, organizzazione eventi, pubblicita e servizi per trasferta

Capitolo: 01111140 119313400 SPESE DI PUBBLICITA' PER GARE DI APPALTO - EVENTI, PUBBLICITA',

TRASFERTE
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.000,00
1 03 U.1.03.02.04.000 | Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente

Capitolo: 01111080 119326200 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI PER GLI ADEMPIMENTI DEL
SETTORE APPALTI - FORMAZIONE

Previsione competenza 600,00 600,00 600,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 600,00

1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi

Capitolo: 01111027 119326200 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI PER GLI ADEMPIMENTI DEL
SETTORE APPALTI - SERVIZI AMMINISTRATIVI

Previsione competenza 116.995,84 120.000,00 120.000,00
.di cui gia impegnato 74.451,74 14.835,20 2.806,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 128.787,51

1 03 U.1.03.02.16.000 | Servizi amministrativi

Capitolo: 01111145 119332800 SPESE PER SERVIZI IN CAPO ALLA AL SETTORE STAZIONE UNICA
APPALTANTE - SPESE POSTALI

Previsione competenza 3.600,00 1.000,00 1.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 3.600,00
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1 03 U.1.03.02.99.000 | Altri servizi

Capitolo: 01111061 119301110 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI - PER IL PROVVEDITORATO - ALTRI

SERVIZI

Previsione competenza 950,00 950,00 950,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 950,00
Totale Macroaggregato: 03 Previsione competenza 127.145,84 127.550,00 127.550,00
.di cui gia impegnato 78.451,74 14.835,20 2.806,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 142.937,51

1 04 U.1.04.01.01.000 | Trasferimenti correnti a Amministrazioni Centrali

PUBBLICI (ART. 1 COMMI 65 E 67 LEGGE 266 DEL 31/12/2005)

Capitolo: 01111146 119501800 SPESE PER CONTRIBUTO ALL' AUTORITA' DI VIGILANZA SUI LAVORI

Previsione competenza 15.000,00 20.000,00 20.000,00
.di cui gia impegnato 10.145,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 15.000,00
Totale Macroaggregato: 04 Previsione competenza 15.000,00 20.000,00 20.000,00
.di cui gia impegnato 10.145,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 15.000,00

1 10 U.1.10.99.99.000 | Altre spese correnti n.a.c.

RELATIVI A CONTRATTI NON ROGITATI - ALTRE SPESE CORRENTI N.A.C.

Capitolo: 01111102 119800600 SPESE PER RIMBORSI DI ONERI CONTRATTUALI NON DOVUTI IN QUANTO

Previsione competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.500,00
Totale Macroaggregato: 10 Previsione competenza 1.500,00 1.500,00 1.500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.500,00
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 458.202,54 464.119,00 464.119,00
.di cui gia impegnato 395.972,44 14.835,20 2.806,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 476.901,44
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1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
2 02 U.2.02.01.03.000 | Mobili e arredi

Capitolo: 01112023

219507600 SPESE PER ACQUISTI PATRIMONIALI DIVERSI PER IL FUNZIONAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI (FINANZIATA CON ALIENAZIONI PATRIMONIALI DA

REALIZZARE) - MOBILI E ARREDI

Previsione competenza 500,00 500,00 500,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 500,00

2 02 U.2.02.01.04.000 | Impianti e macchinari

Capitolo: 01112037

SPESE PER ACQUISTI PATRIMONIALI DIVERSI PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI

UFFICI E DEI SERVIZI PER IL SOGGETTO AGGREGATORE - IMPIANTI E MACCHINARI

(FINANZIATO CON AVANZO VINCOLATO)

Previsione competenza 15.000,00 0,00 0,00
.di cui gia impegnato 13.949,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 15.000,00

2 02 U.2.02.01.07.000 | Hardware

Capitolo: 01112022

219507600 SPESE PER ACQUISTI PATRIMONIALI DIVERSI PER IL FUNZIONAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI (FINANZIATA CON ALIENAZIONI PATRIMONIALI DA

REALIZZARE) HARDWARE

Previsione competenza 200,00 200,00 300,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 200,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 15.700,00 700,00 800,00
.di cui gia impegnato 13.949,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 15.700,00
Totale Titolo: 2 Previsione competenza 15.700,00 700,00 800,00
.di cui gia impegnato 13.949,70 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 15.700,00
Totale Cdr: ST093 Previsione competenza 473.902,54 464.819,00 464.919,00
.di cui gia impegnato 409.922,14 14.835,20 2.806,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 492.601,44
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Totale Programma : PG0111 Previsione competenza 473.902,54 464.819,00 464.919,00
.di cui gia impegnato 409.922,14 14.835,20 2.806,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 492.601,44
RISORSE FINANZIARIE IMPEGNATE PER | PROGRAMMI DI ALTRE AREE
SPESE
Centro di Responsabilita  ST093
1| Mac Piano Finanziario (IV livello)
Codice Descrizione 2021 2022 2023
2 02 U.2.02.01.04.000 | Impianti e macchinari

Capitolo: 01112016 219507600 SPESE PER ACQUISTI PATRIMONIALI DIVERSI PER IL FUNZIONAMENTO

DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI - IMPIANTI E MACCHINARI (FINANZIATA CON
ALIENAZIONI PATRIMONIALI DA REALIZZARE)

CDR di destinazione: A9999 Previsione competenza 5.000,00 10.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 5.000,00
Totale Macroaggregato: 02 Previsione competenza 5.000,00 10.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 5.000,00
Totale Titolo: 2 Previsione competenza 5.000,00 10.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 5.000,00
Totale Cdr: ST093 Previsione competenza 5.000,00 10.000,00 5.000,00
.di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
.di cui FPV 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 5.000,00

Valutati gli obiettivi e le risorse assegnate esprimo parere di fattibilita tecnica del presente Piano esecutivo di gestione.

1l Direttore

Patrizia Trapani

F.to digitalmente
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Area Risorse finanziarie e programmazione
economica

Alberto Di Cataldo
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AREA AA004 - DATI GENERALI

Programmi

Missioni

PG0101 - Organi istituzionali

PG0103 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato

PG0104 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
PG0108 - Statistica e sistemi informativi

PG0110 - Risorse umane

PGO0111 - Altri servizi generali

PG0402 - Altri ordini di istruzione non universitaria
PG0601 - Sport e tempo libero

PG0906 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

PG1005 - Viabilita e infrastrutture stradali
PG1208 - Cooperazione e associazionismo

PG1501 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

PG1502 - Formazione professionale

PG2001 - Fondo di riserva

PG2002 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

PG2003 - Altri fondi

PG5001 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
PG5002 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

4 - Istruzione e diritto allo studio
6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita
12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

15 - Politiche per il lavoro € la
formazione professionale

20 - Fondi e accantonamenti

50 - Debito pubblico

Articolazione organizzativa dell'AREA e Dirigenti responsabili

AA004 Area Risorse finanziarie e programmazione economica
ST074 Settore Bilancio
ST075 Settore Contabilita

Alberto Di Cataldo
Raffaella Bernardini
Dario Gino Rigamonti

ST047 Settore Trattamento economico e previdenziale Olga Nannizzi
ST112 Settore Programmazione e partecipazioni Laura Tarini
Risorse Umane Risorse Strumentali
. an Program-
Categorie Risorse Tipologia beni Q".'ant'ta mazione
umane esistente I
acquisti
|D 21 |Monitor 106 |
|c 18 |PC 105 |
’B 32 ’Portatile 6 |
|A 0 |Scanner 2 |
’ Totale 71 |Stampante 44 |
|Webcam Techly 1080p 17 |
Fonte: Servizio Organizzazione - Dati aggiornati al
01/10/2021 Fonte: Area Infrastrutture - Registro beni informatici -

03/03/2021
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RIEPILOGO DELLE RISORSE DESTINATE ALL' AREA

ENTRATE

TITOLO/Tipologia Previsione

2021

2022

2023

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Tipologia 101: Imposte tasse e competenza
proventi assimilati

211.732.000,00

227.134.095,60

211.663.000,00

211.660.000,00

211.732.000,00

227.134.095,60

211.663.000,00

211.660.000,00

26.296.273,15

26.821.273,15

32.925.049,06

33.121.927,06

cassa

Totale Titolo 1 competenza
cassa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti competenza

correnti da Amministrazioni

pubbliche cassa

Totale Titolo 2 competenza
cassa

26.296.273,15

26.821.273,15

32.925.049,06

33.121.927,06

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 200: Proventi competenza 123.600,00 133.600,00 117.600,00
derivanti dall'attivita di
controllo e repressione delle cassa 223.789,12
irregolarita e degli illeciti
Tipologia 300: Interessi attivi competenza 3.631.918,04 521.085,00 321.085,00
cassa 3.638.796,17
Tipologia 400: Altre entrate da competenza 1.050,54 1.050,00 1.050,00
redditi da capitale
cassa 693.200,54
Tipologia 500: Rimborsi e altre competenza 10.490.452,00 9.354.844,00 7.415.144,00
entrate correnti
cassa 12.815.229,31
Totale Titolo 3 competenza 14.247.020,58 10.010.579,00 7.854.879,00
cassa 17.371.015,14
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale
Tipologia 200: Contributi agli competenza 323.076,00 263.076,00 323.076,00
investimenti
cassa 419.998,00
Totale Titolo 4 competenza 323.076,00 263.076,00 323.076,00
cassa 419.998,00
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TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Tipologia 100: Alienazione di competenza 8.122.021,50 6.841.091,50 6.841.091,50
attivita finanziarie
cassa 8.131.392,97
Tipologia 300: Riscossione competenza 2.050.277,00 2.116.576,00 2.181.107,00
crediti di medio-lungo termine
cassa 2.050.277,00
Tipologia 400: Altre entrate per  competenza 0,00 0,00 0,00
riduzione di attivita finanziarie
cassa 30.349.308,06
Totale Titolo 5 competenza 10.172.298,50 8.957.667,50 9.022.198,50
cassa 40.530.978,03
Totale Entrate: competenza 262.770.668,23 263.819.371,56 261.982.080,56
cassa 312.277.359,92
SPESE
PROGRAMMA/Titolo/Macroaggregato Previsione 2021 2022 2023
PROGRAMMA 1.1 - Organi istituzionali
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
cassa 10.000,00
Totale Titolo 1 competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
cassa 10.000,00
Totale Programma 1.1 competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
cassa 10.000,00
PROGRAMMA 1.3 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Titolo 1 - Spese correnti
Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 2.213.740,49 2.164.105,00 2.034.105,00
dipendente
cassa 2.213.740,49
Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 67.377,23 60.686,00 60.686,00
dell'ente
cassa 67.610,36
Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 206.355,40 200.320,00 195.320,00
cassa 410.120,55
Macroagg.04 - Trasferimenti correnti competenza 133.710.746,00 133.760.746,00 134.860.746,00
cassa 191.762.426,81
Macroagg.07 - Interessi passivi competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00
cassa 15.000,00
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Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 22.951.506,52 45.000,00 45.000,00
cassa 45.000,00

Totale Titolo 1 competenza 159.164.725,64 136.245.857,00 137.210.857,00
cassa 194.513.898,21

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 341.076,00 265.576,00 323.076,00

acquisto di terreni
cassa 341.076,00

Macroagg.03 - Contributi agli investimenti  competenza 3.000,00 3.000,00 3.000,00
cassa 3.000,00

Totale Titolo 2 competenza 344.076,00 268.576,00 326.076,00
cassa 344.076,00

Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie

Macroagg.04 - Altre spese per incremento  competenza 4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00

di attivita finanziarie
cassa 4.468.000,00

Totale Titolo 3 competenza 4.468.000,00 4.468.000,00 4.468.000,00
cassa 4.468.000,00

Totale Programma 1.3 competenza 163.976.801,64 140.982.433,00 142.004.933,00
cassa 199.325.974,21

PROGRAMMA 1.4 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 320.023,00 320.023,00 320.023,00

dipendente
cassa 320.023,00

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 1.072.520,32 1.146.838,00 1.146.838,00

dell'ente
cassa 1.077.261,76

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 75.000,00 0,00 0,00
cassa 75.000,00

Macroagg.09 - Rimborsi e poste correttive  competenza 180.000,00 145.000,00 145.000,00

delle entrate
cassa 189.061,77

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 431.902,00 309.640,00 314.148,00
cassa 435.811,58

Totale Titolo 1 competenza 2.079.445,32 1.921.501,00 1.926.009,00
cassa 2.097.158,11

Totale Programma 1.4 competenza 2.079.445,32 1.921.501,00 1.926.009,00
cassa 2.097.158,11

PROGRAMMA 1.8 - Statistica e sistemi informativi

Titolo 1 - Spese correnti
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Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 68.000,00 70.000,00 70.000,00
cassa 92.825,46

Totale Titolo 1 competenza 68.000,00 70.000,00 70.000,00
cassa 92.825,46

Totale Programma 1.8 competenza 68.000,00 70.000,00 70.000,00
cassa 92.825,46

PROGRAMMA 1.10 - Risorse umane

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 12.371.227,64 8.526.282,00 8.506.283,00

dipendente
cassa 12.493.514,56

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 500,00 500,00 500,00
cassa 625,75

Macroagg.04 - Trasferimenti correnti competenza 140.085,00 45.253,00 45.253,00
cassa 223.841,00

Macroagg.07 - Interessi passivi competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
cassa 5.000,00

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 45.000,00 45.000,00 45.000,00
cassa 45.000,00

Totale Titolo 1 competenza 12.561.812,64 8.622.035,00 8.602.036,00
cassa 12.767.981,31

Totale Programma 1.0 competenza 12.561.812,64 8.622.035,00 8.602.036,00
cassa 12.767.981,31

PROGRAMMA 1.11 - Altri servizi generali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 15.000,00 45.600,00 45.600,00

dipendente
cassa 15.000,00

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 296.000,00 296.000,00 296.000,00

dell'ente
cassa 686.351,34

Macroagg.03 - Acquisto di beni e servizi competenza 2.610,00 2.750,00 2.750,00
cassa 2.610,00

Totale Titolo 1 competenza 313.610,00 344.350,00 344.350,00
cassa 703.961,34

Totale Programma 1.1 competenza 313.610,00 344.350,00 344.350,00
cassa 703.961,34

PROGRAMMA 4.2 - Altri ordini di istruzione non universitaria

Titolo 1 - Spese correnti




Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00

dell'ente
cassa 50.284,80

Totale Titolo 1 competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
cassa 50.284,80

Totale Programma 4.2 competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
cassa 50.284,80

PROGRAMMA 6.1 - Sport e tempo libero

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.04 - Trasferimenti correnti competenza 1.997.683,91 2.202.351,00 2.349.371,00
cassa 2.820.927,91

Totale Titolo 1 competenza 1.997.683,91 2.202.351,00 2.349.371,00
cassa 2.820.927,91

Titolo 3 - Spese per incremento attivita finanziarie

Macroagg.01 - Acquisizioni di attivita competenza 0,00 0,00 0,00

finanziarie
cassa 220.840,14

Totale Titolo 3 competenza 0,00 0,00 0,00
cassa 220.840,14

Totale Programma 6.1 competenza 1.997.683,91 2.202.351,00 2.349.371,00
cassa 3.041.768,05

PROGRAMMA 9.6 - Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Macroagg.03 - Contributi agli investimenti  competenza 1.334.049,70 0,00 0,00
cassa 2.407.633,08

Totale Titolo 2 competenza 1.334.049,70 0,00 0,00
cassa 2.407.633,08

Totale Programma 9.6 competenza 1.334.049,70 0,00 0,00
cassa 2.407.633,08

PROGRAMMA 10.5 - Viabilita e infrastrutture stradali

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 8.000,00 8.000,00 8.000,00

dell'ente
cassa 13.408,74

Totale Titolo 1 competenza 8.000,00 8.000,00 8.000,00
cassa 13.408,74

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Macroagg.02 - Investimenti fissi lordi e competenza 11.878.540,76 630.426,50 627.426,50

acquisto di terreni
cassa 11.878.540,76
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Macroagg.03 - Contributi agli investimenti  competenza 863.820,74 0,00 0,00
cassa 863.820,74

Totale Titolo 2 competenza 12.742.361,50 630.426,50 627.426,50
cassa 12.742.361,50

Totale Programma 0.5 competenza 12.750.361,50 638.426,50 635.426,50
cassa 12.755.770,24

PROGRAMMA 12.8 - Cooperazione e associazionismo

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 0,00 60.000,00 60.000,00

dipendente
cassa 0,00

Totale Titolo 1 competenza 0,00 60.000,00 60.000,00
cassa 0,00

Totale Programma 2.8 competenza 0,00 60.000,00 60.000,00
cassa 0,00

PROGRAMMA 15.1 - Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.01 - Redditi da lavoro competenza 25.292,00 2.221.970,00 2.221.970,00

dipendente
cassa 25.292,00

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 76.692,00 83.164,00 83.164,00

dell'ente
cassa 143.938,84

Totale Titolo 1 competenza 101.984,00 2.305.134,00 2.305.134,00
cassa 169.230,84

Totale Programma 5.1 competenza 101.984,00 2.305.134,00 2.305.134,00
cassa 169.230,84

PROGRAMMA 15.2 - Formazione professionale

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.02 - Imposte e tasse a carico competenza 13.700,00 13.700,00 13.700,00

dell'ente
cassa 27.400,00

Totale Titolo 1 competenza 13.700,00 13.700,00 13.700,00
cassa 27.400,00

Totale Programma 5.2 competenza 13.700,00 13.700,00 13.700,00
cassa 27.400,00

PROGRAMMA 20.1 - Fondo di riserva

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 1.908.122,49 2.000.000,00 2.068.200,58
cassa 7.971.903,76
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Totale Titolo 1 competenza 1.908.122,49 2.000.000,00 2.068.200,58
cassa 7.971.903,76

Totale Programma 0.1 competenza 1.908.122,49 2.000.000,00 2.068.200,58
cassa 7.971.903,76

PROGRAMMA 20.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 65.239.304,06 51.424.266,55 51.436.521,68
cassa 0,00

Totale Titolo 1 competenza 65.239.304,06 51.424.266,55 51.436.521,68
cassa 0,00

Totale Programma 0.2 competenza 65.239.304,06 51.424.266,55 51.436.521,68
cassa 0,00

PROGRAMMA 20.3 - Altri fondi

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.10 - Altre spese correnti competenza 1.370.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00
cassa 0,00

Totale Titolo 1 competenza 1.370.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00
cassa 0,00

Totale Programma 0.3 competenza 1.370.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00
cassa 0,00

PROGRAMMA 50.1 - Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 1 - Spese correnti

Macroagg.07 - Interessi passivi competenza 15.758.338,00 11.934.500,00 10.096.000,00
cassa 15.758.338,00

Macroagg.08 - Altre spese per redditi da competenza 29.000,00 0,00 0,00

capitale
cassa 29.000,00

Totale Titolo 1 competenza 15.787.338,00 11.934.500,00 10.096.000,00
cassa 15.787.338,00

Totale Programma 0.1 competenza 15.787.338,00 11.934.500,00 10.096.000,00
cassa 15.787.338,00

PROGRAMMA 50.2 - Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 4 - Rimborso Prestiti

Macroagg.01 - Rimborso di titoli competenza 24.444.286,48 11.902.186,00 32.626.836,77

obbligazionari
cassa 21.443.383,31

Macroagg.03 - Rimborso mutui e altri competenza 18.821.012,34 16.302.119,12 17.829.489,66

finanziamenti a medio lungo termine
cassa 18.821.012,34
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Macroagg.04 - Rimborso di altre forme di competenza 3.030.000,00 3.850.000,00 2.600.000,00
indebitamento
cassa 3.030.000,00
Totale Titolo 4 competenza 46.295.298,82 32.054.305,12 53.056.326,43
cassa 43.294.395,65
Totale Programma 0.2 competenza 46.295.298,82 32.054.305,12 53.056.326,43
cassa 43.294.395,65
Totale Spese competenza 325.817.512,08 255.963.002,17 276.358.008,19
cassa 300.503.624,85
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Pesatura obiettivi individuali

Codice
Obiettivo

Descrizione Obiettivo

AA004

ST074

STO075

ST047

ST112

15293

Trasmettere al Settore Appalti e contratti
non oltre i 6 mesi antecedenti la scadenza,
gli atti necessari all'avvio delle procedure di
gara per i contratti relativi ad affidamenti
ricorrenti

10

15313

Garantire la produzione e l'aggiornamento
tempestivo e regolare del flusso delle
informazioni da pubblicare sul sito
'Amministrazione Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex digs 33/2013 e nel
rispetto dei tempi previsti dalla Tabella degli
obblighi di pubblicazione allegata al PTPCT

10

30

20

18

12

15346

Garantire la completezza e la qualita dei
dati che alimentano il sistema informativo a
supporto del controllo di gestione (art. 5 c. 2
lett. ) e art. 6 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

30

15

15355

Garantire il rispetto delle scadenze
assegnate dalla Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di pianificazione,
programmazione e controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

15939

Trasmettere al RPCT reportistica per il
monitoraggio delle misure previste dal
PTPCT

10

10

15940

Assicurare |'osservanza delle misure per la
gestione dei rischi di rispettiva competenza,
elencate nella 'Tabella sintetica dei rischi
riscontrabili nei procedimenti/processi, di
cui all'art. 5 del PTPCT'

12

17038

Garantire il rispetto dei tempi di
trasmissione delle determinazioni di
indizione gara al Settore Appalti e contratti

17049

Collaborare con il Settore Edilizia
istituzionale e sicurezza sui luoghi di lavoro
- Servizio Prevenzione e protezione dai
rischi nei luoghi di lavoro -
all'aggiornamento annuale delle Schede di
valutazione dei rischi

17353

Collaborare con il Settore Programmazione
e partecipazioni (Cdr ST112) all'attuazione
dei controlli economico-finanziari previsti
dal Regolamento controlli interni (art. 19),
sugli organismi partecipati anche
nell'ambito di rapporti contrattuali

17388

Rispettare i tempi di trasmissione al Settore
Contabilita dell'elenco delle fatture scadute
el/o sospese del mese precedente,
completo delle informazioni richieste

17483

Garantire la progettazione e l'avvio della
rilevazione della soddisfazione degli utenti
interni/esterni per i servizi erogati

35

35

35

35

17972

Attuare le misure di razionalizzazione
stabilite dal Piano di revisione periodica
(art. 20 D.Lgs. 175/2016) delle
partecipazioni societarie assegnate dal
Nucleo Direzionale e pianificare le azioni
future

10

10

17989

Trasmettere le determinazioni di spesa
entro i termini stabiliti dalla circolare degli
uffici finanziari di chiusura dell'anno

contabile

TOT. OB. MANAGERIALI

100

100

100

100

100
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Codice

Obiettivo Descrizione Obiettivo AA004 ST074 STO075 ST047 ST112

Garantire gli adempimenti in materia di
16878 organismi partecipati previsti dalla
normativa

Effettuare i monitoraggi necessari per
15373 assicurarc_a _in (_aquilibri di bilgncio nel corso

dell'esercizio, in collaborazione con le
Direzioni dell'Ente

Consolidare le procedure di accertamento
dell'lpt e scongiurare i fenomeni di evasione
attraverso il sistema informativo di ACI-
PRA e le ulteriori verifiche condotte

15378

Realizzare un applicativo per la
determinazione dell'anzianita di servizio
16970 finalizzata al collocamento a riposo ai fini
pensionistici dei dipendenti (progetto
triennale)

17975 Riserse-umane—implementazione-di

Sistemazione di Denunce Mensili Analitiche

1rert INPS al fine di annullarne gli accertamenti

Progettazione e pianificazione delle attivita
17842 mirate alla migrazione dell'applicativo di
Gestione del personale alla versione web

Effettuare la ricognizione delle posizioni di
17985 mutuo con Cassa DD.PP. che presentano

residui crediti ancora da erogare sulla base
dei SAL

TOT. OB. DI PROGRAMMA DEL DUP 100 100 100 100 100
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Programma AOA004

Obiettivi Manageriali

Area Risorse finanziarie e programmazione economica

Ob. n. 15293
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 5 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere al Settore N. provvedimenti 100% 100% AA004
Appalti e contratti non comunicati nei (4/4) ST074
oltre i 6 mesi antecedenti [termini / totale ST075
la scadenza, gli atti provvedimenti g(l)g
necessari all'avvio delle
procedure di gara per i
contratti relativi ad
affidamenti ricorrenti
Ob. n. 15313
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini Garantire la produzione e |Piano di realizzazione (94,7% 100% AA004
I'aggiornamento delle pubblicazioni su ST074
tempestivo e regolare del ['Amministrazione ST075
flusso delle informazioni  |trasparente’ g(l)‘g
da pubblicare sul sito
'Amministrazione
Trasparente' sulla base
degli obblighi fissati ex
digs 33/2013 e nel rispetto
dei tempi previsti dalla
Tabella degli obblighi di
pubblicazione allegata al
PTPCT
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g| f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale

ST074)

ST075)

34727 | Atti e provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai
dirigenti di cui agli artt. 12, 26, 27, 39 del D.Lgs. 33/2013, 29 c. 1 del
D.Lgs. 50/2016 e informazioni di cui agli artt. 15, 18 e 23 del D.Lgs.
33/2013 (Cdr AA004, ST074, ST075, ST047, ST112)
34729 Bilancio preventivo e consuntivo ai sensi dell'art. 29 digs 33/2013 (Cdr

34730 Indicatore di tempestivita dei pagamenti (trimestrale e annuale) - art. 33
digs 33/2013 (Cdr ST075)
34731 Informazioni necessarie per |'effettuazione di pagamenti informatici - art.
5 digs 82/2005 e art. 36 digs 33/2013 (Cdr STO75)
35604 | Informazioni concernenti i pagamenti effettuati dall'Ente raggruppati per
tipologia di spesa sostenuta (art. 4 bis, comma 2 digs 33/2013) (Cdr

35610 Ammontare complessivo dei debiti e numero delle imprese creditrici - art.
33 digs 33/2013 (Cdr ST075)
37566 | Dotazione organica e costo del personale con rapporto di lavoro a tempo
indeterminato - art. 16 c. 1 e 2 (Cdr ST047)
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Piano di realizzazione

Cod

Descrizione

Peso % di
ogni fase
sul totale

34746

37567

36622

36623

37568
36624

36625

37028
37570

37940

37941

Rendicontazione del Referente della trasparenza al RPCT sull'attivita
svolta (AA004)

Dati relativi al personale non a tempo indeterminato - art. 17c. 1 e 2
(Cdr ST047)

Elenco degli enti pubblici /privati controllati e delle societa partecipate di
cui all'art. 22 digs 33/2013 (Cdr ST112)

Per ciascun ente/societa le informazioni e i dati economico-finanziari
precritti dall'art. 22 digs 33/2013 come da tabella obblighi di cui al PTPCT
(Cdr ST112)

Tassi di assenza - art. 16 c. 3 (Cdr ST047)

Relazione annuale del Nucleo Direzionale relativa all'attivita di controllo
sugli organismi partecipati (Cdr ST112)

Bilanci degli organismi partecipati relativi agli ultimi tre esercizi (Cdr
ST112)

Piano degli Indicatori e dei Risultati attesi di Bilancio (Cdr ST074)

Trasmissione alla Segreteria Generale - Servizio Anticorruzione,
trasparenza e controlli interni del link ipertestuale alla banca dati PERLA
PA alla quale devono essere comunicati i dati di cui all'art. 15 D.Lgs.
33/2013 (consulenti e collaboratori) ai sensi dell'art. 53, c. 14, D.Lgs.
165/2001 (Cdr ST047)

Compensi di qualsiasi natura dei titolari di incarichi dirigenziali, in
collaborazione con il Cdr ST111 - art. 14 - (Cdr ST047)

Importi di viaggi di servizio e missioni dei titolari di incarichi dirigenziali -
art. 14 - (Cdr ST047)

Ob. n.

15346

Stakeholder | Finalita Descrizione

bupP Peso: 5

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

Ente Garantire la completezza e |. %le difformita

5c. 2 lett. e) e art. 6 del
Reg. sul Sistema dei
controlli interni)

la qualita dei dati che nell'alimentazione
alimentano il sistema dell'applicativo
informativo a supporto del ['Contempla' (consuntiv
controllo di gestione (art. [azione tempo lavoro)

0%

0%

AA004
ST074
ST075
ST047
ST112

Ob. n.

15355

Stakeholder | Finalita Descrizione

bupP Peso: 5

Indicatore

Consuntivo
2020

Risultati attesi triennio
2021-2023

CDR

Ente Garantire il rispetto delle |%le scadenze

Direzione Generale
nell'ambito delle fasi di rispettate
pianificazione,
programmazione e
controllo (art. 5 c.2 lett.
e), art. 6 e art. 8 del Reg.
sul Sistema dei controlli
interni)

scadenze assegnate dalla |assegnate dalla
Direzione Generale

100%

100%

AA004
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Ob. n. 15939

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 7 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Trasmettere al RPCT Stato di avanzamento |100% 100% AA004
Ente, Anac reportistica per il del Piano di ST074
monitoraggio delle misure |realizzazione STO75
previste dal PTPCT dell'obiettivo ST047
ST112
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase |g | f|m|a|m|g|l|a|s|o|n|d
sul totale
35511| Trasmettere al RPCT nota illustrativa dell'attivita svolta, finalizzata ad
assicurare la tempestiva divulgazione al personale assegnato dei
contenuti principali del PTCPT e del vigente Codice di comportamento,
nonché degli eventuali aggiornamenti, anche mediante videoconferenza
(art. 6 Piano): scadenza entro il 31/05/2021
35513 Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi alle criticita rilevate
nell'emissione dei mandati di pagamento (art. 6 del Piano): scadenze
15/07 e 30/11 di ogni anno (Cdr AA004 e ST075)
35508| Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi ai procedimenti
sanzionatori e di applicazione penali per ritardi, disservizi e inadempienze
contrattuali contestate (art. 6 Piano) (Cdr: AA004, ST074, ST075, ST047,
ST112). Scadenze 15/07 e 15/12 di ogni anno
35512 Trasmettere al RPCT Report semestrali relativi alle somme accertate dalle
Direzioni e introitate in esito ai procedimenti sanzionatori e di erogazione
di penali in esecuzione di contratti (art. 6 del Piano): scadenze 15/07 e
15/12 di ogni anno (Cdr AA004 e ST075)
38777 | Trasmettere al RPCT Report sull'attivita svolta ai fini del rispetto della
misura "Patti di integrita" (art. 20 del Piano). Scadenza: entro il 31/12 di
ogni anno
Ob. n. 15940
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Pes: 4 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Cittadini, Assicurare |'osservanza Difformita rilevate dal |0 Nessuna AA004
Ente, Anac delle misure per la Pool controlli in esito ai difformita ST074
gestione dei rischi di controlli a campione STO75
rispettiva competenza, effettuati e/o rilevate ggg
elencate nella 'Tabella nell'ambito dei
sintetica dei rischi monitoraggi trimestrali
riscontrabili nei anticorruzione del
procedimenti/processi, di |RPCT
cui all'art. 5 del PTPCT"
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Ob. n. 17038

Stakeholder Flgalga Der):;icz)i:on: Indicatore Conzs(;Jznglvo R'smtzt(');ltf %'Zt;'enmo CDR
Ente Garantire il rispetto dei N. determine di n.r. 0% AA004
tempi di trasmissione delle [indizione trasmesse ST074
determinazioni di indizione |oltre 3 gg lavorativi STO75
gara al Settore Appalti e |successivi alla data del gg‘g
contratti visto di regolarita
contabile / totale
determine di indizione
trasmesse
Ob. n. 17049
Stakeholder Flgalga Der):;icz)i:on; Indicatore Conzs(;Jznglvo R'smtzt(');ltf gzz)lzt;lennlo CDR
Dipendenti Collaborare con il Settore |Schede aggiornate 100% Entro le AA004
dell'Ente, Edilizia istituzionale e scadenze
Utenti dei sicurezza sui luoghi di comunicate dal
servizi lavoro - Servizio Settore Edilizia
Prevenzione e protezione istituzionale e
dai rischi nei luoghi di sicurezza sui
lavoro - all'aggiornamento luoghi di lavoro
annuale delle Schede di
valutazione dei rischi
Ob. n. 17353
Stakeholder F'S‘alga De;:;i;i:on; Indicatore COI’]ZS(;.IZH(;:IVO R'smtazt(');ltE (;%lzt?r’lennlo CDR
Ente, MEF, Collaborare con il Settore |. Trasmissione al Cdr  |100% Entro le AA004
Collegio Programmazione e ST112 dei dati scadenze ST047
Revisori, partecipazioni (Cdr ST112) leconomico-finanziari comunicate per
CoCrte ge' all'attuazione dei controlli |degli organismi la trasmissione
ontl economico-finanziari partecipati al MEF e Corte
previsti dal Regolamento dei Conti
controlli interni (art. 19),
sugli organismi partecipati
anche nell'ambito di
rapporti contrattuali
. Riconciliazione 100% Entro le
debiti/crediti fra scadenze
organismi partecipati comunicate per
ed Ente I'elaborazione

del Rendiconto
della gestione
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Ob. n. 17388

Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Rispettare i tempi di Entro i primi quattro 100% 100% AA004
trasmissione al Settore giorni lavorativi di ogni ST074
Contabilita dell'elenco delle|mese ST075
fatture scadute e/o gg‘g
sospese del mese
precedente, completo delle
informazioni richieste
Ob. n. 17483
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 35 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Utenti dei Garantire la progettazione |cfr. stato di 100% 100% AAD04
servizi, e l'avvio della rilevazione [avanzamento del Piano STO75
Cittadini della soddisfazione degli  |di realizzazione ST047
utenti interni/esterni per i |dell'obiettivo ST112
servizi erogati
Piano di realizzazione
Peso % di
Cod Descrizione ognifase | g | f|m|a|m|g|l|als|o|n]|d
sul totale
37989| ANNO 2021
38570 Individuazione di almeno un servizio per Cdr tra quelli erogati per il quale
awviare la rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti e dei cittadini
38579 Progettazione esecutiva (piano di azione e strumenti) della rilevazione
sulla base delle Note metodologiche /Linee guida della Direzione generale
37990| Avvio e conclusione della rilevazione della soddisfazione per il servizio
individuato
37994| ANNO 2022
38588 Trasmissione del report di rilevazione soddisfazione alla Direzione
Generale per l'inserimento nella Relazione sulla performance
38597 Predisposizione di un piano di miglioramento per il servizio indagato
37996 | Individuazione di altri servizi ai quali estendere I'indagine di customer
satsfaction
Ob. n. 17972
Finalita Descrizione . Consuntivo |Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP peso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Attuare le misure di . Trasmissione al n.d. Entro il 30/9 di | AA0O4
razionalizzazione stabilite |Settore Affari generali ogni anno ST112

dal Piano di revisione
periodica (art. 20 D.Lgs.
175/2016) delle
partecipazioni societarie
assegnate dal Nucleo
Direzionale e pianificare le
azioni future

misure di

attuate e di

e supporto agli organi
istituzionali (Cdr
ST107) del Report di
monitoraggio delle

razionalizzazione

pianificazione delle
azioni future
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Ob. n. 17972

Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP beso: 10 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
. Trasmissione al n.d. Entro il 30/9 di
Settore Affari generali ogni anno
e supporto agli organi
istituzionali (Cdr
ST107) del Report di
monitoraggio della
situazione economico-
patrimoniale di
cisacuna societa
partecipata anche in
liquidazione
Ob. n. 17989
Finalita Descrizione . Consuntivo |[Risultati attesi triennio
Stakeholder DUP Peso: 3 Indicatore 2020 2021-2023 CDR
Ente Trasmettere le N. determinazioni fuori |n.d. Nessuna AA004
determinazioni di spesa  [termine
entro i termini stabiliti
dalla circolare degli uffici
finanziari di chiusura
dell'anno contabile
ENTRATE
Cdr che accerta AA004
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2 0101 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Capitolo: 20000245 TRASFERIMENTO DALLO STATO PER COMPENSAZIONE MANCATO GETTITO IPT
Previsione competenza 1.572.928,00 1.572.928,00 1.572.928,00
Previsione cassa 1.572.928,00
2 0101 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali

Capitolo: 20000255 FONDO PER L'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI FONDAMENTALI DEGLI ENTI LOCALI -DL. 19
MAGGIO 2020 N. 34, CONVERTITO DALLA LEGGE 17 LUGLIO N. 77/2020

Previsione competenza 1.443.734,09 0,00 0,00
Previsione cassa 1.443.734,09
2 0101 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali

Capitolo: 20000257 CONTRIBUTO DELLO STATO ART. 1 C.754, L. 208/2015

Previsione competenza 15.915.158,06 15.915.158,06 15.915.158,06

Previsione cassa 15.915.158,06
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2 0101 02 E.2.01.01.02.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali
Capitolo: 20000302 202563900 TRASFERIMENTI DA REGIONE LOMBARDIA PER FUNZIONI NON
FONDAMENTALI
Previsione competenza 1.750.000,00 1.750.000,00 1.750.000,00
Previsione cassa 2.275.000,00
Totale Tipologia: 0101 Previsione competenza 20.681.820,15 19.238.086,06 19.238.086,06
Previsione cassa 21.206.820,15
Totale Titolo: 2  Previsione competenza 20.681.820,15 19.238.086,06 19.238.086,06
Previsione cassa 21.206.820,15
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat : 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.
Capitolo: 30001800 305080000 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI E PROVENTI VARI
Previsione competenza 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Previsione cassa 150.000,00
Totale Tipologia: 05 Previsione competenza 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Previsione cassa 150.000,00
Totale Titolo: 3  Previsione competenza 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Previsione cassa 150.000,00
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
4 02 0100 E.4.02.01.02.000 | Contributi agli investimenti da Amministrazioni Locali
Capitolo: 40000024 TRASFERIMENTIIN CONTO CAPITALE DA REGIONE LOMBARDIA - ALTRI
TRASFERIMENTI (FINALIZZATO CAP.01032015)
Previsione competenza 323.076,00 263.076,00 323.076,00
Previsione cassa 419.998,00
Totale Tipologia: 02 Previsione competenza 323.076,00 263.076,00 323.076,00
Previsione cassa 419.998,00
Totale Titolo: 4 Previsione competenza 323.076,00 263.076,00 323.076,00
Previsione cassa 419.998,00
Totale Cdr: AAO04  Previsione competenza 21.154.896,15 19.651.162,06 19.711.162,06

Previsione cassa

21.776.818,15
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Cdr che accerta ST047
T| Tip| cat Piano Finanziario (IV livello) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
2| 0101| 01 E.2.01.01.01.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali
Capitolo: 20000050 201197800 ENTRATA DALLO STATO PER CONTRIBUTO ORDINARIO MOBILITA'
Previsione competenza 69.500,00 69.500,00 69.500,00
Previsione cassa 69.500,00
2| 0101| 02 E.2.01.01.02.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali
Capitolo: 20000260 CONTRIBUTO DA REGIONE LOMBARDIA PER SPESE DI PERSONALE UFFICIO
REGIONALE REGISTRO UNICO NAZIONALE TERZO SETTORE (RUNTS)- (FINALIZZATA A
CAP. 12081029,
Previsione competenza 391.717,00 160.000,00 356.878,00
Previsione cassa 391.717,00
2| 0101 02 E.2.01.01.02.000 | Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali
Capitolo: 20000502 CONTRIBUTO DA REGIONE PER SPESE DI PERSONALE DELLE FUNZIONI DEL MERCATO
DEL LAVORO
Previsione competenza 5.143.236,00 13.447.463,00 13.447.463,00
Previsione cassa 5.143.236,00
2| 0101 03 E.2.01.01.03.000 | Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza
Capitolo: 20000800 205110000 TRASFERIMENTI DA INPS PER L' ESERCIZIO DEL DIRITTO DI RIVALSA SULLE
PENSIONI INPS - LEGGE 22.11.1962 N. 1646
Previsione competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Previsione cassa 10.000,00
Totale Tipologia: 0101  Previsione competenza 5.614.453,00 13.686.963,00 13.883.841,00
Previsione cassa 5.614.453,00
Totale Titolo: 2  Previsione competenza 5.614.453,00 13.686.963,00 13.883.841,00
Previsione cassa 5.614.453,00
T| Tip| cat Piano Finanziario (IV livello) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3| 02 | 0200 | E.3.02.02.02.000 | Proventi da risarcimento danni a carico delle famiglie
Capitolo: 30000099 RIMBORSO DANNI DA PARTE DI DIPENDENTI
Previsione competenza 12.000,00 22.000,00 6.000,00
Previsione cassa 12.000,00
3| 02 | 0300 | E.3.02.03.01.000 | Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese
Capitolo: 30000009 ENTRATE DA SANZIONI RELATIVE A PROCEDIMENTI SANZIONATORI E A PENALI
IRROGATE IN ESECUZIONE DI CONTRATTI
Previsione competenza 100,00 100,00 100,00
Previsione cassa 0,00
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Totale Tipologia: 02 Previsione competenza 12.100,00 22.100,00 6.100,00

Previsione cassa 12.000,00
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000037 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE COMANDATO AL TPL (AGENZIA DEL
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DEL BACINO DELLA CITTA' METROPOLITANA DI
MILANO, MON
Previsione competenza 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 17.627,43
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000059 RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE IN DISTACCO SINDACALE
Previsione competenza 64.902,00 40.377,00 40.377,00
Previsione cassa 64.902,00
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000087 RIMBORSO DELLA SPESA DI PERSONALE DELL' ISTITUZIONE IDROSCALO
Previsione competenza 1.047.500,00 1.047.500,00 1.047.500,00
Previsione cassa 1.995.807,53
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30000104 RIMBORSI AFOL INDENNITA' POSIZIONE/UFFICIO PERSONALE FUNZIONI MERCATO DEL
LAVORO
Previsione competenza 58.530,00 58.530,00 58.530,00
Previsione cassa 65.360,80
3 05 0200 E.3.05.02.01.000 | Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
Capitolo: 30002120 305040000 RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI PERSONALE (COMANDO, DISTACCO,
FUORI RUOLO, CONVENZIONI ECC.)
Previsione competenza 837.000,00 837.000,00 837.000,00
Previsione cassa 1.137.761,22
3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30001980 305090001 RECUPERO COMPETENZE E VARIE A CARICO DEL PERSONALE
Previsione competenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Previsione cassa 117.920,38
3 05 9900 E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correnti n.a.c.
Capitolo: 30001600 305702500 RECUPERO DA SENTENZE
Previsione competenza 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 8.174,00
Totale Tipologia: 05 Previsione competenza 2.107.932,00 2.083.407,00 2.083.407,00
Previsione cassa 3.407.553,36
Totale Titolo: 3  Previsione competenza 2.120.032,00 2.105.507,00 2.089.507,00
Previsione cassa 3.419.553,36
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Totale Cdr: ST047  Previsione competenza 7.734.485,00 15.792.470,00 15.973.348,00
Previsione cassa 9.034.006,36
Cdr che accerta ST074
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 03 0300 E.3.03.03.03.000 | Interessi attivi da conti della tesoreria dello Stato o di altre Amministrazioni pubbliche
Capitolo: 30001380 303010000 INTERESSI ATTIVI SULLE LIQUIDITA' DISPONIBILI SUI CONTI FRUTTIFERI - DA
CONTI DELLA TESORERIA
Previsione competenza 40,00 35,00 35,00
Previsione cassa 40,00
3 03 0300 E.3.03.03.04.000 | Interessi attivi da depositi bancari o postali
Capitolo: 30001390 303010000 INTERESSI ATTIVI SULLE LIQUIDITA' DISPONIBILI SUI CONTI FRUTTIFERI - DA
DEPOSITI BANCARI O POSTALI
Previsione competenza 52,00 50,00 50,00
Previsione cassa 52,00
Totale Tipologia: 03  Previsione competenza 92,00 85,00 85,00
Previsione cassa 92,00
Totale Titolo: 3 Previsione competenza 92,00 85,00 85,00
Previsione cassa 92,00
Totale Cdr: ST074  Previsione competenza 92,00 85,00 85,00
Previsione cassa 92,00
Cdr che accerta ST112
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat 2021 2022 2023
Codice Descrizione
1 0101 39 E.1.01.01.39.000 | Imposta sulle assicurazioni RC auto
Capitolo: 10000030 101070000 IMPOSTA SULLE ASSICURAZIONI RC AUTO
Previsione competenza 99.400.000,00 99.400.000,00 99.400.000,00
Previsione cassa 104.189.249,51
1 0101 40 E.1.01.01.40.000 | Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico (PRA)
Capitolo: 10000040 101060000 IMPOSTA DI ISCRIZIONE AL PUBBLICO REGISTRO AUTOMOBILISTICO (PRA)
Previsione competenza 90.250.000,00 90.250.000,00 90.250.000,00
Previsione cassa 89.230.311,61
1 0101 40 E.1.01.01.40.000 | Imposta di iscrizione al pubblico registro automobilistico (PRA)
Capitolo: 10000050 IMPOSTA DI ISCRIZIONE AL PUBBLICO REGISTRO AUTOMOBILISTICO - RECUPERO
EVASIONE
Previsione competenza 82.000,00 13.000,00 10.000,00
Previsione cassa 10.000,00
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1 0101 60 E.1.01.01.60.000 | Tributo per I'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell'ambiente

Capitolo: 10000010 101030000 TRIBUTO PROVINCIALE PER LE FUNZIONI DI TUTELA, PROTEZIONE E
IGIENE DELL' AMBIENTE

Previsione competenza 22.000.000,00 22.000.000,00 22.000.000,00
Previsione cassa 33.704.534,48
Totale Tipologia: 0101 Previsione competenza 211.732.000,00 211.663.000,00 211.660.000,00
Previsione cassa 227.134.095,60
Totale Titolo: 1 Previsione competenza 211.732.000,00 211.663.000,00 211.660.000,00
Previsione cassa 227.134.095,60
. Piano Finanziario (IV livello)
T| Tip| Cat : 2021 2022 2023
Codice Descrizione
3 02 0200 E.3.02.02.01.000 | Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle famiglie

Capitolo: 30000135 305711600 PROVENTI DA SANZIONE MANCATO PAGAMENTO TRIBUTI

Previsione competenza 111.000,00 111.000,00 111.000,00
Previsione cassa 211.289,12
3 02 0300 E.3.02.03.01.000 | Proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese

Capitolo: 30000195 PROVENTI DA SANZIONE MANCATO PAGAMENTO TRIBUTI IMPRESE

Previsione competenza 500,00 500,00 500,00
Previsione cassa 500,00

Totale Tipologia: 02  Previsione competenza 111.500,00 111.500,00 111.500,00
Previsione cassa 211.789,12

3 03 0200 E.3.03.02.02.000 | Interessi attivi da mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

Capitolo: 30001360 303040000 RIMBORSO DAGLI ENTI MUTUANTI INTERESSI SU SOMME NON PRELEVATE
SUI MUTUI IN AMMORTAMENTO

Previsione competenza 1.826,04 1.000,00 1.000,00

Previsione cassa 1.826,04

3 03 0300 E.3.03.03.01.000 | Interessi attivi da derivati

Capitolo: 30000185 303068000 ENTRATE DERIVANTI DA INTERESSI SU CONTO GARANZIA AD OPERATIVITA'
LIMITATA (CONTO COLLATERAL)

Previsione competenza 120.000,00 10.000,00 10.000,00

Previsione cassa 120.000,00

3 03 0300 E.3.03.03.01.000 | Interessi attivi da derivati

Capitolo: 30001370 303061000 FONDO PER LA RIFUSIONE DA ISTITUTI DIVERSI DI CREDITO DELLA QUOTA
NETTA RIVENIENTE DA OPERAZIONI DI SWAP SUI MUTUI A TASSO FISSO E VARIABILE

Previsione competenza 3.500.000,00 500.000,00 300.000,00

Previsione cassa 3.499.999,90
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3 03 0300 E.3.03.03.99.000 | Altri interessi attivi diversi

Capitolo: 30000067 INTERESSI DOVUTI DA REGIONE LOMBARDIA PER ASAM

Previsione competenza 0,00 0,00 0,00

Previsione cassa 0,00

3 03 0300 E.3.03.03.99.000 | Altri interessi attivi diversi

Capitolo: 30000131 305711400 INTERESSI ATTIVI PER RITARDATO PAGAMENTO

Previsione competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Previsione cassa 16.878,23

Totale Tipologia: 03  Previsione competenza 3.631.826,04 521.000,00 321.000,00
Previsione cassa 3.638.704,17

3 04 0200 E.3.04.02.02.000 | Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da imprese incluse nelle Amministrazioni Locali

Capitolo: 30001400 304010000 DIVIDENDI DI SOCIETA' A PARTECIPAZIONE METROPOLITANA

Previsione competenza 50,00 50,00 50,00

Previsione cassa 690.200,00

3 04 0200 E.3.04.02.03.000 | Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese

Capitolo: 30001410 304010000 DIVIDENDI DI SOCIETA' A PARTECIPAZIONE METROPOLITANA

Previsione competenza 0,54 0,00 0,00

Previsione cassa 0,54

3 04 0300 E.3.04.03.01.000 | Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

Capitolo: 30002171 ENTRATE DERIVANTI DA CREDITI VERSO IMPRESE A SEGUITO DISTRIBUZIONE DI

RISERVE
Previsione competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Previsione cassa 3.000,00
Totale Tipologia: 04  Previsione competenza 1.050,54 1.050,00 1.050,00
Previsione cassa 693.200,54
3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo: 30000035 205101200 RECUPERO NEI CONFRONTI DELL'AZIENDA SPECIALE A.T.O. M.B. DEGLI
ONERI ANNUALI PER L'”AMMORTAMENTO DEI PRESTITI ASSUNTI PER IL
FINANZIAMENTO DE

Previsione competenza 806.000,00 800.000,00 695.000,00
Previsione cassa 806.000,00
3 05 0200 E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso

Capitolo: 30000038 RIMBORSO QUOTA INTERESSI MUTUO CDP 449212801 DA ATO CITTA' METROPOLITANA

DI MILANO
Previsione competenza 637.283,00 571.700,00 504.000,00
Previsione cassa 637.283,00
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3| 05 | 0200 | E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000039 RIMBORSO QUOTA INTERESSI CDP 443012401 CAP HOLDING (EX IDRA)
Previsione competenza 58.500,00 44.000,00 29.000,00
Previsione cassa 58.500,00
3| 05 | 0200 | E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000101 VERSAMENTO IVA A DEBITO DELL' ISTITUZIONE IDROSCALO
Previsione competenza 79.345,00 79.345,00 79.345,00
Previsione cassa 83.202,25
3| 05 | 0200 | E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000150 205550400 FONDO PER RECUPERO PAGAMENTI SERVIZIO DEL DEBITO ANTICIPATI
DALLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO PER CONTO DELLA PROVINCIA DI MONZA E
BRIANZ
Previsione competenza 3.450.000,00 3.125.000,00 1.873.000,00
Previsione cassa 4.309.754,63
3| 05 | 0200 | E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000210 205554500 FONDO PER RECUPERO DALLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA
DELLA QUOTA DI PERTINENZA DEI FLUSSI FINANZIARI NEGATIVI DETERMINATI DAI
CONTRAT
Previsione competenza 2.300.000,00 1.600.000,00 1.100.000,00
Previsione cassa 2.461.544,07
3| 05 | 0200 | E.3.05.02.03.000 | Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso
Capitolo: 30000415 RECUPERO DALLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA DELLE SPESE ANTICIPATE
DALLA CITTA' METROPOLITANA DI MILANO PER L' AMMORTAMENTO DEL PRESTITO
OBBLIGA
Previsione competenza 901.092,00 901.092,00 901.092,00
Previsione cassa 901.092,00
3| 05 | 9900 | E.3.05.99.99.000 | Altre entrate correntin.a.c.
Capitolo: 30000133 305711500 RIMBORSO SPESE PER EMISSIONE ATTI DI ACCERTAMENTO
Previsione competenza 300,00 300,00 300,00
Previsione cassa 300,00
Totale Tipologia: 05 Previsione competenza 8.232.520,00 7.121.437,00 5.181.737,00
Previsione cassa 9.257.675,95
Totale Titolo: 3  Previsione competenza 11.976.896,58 7.754.987,00 5.615.287,00
Previsione cassa 13.801.369,78
7| Tip| cat Piano Finanziario (IV livello) 2021 2022 2023
Codice Descrizione
5 01 | 0100 | E.5.01.01.03.000 | Alienazione di partecipazioni in altre imprese
Capitolo: 50000004 ALIENAZIONI DI PARTECIPAZIONI - ASAM

Previsione competenza 6.841.091,50 6.841.091,50 6.841.091,50

Previsione cassa 6.841.091,50
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5 01 0100 E.5.01.01.03.000 | Alienazione di partecipazioni in altre imprese

Capitolo: 50000040 401034102 ENTRATE PROVENIENTI DALL' ALIENAZIONE DEL PATRIMONIO -
PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE

Previsione competenza 1.280.930,00 0,00 0,00
Previsione cassa 1.290.301,47
Totale Tipologia: 01 Previsione competenza 8.122.021,50 6.841.091,50 6.841.091,50
Previsione cassa 8.131.392,97
5 03 0300 E.5.03.03.01.000 | Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da imprese controllate

Capitolo: 50000008 RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUO CDP 449212801 DA ATO CITTA' METROPOLITANA

DI MILANO
Previsione competenza 1.706.277,00 1.758.576,00 1.807.607,00
Previsione cassa 1.706.277,00

5 03 0300 E.5.03.03.02.000 | Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da altre imprese partecipate

Capitolo: 50000009 RIMBORSO QUOTA CAPITALE MUTUO CDP 443012401 DA CAP HOLDING (EX IDRA)

Previsione competenza 344.000,00 358.000,00 373.500,00
Previsione cassa 344.000,00

Totale Tipologia: 03  Previsione competenza 2.050.277,00 2.116.576,00 2.181.107,00
Previsione cassa 2.050.277,00

5 04 0700 E.5.04.07.01.000 | Prelievi da depositi bancari

Capitolo: 50000006 PRELIEVI DA DEPOSITI BANCARI PRESSO CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A.

Previsione competenza 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 30.349.308,06

Totale Tipologia: 04  Previsione competenza 0,00 0,00 0,00
Previsione cassa 30.349.308,06

Totale Titolo: 5 Previsione competenza 10.172.298,50 8.957.667,50 9.022.198,50
Previsione cassa 40.530.978,03

Totale Cdr: ST112  Previsione competenza 233.881.195,08 228.375.654,50 226.297.485,50
Previsione cassa 281.466.443,41

Totale Area: AAO04  Previsione competenza 262.770.668,23 263.819.371,56 261.982.080,56
Previsione cassa 312.277.359,92
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